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Ȱ4ÈÅ 0ÏÒÔÒÁÉÔ ÏÆ Á ,ÁÄÙȱ ×ÁÓȟ ÌÉËÅ Ȱ2ÏÄÅÒÉÃË (ÕÄÓÏÎȟȱ ÂÅÇÕÎ ÉÎ 
&ÌÏÒÅÎÃÅȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ΫβαγȢ 
,ÉËÅ Ȱ2ÏÄÅÒÉÃËȱ ÁÎÄ ÌÉËÅ Ȱ4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎȟȱ ÉÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ Ȱ4ÈÅ !ÔÌÁÎÔÉÃ -ÏÎÔÈÌÙȟȱ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ 
ΫββΪȢ )Ô ÄÉǟÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÉÔÓ Ô×Ï ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ǢÎÄÉÎÇ Á 
ÃÏÕÒÓÅ ÁÌÓÏ ÏÐÅÎ ÔÏ ÉÔȟ ÆÒÏÍ ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÍÏÎÔÈȟ ÉÎ Ȱ-ÁÃÍÉÌÌÁÎȭÓ 
-ÁÇÁÚÉÎÅȱȠ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÆÏÒ ÍÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÏÆ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ȰÓÅÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȱ ÉÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÉÎÔÅÒÃÏÕÒÓÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓ ÈÁÄ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅÎ ÌÅÆÔ ÕÎÁÌÔÅÒÅÄȢ )Ô ÉÓ Á ÌÏÎÇ ÎÏÖÅÌȟ ÁÎÄ ) ×ÁÓ 
ÌÏÎÇ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÔȠ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÂÅÉÎÇ ÁÇÁÉÎ ÍÕÃÈ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ×ÉÔÈ ÉÔȟ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒȟ ÄÕÒÉÎÇ Á ÓÔÁÙ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÅÅËÓ ÍÁÄÅ ÉÎ 6ÅÎÉÃÅȢ ) 
ÈÁÄ ÒÏÏÍÓ ÏÎ 2ÉÖÁ 3ÃÈÉÁÖÏÎÉȟ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ Á ÈÏÕÓÅ ÎÅÁÒ ÔÈÅ 
ÐÁÓÓÁÇÅ ÌÅÁÄÉÎÇ Ïǟ ÔÏ 3ÁÎ :ÁÃÃÁÒÉÁȠ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓÉÄÅ ÌÉÆÅȟ ÔÈÅ 
×ÏÎÄÒÏÕÓ ÌÁÇÏÏÎ ÓÐÒÅÁÄ ÂÅÆÏÒÅ ÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÅÁÓÅÌÅÓÓ ÈÕÍÁÎ 
ÃÈÁÔÔÅÒ ÏÆ 6ÅÎÉÃÅ ÃÁÍÅ ÉÎ ÁÔ ÍÙ ×ÉÎÄÏ×Óȟ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ) ÓÅÅÍ ÔÏ 
ÍÙÓÅÌÆ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÄÒÉÖÅÎȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÕÉÔÌÅÓÓ ǢÄÇÅÔ ÏÆ 
ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÁÓ ÉÆ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÅÔÈÅÒȟ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÌÕÅ ÃÈÁÎÎÅÌȟ ÔÈÅ ÓÈÉÐ 
ÏÆ ÓÏÍÅ ÒÉÇÈÔ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎȟ ÏÆ ÓÏÍÅ ÂÅÔÔÅÒ ÐÈÒÁÓÅȟ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÈÁÐÐÙ 
Ô×ÉÓÔ ÏÆ ÍÙ ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÒÕÅ ÔÏÕÃÈ ÆÏÒ ÍÙ ÃÁÎÖÁÓȟ ÍÉÇÈÔÎȭÔ 
ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÓÉÇÈÔȢ "ÕÔ ) ÒÅÃÁÌÌ ÖÉÖÉÄÌÙ ÅÎÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÍÏÓÔ 
ÅÌÉÃÉÔÅÄȟ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÔÌÅÓÓ ÁÐÐÅÁÌÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÁÔÈÅÒ ÇÒÉÍ 
ÁÄÍÏÎÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÉÔÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÏÆ 
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ά 

)ÔÁÌÙ ÁÂÏÕÎÄÓ ÉÎȟ ÏǟÅÒ ÔÈÅ ÁÒÔÉÓÔ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎÁÂÌÅ ÁÉÄ ÔÏ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÉÔȢ 
4ÈÅÙ ÁÒÅ ÔÏÏ ÒÉÃÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÏÏ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÍÅÁÎÉÎÇÓ ÍÅÒÅÌÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÈÉÍ ÏÕÔ ×ÉÔÈ Á ÌÁÍÅ ÐÈÒÁÓÅȠ ÔÈÅÙ ÄÒÁ× 
ÈÉÍ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÓÍÁÌÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÇÒÅÁÔÅÒ ÏÎÅÓȠ ÓÏ 
ÔÈÁÔȟ ÁÆÔÅÒ Á ÌÉÔÔÌÅȟ ÈÅ ÆÅÅÌÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÕÓ ÙÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅÍ ÉÎ ÈÉÓ 
ÄÉǣÃÕÌÔÙȟ ÁÓ ÉÆ ÈÅ ×ÅÒÅ ÁÓËÉÎÇ ÁÎ ÁÒÍÙ ÏÆ ÇÌÏÒÉÏÕÓ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÈÉÍ ÔÏ ÁÒÒÅÓÔ Á ÐÅÄÄÌÅÒ ×ÈÏ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÈÉÍ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÃÈÁÎÇÅȢ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏË ×ÈÉÃÈȟ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÖÅÒȟ ÈÁÖÅ 

ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÍÅ ÓÅÅ ÁÇÁÉÎ ÔÈÅ ÂÒÉÓÔÌÉÎÇ ÃÕÒÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÄÅ 2ÉÖÁȟ 
ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÃÏÌÏÕÒȤÓÐÏÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÌÃÏÎÉÅÄ ÈÏÕÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÐÅÁÔÅÄ 
ÕÎÄÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÈÕÎÃÈÂÁÃËÅÄ ÂÒÉÄÇÅÓȟ ÍÁÒËÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÉÓÅ 
ÁÎÄ ÄÒÏÐ ÁÇÁÉÎȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÁÖÅȟ ÏÆ ÆÏÒÅÓÈÏÒÔÅÎÅÄ ÃÌÉÃËÉÎÇ 
ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȢ 4ÈÅ 6ÅÎÅÔÉÁÎ ÆÏÏÔÆÁÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅ 6ÅÎÅÔÉÁÎ ÃÒÙɂÁÌÌ ÔÁÌË 
ÔÈÅÒÅȟ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÕÔÔÅÒÅÄȟ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÉÔÃÈ ÏÆ Á ÃÁÌÌ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 
×ÁÔÅÒɂÃÏÍÅ ÉÎ ÏÎÃÅ ÍÏÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ×ȟ ÒÅÎÅ×ÉÎÇ ÏÎÅȭÓ ÏÌÄ 
ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÓÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÖÉÄÅÄȟ ÆÒÕÓÔÒÁÔÅÄ 
ÍÉÎÄȢ (Ï× ÃÁÎ ÐÌÁÃÅÓ ÔÈÁÔ ÓÐÅÁË ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÏ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ 
ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÉÔȟ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÈÉÎÇ ÉÔ ×ÁÎÔÓȩ ) ÒÅÃÏÌÌÅÃÔ 
ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎȟ ÉÎ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÐÌÁÃÅÓȟ ÄÒÏÐÐÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ 
×ÏÎÄÅÒÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÒÅÁÌ ÔÒÕÔÈ ÉÓȟ ) ÔÈÉÎËȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÅØÐÒÅÓÓȟ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÉÓ ÁÐÐÅÁÌȟ ÏÎÌÙ ÔÏÏ ÍÕÃÈɂÍÏÒÅ ÔÈÁÎȟ ÉÎ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÃÁÓÅȟ ÏÎÅ ÈÁÓ 
ÕÓÅ ÆÏÒȠ ÓÏ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ǢÎÄÓ ÏÎÅȭÓ ÓÅÌÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÌÅÓÓ ÃÏÎÇÒÕÏÕÓÌÙȟ ÁÆÔÅÒ 
ÁÌÌȟ ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÐÉÃÔÕÒÅ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȟ ÔÈÁÎ ÉÎ ÐÒÅÓÅÎÃÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÕÔÒÁÌȟ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ×Å ÍÁÙ ÌÅÎÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎȢ 3ÕÃÈ Á ÐÌÁÃÅ ÁÓ 6ÅÎÉÃÅ ÉÓ ÔÏÏ ÐÒÏÕÄ ÆÏÒ 
ÓÕÃÈ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȠ 6ÅÎÉÃÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÂÏÒÒÏ×ȟ ÓÈÅ ÂÕÔ ÁÌÌ ÍÁÇÎÉǢÃÅÎÔÌÙ 
ÇÉÖÅÓȢ 7Å ÐÒÏǢÔ ÂÙ ÔÈÁÔ ÅÎÏÒÍÏÕÓÌÙȟ ÂÕÔ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ×Å ÍÕÓÔ ÅÉÔÈÅÒ ÂÅ 
ÑÕÉÔÅ Ïǟ ÄÕÔÙ ÏÒ ÂÅ ÏÎ ÉÔ ÉÎ ÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÌÏÎÅȢ 3ÕÃÈȟ ÁÎÄ ÓÏ ÒÕÅÆÕÌȟ 
ÁÒÅ ÔÈÅÓÅ ÒÅÍÉÎÉÓÃÅÎÃÅÓȠ ÔÈÏÕÇÈ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅȟ ÎÏ ÄÏÕÂÔȟ ÏÎÅȭÓ 
ÂÏÏËȟ ÁÎÄ ÏÎÅȭÓ ȰÌÉÔÅÒÁÒÙ ÅǟÏÒÔȱ ÁÔ ÌÁÒÇÅȟ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ 
ÔÈÅÍȢ 3ÔÒÁÎÇÅÌÙ ÆÅÒÔÉÌÉÓÉÎÇȟ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÒÕÎȟ ÄÏÅÓ Á ×ÁÓÔÅÄ ÅǟÏÒÔ ÏÆ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆÔÅÎ ÐÒÏÖÅȢ )Ô ÁÌÌ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
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ÃÈÅÁÔÅÄȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÑÕÁÎÄÅÒÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÈÉÇÈȤÈÁÎÄÅÄ ÉÎÓÏÌÅÎÔ 
ÆÒÁÕÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÉÎÓÉÄÉÏÕÓ ÓÎÅÁËÉÎÇ ÏÎÅÓȢ !ÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓȟ ) ÆÅÁÒȟ 
ÅÖÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔȭÓ ÐÁÒÔȟ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÉÔÌÅÓÓ ÅÎÏÕÇÈ 
ÇÏÏÄ ÆÁÉÔÈȟ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÎØÉÏÕÓ ÅÎÏÕÇÈ ÄÅÓÉÒÅȟ ÔÏ ÆÁÉÌ ÔÏ ÇÕÁÒÄ ÈÉÍ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅÉÒ ÄÅÃÅÉÔÓȢ 
4ÒÙÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ÈÅÒÅȟ ÆÏÒ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÇÅÒÍ ÏÆ ÍÙ ÉÄÅÁȟ ) 

ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÎÏÔ ÁÔ ÁÌÌ ÉÎ ÁÎÙ ÃÏÎÃÅÉÔ ÏÆ Á ȰÐÌÏÔȟȱ 
ÎÅÆÁÒÉÏÕÓ ÎÁÍÅȟ ÉÎ ÁÎÙ ǨÁÓÈȟ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÆÁÎÃÙȟ ÏÆ Á ÓÅÔ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ 
ÏÒ ÉÎ ÁÎÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔȟ ÂÙ Á ÌÏÇÉÃ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Îȟ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÆÁÌÌȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÂÕÌÉÓÔȟ ÉÎÔÏ ÍÏÖÅÍÅÎÔȟ ÉÎÔÏ Á ÍÁÒÃÈ ÏÒ Á 
ÒÕÓÈȟ Á ÐÁÔÔÅÒ ÏÆ ÑÕÉÃË ÓÔÅÐÓȠ ÂÕÔ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ Á ÓÉÎÇÌÅ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȟ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÙÏÕÎÇ 
×ÏÍÁÎȟ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ Á ȰÓÕÂÊÅÃÔȟȱ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÏÆ Á 
ÓÅÔÔÉÎÇȟ ×ÅÒÅ ÔÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÕÐÅÒ ÁÄÄÅÄȢ 1ÕÉÔÅ ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ 
ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÔ ÈÅÒ ÂÅÓÔȟ ÄÏ ) ǢÎÄȟ ) ÍÕÓÔ ÁÇÁÉÎ ÒÅÐÅÁÔȟ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÍÏÒÙ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÉÎ 
ÏÎÅȭÓ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȟ ÏÆ ÓÏÍÅ ÓÕÃÈ ÁÐÏÌÏÇÙ ÆÏÒ Á ÍÏÔÉÖÅȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ 
ÔÈÅ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÂÕÌÉÓÔȭÓ ÁÒÔȟ ÔÈÅÓÅ ÌÕÒËÉÎÇ ÆÏÒÃÅÓ ÏÆ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÔÈÅÓÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÉÅÓ ÏÆ ÕÐÓÐÒÉÎÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÅÄȟ ÔÈÅÓÅ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÄȟ ÔÏ 
ÇÒÏ× ÁÓ ÔÁÌÌ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÏ ÐÕÓÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÉÒ ÁÎÄ 
ÔÈÉÃËÌÙ ǨÏ×ÅÒ ÔÈÅÒÅȠ ÁÎÄȟ ÑÕÉÔÅ ÁÓ ÍÕÃÈȟ ÔÈÅÓÅ ǢÎÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ 
ÒÅÃÏÖÅÒÉÎÇȟ ÆÒÏÍ ÓÏÍÅ ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÐÏÉÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÇÁÉÎÅÄȟ ÔÈÅ 
ÉÎÔÉÍÁÔÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓɂÏÆ ÒÅÔÒÁÃÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ 
ÉÔÓ ÓÔÅÐÓ ÁÎÄ ÓÔÁÇÅÓȢ ) ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÏÎÄÌÙ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ Á ÒÅÍÁÒË 
ÔÈÁÔ ) ÈÅÁÒÄ ÆÁÌÌ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉÐÓ ÏÆ )ÖÁÎ 4ÕÒÇÅÎÉÅǟ ÉÎ ÒÅÇÁÒÄ 
ÔÏ ÈÉÓ Ï×Î ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÏÒÉÇÉÎ ÏÆ ÔÈÅ ǢÃÔÉÖÅ ÐÉÃÔÕÒÅȢ )Ô 
ÂÅÇÁÎ ÆÏÒ ÈÉÍ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÏÍÅ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ 
ÐÅÒÓÏÎÓȟ ×ÈÏ ÈÏÖÅÒÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÈÉÍȟ ÓÏÌÉÃÉÔÉÎÇ ÈÉÍȟ ÁÓ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÏÒ 
ÐÁÓÓÉÖÅ ǢÇÕÒÅȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÈÉÍ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÔÏ ÈÉÍ ÊÕÓÔ ÁÓ ÔÈÅÙ 
×ÅÒÅ ÁÎÄ ÂÙ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅȢ (Å ÓÁ× ÔÈÅÍȟ ÉÎ ÔÈÁÔ ÆÁÓÈÉÏÎȟ ÁÓ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓȟ ÓÁ× ÔÈÅÍ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÅØÉÓÔÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÓÁ× ÔÈÅÍ ÖÉÖÉÄÌÙȟ ÂÕÔ ÔÈÅÎ ÈÁÄ ÔÏ ǢÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÈÅ 
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ή 

ÒÉÇÈÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÍÏÓÔ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÕÔȠ ÔÏ ÉÍÁÇÉÎÅȟ 
ÔÏ ÉÎÖÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ ÁÎÄ ÐÉÅÃÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÍÏÓÔ ÕÓÅÆÕÌ 
ÁÎÄ ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÎÄ ÔÏ ÆÅÅÌȢ 
Ȱ4Ï ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÉÓ ÔÏ ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ ÍÙ ÓÔÏÒÙȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȟ ȰÁÎÄ 

ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ×ÁÙ ) ÌÏÏË ÆÏÒ ÉÔȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÉÓ ÔÈÁÔ )ȭÍ ÏÆÔÅÎ ÁÃÃÕÓÅÄ ÏÆ 
ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ ȬÓÔÏÒÙȭ ÅÎÏÕÇÈȢ ) ÓÅÅÍ ÔÏ ÍÙÓÅÌÆ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ) 
ÎÅÅÄɂÔÏ ÓÈÏ× ÍÙ ÐÅÏÐÌÅȟ ÔÏ ÅØÈÉÂÉÔ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒȠ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÌÌ ÍÙ ÍÅÁÓÕÒÅȢ )Æ ) ×ÁÔÃÈ ÔÈÅÍ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ) ÓÅÅ 
ÔÈÅÍ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ) ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÐÌÁÃÅÄȟ ) ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÏÒ ÔÈÁÔ ÁÃÔ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÏÒ ÔÈÁÔ ÄÉǣÃÕÌÔÙȢ (Ï× ÔÈÅÙ ÌÏÏË ÁÎÄ ÍÏÖÅ 
ÁÎÄ ÓÐÅÁË ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÅȟ ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍȟ 
ÉÓ ÍÙ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅÍɂÏÆ ×ÈÉÃÈ ) ÄÁÒÅ ÓÁÙȟ ÁÌÁÓȟ ÑÕÅ ÃÅÌÁ ÍÁÎÑÕÅ 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÄȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȢ "ÕÔ ) ×ÏÕÌÄ ÒÁÔÈÅÒȟ ) ÔÈÉÎËȟ ÈÁÖÅ ÔÏÏ ÌÉÔÔÌÅ 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÔÈÁÎ ÔÏÏ ÍÕÃÈɂ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅȭÓ ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ ÉÔÓ ÉÎÔÅÒÆÅÒÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÍÙ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȢ 4ÈÅ &ÒÅÎÃÈ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÌÉËÅ ÍÏÒÅ ÏÆ ÉÔ 
ÔÈÁÎ ) ÇÉÖÅɂÈÁÖÉÎÇ ÂÙ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÇÅÎÉÕÓ ÓÕÃÈ Á ÈÁÎÄ ÆÏÒ ÉÔȠ ÁÎÄ 
ÉÎÄÅÅÄ ÏÎÅ ÍÕÓÔ ÇÉÖÅ ÁÌÌ ÏÎÅ ÃÁÎȢ !Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎ ÏÆ ÏÎÅȭÓ ×ÉÎÄȤ
ÂÌÏ×Î ÇÅÒÍÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ×ÈÏ ÓÈÁÌÌ ÓÁÙȟ ÁÓ ÙÏÕ ÁÓËȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ 
ÃÏÍÅ ÆÒÏÍȩ 7Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏÏ ÆÁÒ ÂÁÃËȟ ÔÏÏ ÆÁÒ ÂÅÈÉÎÄȟ ÔÏ ÓÁÙȢ )ÓÎȭÔ 
ÉÔ ÁÌÌ ×Å ÃÁÎ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ÈÅÁÖÅÎȟ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÔ ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙ ÔÕÒÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÁÄȩ 4ÈÅÙ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅȟ 
ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÉÃËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÖÅÒȟ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÙ 
ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÒÅÁÔÈ ÏÆ ÌÉÆÅɂÂÙ ×ÈÉÃÈ ) ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ÌÉÆÅȟ ÉÎ ÉÔÓ Ï×Î ×ÁÙȟ 
ÂÒÅÁÔÈÅÓ ÔÈÅÍ ÕÐÏÎ ÕÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÓÏȟ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÎÄ 
ÉÍÐÏÓÅÄɂǨÏÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÍÉÎÄÓ ÂÙ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 4ÈÁÔ 
ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÏ ÉÍÂÅÃÉÌÉÔÙ ÔÈÅ ÖÁÉÎ ÃÒÉÔÉÃȭÓ ÑÕÁÒÒÅÌȟ ÓÏ ÏÆÔÅÎȟ ×ÉÔÈ ÏÎÅȭÓ 
ÓÕÂÊÅÃÔȟ ×ÈÅÎ ÈÅ ÈÁÓÎȭÔ ÔÈÅ ×ÉÔ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÉÔȢ 7ÉÌÌ ÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÈÅÎ 
×ÈÉÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎȩɂÈÉÓ ÏǣÃÅ ÂÅÉÎÇȟ 
ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÔÏ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔȢ )Ì ÅÎ ÓÅÒÁÉÔ ÂÉÅÎ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓïȢ !Èȟ ×ÈÅÎ ÈÅ 
ÐÏÉÎÔÓ ÏÕÔ ×ÈÁÔ )ȭÖÅ ÄÏÎÅ ÏÒ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÉÔȟ ÔÈÁÔȭÓ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÍÁÔÔÅÒȡ ÔÈÅÒÅ ÈÅȭÓ ÏÎ ÈÉÓ ÇÒÏÕÎÄȢ ) ÇÉÖÅ ÈÉÍ ÕÐ ÍÙ ȬÓÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟȭȱ 
ÍÙ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÆÒÉÅÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄȟ ȰÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÈÅ ×ÉÌÌȢȱ 
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3Ï ÔÈÉÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÇÅÎÉÕÓȟ ÁÎÄ ) ÒÅÃÁÌÌ ×ÉÔÈ ÃÏÍÆÏÒÔ ÔÈÅ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ) 
ÄÒÅ× ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÁÙ 
ÒÅÓÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÁÙ ǢÇÕÒÅȟ ÔÈÅ ÕÎÁÔÔÁÃÈÅÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȟ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÅÎ 
ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔïȢ )Ô ÇÁÖÅ ÍÅ ÈÉÇÈÅÒ ×ÁÒÒÁÎÔ ÔÈÁÎ ) ÓÅÅÍÅÄ ÔÈÅÎ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÍÅÔ ÆÏÒ ÊÕÓÔ ÔÈÁÔ ÂÌÅÓÔ ÈÁÂÉÔ ÏÆ ÏÎÅȭÓ Ï×Î ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÔÒÉÃË ÏÆ 
ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÓÏÍÅ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ ÏÒ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÓÏÍÅ ÂÒÁÃÅ ÏÒ 
ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÅÒÍÉÎÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ ) 
×ÁÓ ÍÙÓÅÌÆ ÓÏ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÌÙ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÍÙ ǢÇÕÒÅÓ 
ÔÈÁÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÅÔÔÉÎÇɂÁ ÔÏÏ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙȟ Á ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÓÔÒÕÃË ÍÅ ÁÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÃÈ Á ÐÕÔÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 
ÈÏÒÓÅȢ ) ÍÉÇÈÔ ÅÎÖÙȟ ÔÈÏÕÇÈ ) ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÅÍÕÌÁÔÅȟ ÔÈÅ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÖÅ 
×ÒÉÔÅÒ ÓÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÄ ÁÓ ÔÏ ÓÅÅ ÈÉÓ ÆÁÂÌÅ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÕÔ ÉÔÓ 
ÁÇÅÎÔÓ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȢ ) ÃÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÓÏ ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÁÎÙ ÆÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ÄÉÄÎȭÔ 
ÎÅÅÄ ÉÔÓ ÁÇÅÎÔÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ ÉÔȠ ) ÃÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÓÏ ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÁÎÙ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÄÉÄÎȭÔ ÄÅÐÅÎÄ ÆÏÒ ÉÔÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÅÒÓÏÎÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÂÙ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÏÆ ÔÁËÉÎÇ ÉÔȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÁÍÏÎÇ ÎÏÖÅÌÉÓÔÓ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ǨÏÕÒÉÓÈɂÔÈÁÔ ÏǟÅÒ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÓ ÉÎÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÏ 
ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔȠ ÂÕÔ ) ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÌÏÓÔ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÍÅȟ ÁÔ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÍÉÒÁÂÌÅ 2ÕÓÓÉÁÎȭÓ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÔÏ ÍÙ ÎÏÔ ÎÅÅÄÉÎÇȟ 
ÁÌÌ ÓÕÐÅÒÓÔÉÔÉÏÕÓÌÙȟ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÎÙ ÓÕÃÈ ÇÙÍÎÁÓÔÉÃȢ /ÔÈÅÒ 
ÅÃÈÏÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÏÕÒÃÅ ÌÉÎÇÅÒ ×ÉÔÈ ÍÅȟ ) ÃÏÎÆÅÓÓȟ ÁÓ 
ÕÎÆÁÄÉÎÇÌÙɂÉÆ ÉÔ ÂÅ ÎÏÔ ÁÌÌ ÉÎÄÅÅÄ ÏÎÅ ÍÕÃÈȤÅÍÂÒÁÃÉÎÇ ÅÃÈÏȢ )Ô 
×ÁÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÁÔ ÎÏÔ ÔÏ ÒÅÁÄȟ ÆÏÒ ÏÎÅȭÓ ÕÓÅÓȟ ÈÉÇÈ ÌÕÃÉÄÉÔÙ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÏÒÍÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓǢÇÕÒÅÄ ÁÎÄ ÂÅÍÕÄÄÌÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÖÁÌÕÅȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÑÕÉÔÅ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȟ ÏÆ ȰÓÕÂÊÅÃÔȱ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌȢ 
/ÎÅ ÈÁÄ ÈÁÄ ÆÒÏÍ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÔÉÍÅȟ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒȟ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÎÃÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÏÆ ÓÕÃÈ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÏÆ ÉÔÓ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÁÎÅ 
ÔÈÅ ÄÕÌÌ ÄÉÓÐÕÔÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ȰÉÍÍÏÒÁÌȱ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÒÁÌȢ 
2ÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÓÏ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÔÈÅ ÏÎÅ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÔÈ ÏÆ Á ÇÉÖÅÎ 
ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÔÈÁÔȟ ÒÉÇÈÔÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȟ ÄÉÓÐÏÓÅÓ ÏÆ ÁÌÌ 
ÏÔÈÅÒÓɂÉÓ ÉÔ ÖÁÌÉÄȟ ÉÎ Á ×ÏÒÄȟ ÉÓ ÉÔ ÇÅÎÕÉÎÅȟ ÉÓ ÉÔ ÓÉÎÃÅÒÅȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ 
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ÓÏÍÅ ÄÉÒÅÃÔ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÌÉÆÅȩɂ) ÈÁÄ ÆÏÕÎÄ ÓÍÁÌÌ 
ÅÄÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÍÏÓÔÌÙȟ ÉÎ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÒÅÔÅÎÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÌÌ ÄÅÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÁÌÌ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÒÍÓȢ 4ÈÅ 
ÁÉÒ ÏÆ ÍÙ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÉÍÅ ÓÈÏ×Óȟ ÔÏ ÍÅÍÏÒÙȟ ÁÓ ÄÁÒËÅÎÅÄȟ ÁÌÌ ÒÏÕÎÄȟ 
×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÖÁÎÉÔÙɂÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÔÏȤÄÁÙ ÂÅ ÊÕÓÔ ÉÎ ÏÎÅȭÓ Ï×Î 
ǢÎÁÌ ÉÍÐÁÔÉÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÌÁÐÓÅ ÏÆ ÏÎÅȭÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓȟ ) ÔÈÉÎËȟ ÎÏ 
ÍÏÒÅ ÎÕÔÒÉÔÉÖÅ ÏÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÖÅ ÔÒÕÔÈ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ȰÍÏÒÁÌȱ ÓÅÎÓÅ ÏÆ Á ×ÏÒË ÏÆ ÁÒÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÅÌÔ ÌÉÆÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÉÔȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÃÏÍÅÓ 
ÂÁÃË ÔÈÕÓȟ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙȟ ÔÏ ÔÈÅ ËÉÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔÉÓÔȭÓ 
ÐÒÉÍÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÏÕÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÓÐÒÉÎÇÓȢ 
4ÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÁÔ ÓÏÉÌȟ ÉÔÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ȰÇÒÏ×ȱ ×ÉÔÈ ÄÕÅ 
ÆÒÅÓÈÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÉÇÈÔÎÅÓÓ ÁÎÙ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓȟ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÏÒ 
×ÅÁËÌÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÍÏÒÁÌÉÔÙȢ 4ÈÁÔ ÅÌÅÍÅÎÔ ÉÓ ÂÕÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÎÁÍÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÃÌÏÓÅ ÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÍÁÒË 
ÍÁÄÅ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÓÉÎÃÅÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ "Ù ×ÈÉÃÈȟ 
ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÏÎÅ ÉÓ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÃÏÎÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 
ÅÎÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔÉÓÔȭÓ ÈÕÍÁÎÉÔÙɂ×ÈÉÃÈ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÏÕÃÈ 
ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËɂÉÓ ÎÏÔ Á ×ÉÄÅÌÙ ÁÎÄ ×ÏÎÄÒÏÕÓÌÙ ÖÁÒÙÉÎÇ 
ÅÌÅÍÅÎÔȠ ÂÅÉÎÇ ÏÎ ÏÎÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ Á ÒÉÃÈ ÁÎÄ ÍÁÇÎÉǢÃÅÎÔ ÍÅÄÉÕÍ 
ÁÎÄ ÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒ Á ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅÌÙ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÕÎÇÅÎÅÒÏÕÓ ÏÎÅȢ (ÅÒÅ ×Å 
ÇÅÔ ÅØÁÃÔÌÙ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌ ÁÓ Á ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÆÏÒÍɂÉÔÓ ÐÏ×ÅÒ 
ÎÏÔ ÏÎÌÙȟ ×ÈÉÌÅ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÁÔ ÆÏÒÍ ×ÉÔÈ ÃÌÏÓÅÎÅÓÓȟ ÔÏ ÒÁÎÇÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÔÓ ÇÅÎÅÒÁÌ 
ÓÕÂÊÅÃÔȤÍÁÔÔÅÒȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÏÆ ÏÕÔÌÏÏË ÏÎ ÌÉÆÅȟ ÏÆ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ 
ÒÅǨÅÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÅÖÅÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÆÒÏÍ ÍÁÎ ÔÏ ÍÁÎ ɉÏÒȟ ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ÔÈÁÔ ÇÏÅÓȟ ÆÒÏÍ ÍÁÎ ÔÏ ×ÏÍÁÎɊȟ ÂÕÔ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÁÐÐÅÁÒ ÍÏÒÅ ÔÒÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÉÎ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÁÓ ÉÔ 
ÓÔÒÁÉÎÓȟ ÏÒ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÂÕÒÓÔȟ ×ÉÔÈ Á ÌÁÔÅÎÔ ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÃÅȟ ÉÔÓ ÍÏÕÌÄȢ 
4ÈÅ ÈÏÕÓÅ ÏÆ ǢÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÉÎ ÓÈÏÒÔ ÎÏÔ ÏÎÅ ×ÉÎÄÏ×ȟ ÂÕÔ Á 

ÍÉÌÌÉÏÎɂÁ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÎÄÏ×Ó ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃËÏÎÅÄȟ ÒÁÔÈÅÒȠ 
ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÉÅÒÃÅÄȟ ÏÒ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÐÉÅÒÃÅÁÂÌÅȟ ÉÎ ÉÔÓ ÖÁÓÔ 
ÆÒÏÎÔȟ ÂÙ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÆ 
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ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÉÌÌȢ 4ÈÅÓÅ ÁÐÅÒÔÕÒÅÓȟ ÏÆ ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒ ÓÈÁÐÅ ÁÎÄ ÓÉÚÅȟ 
ÈÁÎÇ ÓÏȟ ÁÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÓÃÅÎÅ ÔÈÁÔ ×Å ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ 
ÅØÐÅÃÔÅÄ ÏÆ ÔÈÅÍ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÁÍÅÎÅÓÓ ÏÆ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÎ ×Å ǢÎÄȢ 4ÈÅÙ 
ÁÒÅ ÂÕÔ ×ÉÎÄÏ×Ó ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔȟ ÍÅÒÅ ÈÏÌÅÓ ÉÎ Á ÄÅÁÄ ×ÁÌÌȟ 
ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄȟ ÐÅÒÃÈÅÄ ÁÌÏÆÔȠ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÈÉÎÇÅÄ ÄÏÏÒÓ ÏÐÅÎÉÎÇ 
ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÕÐÏÎ ÌÉÆÅȢ "ÕÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÈÉÓ ÍÁÒË ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÔÈÁÔ ÁÔ ÅÁÃÈ 
ÏÆ ÔÈÅÍ ÓÔÁÎÄÓ Á ǢÇÕÒÅ ×ÉÔÈ Á ÐÁÉÒ ÏÆ ÅÙÅÓȟ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ×ÉÔÈ Á ǢÅÌÄȤ
ÇÌÁÓÓȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÒÍÓȟ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎȟ ÆÏÒ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ Á ÕÎÉÑÕÅ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔȟ ÉÎÓÕÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÉÔ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ 
ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒȢ (Å ÁÎÄ ÈÉÓ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓ ÁÒÅ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÓÈÏ×ȟ ÂÕÔ ÏÎÅ ÓÅÅÉÎÇ ÍÏÒÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÅÅÓ ÌÅÓÓȟ ÏÎÅ 
ÓÅÅÉÎÇ ÂÌÁÃË ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÅÅÓ ×ÈÉÔÅȟ ÏÎÅ ÓÅÅÉÎÇ ÂÉÇ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒ ÓÅÅÓ ÓÍÁÌÌȟ ÏÎÅ ÓÅÅÉÎÇ ÃÏÁÒÓÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÅÅÓ ǢÎÅȢ !ÎÄ 
ÓÏ ÏÎȟ ÁÎÄ ÓÏ ÏÎȠ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÎÏ ÓÁÙÉÎÇ ÏÎ ×ÈÁÔȟ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÁÉÒ ÏÆ ÅÙÅÓȟ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ× ÍÁÙ ÎÏÔ ÏÐÅÎȠ ȰÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȱ ÂÙ 
ÒÅÁÓÏÎȟ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙȟ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÃÁÌÃÕÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÁÎÇÅȢ 4ÈÅ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ 
ǢÅÌÄȟ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÓÃÅÎÅȟ ÉÓ ÔÈÅ ȰÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔȱȠ ÔÈÅ ÐÉÅÒÃÅÄ 
ÁÐÅÒÔÕÒÅȟ ÅÉÔÈÅÒ ÂÒÏÁÄ ÏÒ ÂÁÌÃÏÎÉÅÄ ÏÒ ÓÌÉÔȤÌÉËÅ ÁÎÄ ÌÏ×ȤÂÒÏ×ÅÄȟ ÉÓ 
ÔÈÅ ȰÌÉÔÅÒÁÒÙ ÆÏÒÍȱȠ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅȟ ÓÉÎÇÌÙ ÏÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÓÔÅÄ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÃÈÅÒɂ×ÉÔÈÏÕÔȟ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 
×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔÉÓÔȢ 4ÅÌÌ ÍÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÁÒÔÉÓÔ ÉÓȟ 
ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÏÆ ×ÈÁÔ ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓȢ 4ÈÅÒÅÂÙ ) ÓÈÁÌÌ 
ÅØÐÒÅÓÓ ÔÏ ÙÏÕ ÁÔ ÏÎÃÅ ÈÉÓ ÂÏÕÎÄÌÅÓÓ ÆÒÅÅÄÏÍ ÁÎÄ ÈÉÓ ȰÍÏÒÁÌȱ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȢ 
!ÌÌ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÌÏÎÇ ×ÁÙ ÒÏÕÎÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÆÏÒ ÍÙ ×ÏÒÄ ÁÂÏÕÔ ÍÙ 

ÄÉÍ ǢÒÓÔ ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄ Ȱ4ÈÅ 0ÏÒÔÒÁÉÔȟȱ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÅØÁÃÔÌÙ ÍÙ ÇÒÁÓÐ 
ÏÆ Á ÓÉÎÇÌÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒɂÁÎ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ) ÈÁÄ ÍÁÄÅȟ ÍÏÒÅÏÖÅÒȟ ÁÆÔÅÒ Á 
ÆÁÓÈÉÏÎ ÎÏÔ ÈÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÔÒÁÃÅÄȢ %ÎÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ) ×ÁÓȟ ÁÓ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ 
ÍÅȟ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÉÔȟ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÏ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȟ 
ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÉÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÁÎÄ ÙÅÔ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÌÕÒÒÅÄ ÉÔÓ ÃÈÁÒÍȟ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔȟ ÁÌÌ ÕÒÇÅÎÔÌÙȟ ÁÌÌ ÔÏÒÍÅÎÔÉÎÇÌÙȟ ) ÓÁ× ÉÔ ÉÎ ÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄȟ ÓÏ ÔÏ 
ÓÐÅÁËȟ ÉÎ ÔÒÁÎÓÉÔȢ 4ÈÉÓ ÁÍÏÕÎÔÓ ÔÏ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ÓÁ× ÉÔ ÁÓ ÂÅÎÔ ÕÐÏÎ 
ÉÔÓ ÆÁÔÅɂÓÏÍÅ ÆÁÔÅ ÏÒ ÏÔÈÅÒȠ ×ÈÉÃÈȟ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÂÅÉÎÇ 
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ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ 4ÈÕÓ ) ÈÁÄ ÍÙ ÖÉÖÉÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌɂÖÉÖÉÄȟ ÓÏ 
ÓÔÒÁÎÇÅÌÙȟ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÓÔÉÌÌ ÁÔ ÌÁÒÇÅȟ ÎÏÔ ÃÏÎǢÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÎÏÔ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÎÇÌÅȟ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ ÍÕÃÈ 
ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÒÅÓÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÁÎ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ )Æ ÔÈÅ ÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÓÔÉÌÌ ÁÌÌ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÈÏ× ÃÁÍÅ ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÖÉÖÉÄȩɂÓÉÎÃÅ ×Å ÐÕÚÚÌÅ ÓÕÃÈ 
ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÏÕÔȟ ÍÏÓÔÌÙȟ ÊÕÓÔ ÂÙ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅÍȢ /ÎÅ 
ÃÏÕÌÄ ÁÎÓ×ÅÒ ÓÕÃÈ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙȟ ÄÏÕÂÔÌÅÓÓȟ ÉÆ ÏÎÅ ÃÏÕÌÄ 
ÄÏ ÓÏ ÓÕÂÔÌÅȟ ÉÆ ÎÏÔ ÓÏ ÍÏÎÓÔÒÏÕÓȟ Á ÔÈÉÎÇ ÁÓ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÏÎÅȭÓ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȢ /ÎÅ ×ÏÕÌÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅÎ ×ÈÁÔȟ ÁÔ 
Á ÇÉÖÅÎ ÔÉÍÅȟ ÈÁÄ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÌÙ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÉÔȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÓÏȟ 
ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÂÅ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÅÌÌȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÃÌÅÁÒÎÅÓÓȟ 
ÈÏ×ȟ ÕÎÄÅÒ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ÉÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÖÅÒ ɉÔÁËÅ 
ÏÖÅÒ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÆÒÏÍ ÌÉÆÅɊ ÓÕÃÈ ÁÎÄ ÓÕÃÈ Á ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÄȟ ÁÎÉÍÁÔÅÄ 
ǢÇÕÒÅ ÏÒ ÆÏÒÍȢ 4ÈÅ ǢÇÕÒÅ ÈÁÓ ÔÏ ÔÈÁÔ ÅØÔÅÎÔȟ ÁÓ ÙÏÕ ÓÅÅȟ ÂÅÅÎ 
ÐÌÁÃÅÄɂÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÄÅÔÁÉÎÓ ÉÔȟ ÐÒÅÓÅÒÖÅÓȟ 
ÐÒÏÔÅÃÔÓȟ ÅÎÊÏÙÓ ÉÔȟ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÉÔÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÕÓËÙȟ ÃÒÏ×ÄÅÄȟ 
ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÏÕÓ ÂÁÃËȤÓÈÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÄ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÁÓ Á ×ÁÒÙ ÄÅÁÌÅÒ 
ÉÎ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÏÄÄÓ ÁÎÄ ÅÎÄÓȟ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎ ȰÁÄÖÁÎÃÅȱ ÏÎ 
ÒÁÒÅ ÏÂÊÅÃÔÓ ÃÏÎǢÄÅÄ ÔÏ ÈÉÍȟ ÉÓ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÒÅ ÌÉÔÔÌÅ ȰÐÉÅÃÅȱ 
ÌÅÆÔ ÉÎ ÄÅÐÏÓÉÔ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÅÄȟ ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÌÁÄÙ ÏÆ ÔÉÔÌÅ ÏÒ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÖÅ ÁÍÁÔÅÕÒȟ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÄÉÓÃÌÏÓÅ ÉÔÓ 
ÍÅÒÉÔ ÁÆÒÅÓÈ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ Á ËÅÙ ÓÈÁÌÌ ÈÁÖÅ ÃÌÉÃËÅÄ ÉÎ Á ÃÕÐÂÏÁÒÄȤÄÏÏÒȢ 
4ÈÁÔ ÍÁÙ ÈÅȟ ) ÒÅÃÏÇÎÉÓÅȟ Á ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÓÕÐÅÒǢÎÅ ÁÎÁÌÏÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ȰÖÁÌÕÅȱ ) ÈÅÒÅ ÓÐÅÁË ÏÆȟ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÆÅÍÉÎÉÎÅ 
ÎÁÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÈÁÄ ÆÏÒ ÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ Á ÔÉÍÅ ÁÌÌ ÃÕÒÉÏÕÓÌÙ ÁÔ ÍÙ 
ÄÉÓÐÏÓÁÌȠ ÂÕÔ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÆÏÎÄ ÍÅÍÏÒÙ ÑÕÉÔÅ ÔÏ ǢÔ ÔÈÅ ÆÁÃÔɂ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÒÅÃÁÌÌȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÏÆ ÍÙ ÐÉÏÕÓ ÄÅÓÉÒÅ ÂÕÔ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÍÙ ÔÒÅÁÓÕÒÅ 
ÒÉÇÈÔȢ ) ÑÕÉÔÅ ÒÅÍÉÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÔÈÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÁÌÅÒ ÒÅÓÉÇÎÅÄ ÎÏÔ ÔÏ 
ȰÒÅÁÌÉÓÅȟȱ ÒÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÏÂÊÅÃÔ ÌÏÃËÅÄ ÕÐ 
ÉÎÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÃÏÍÍÉÔ ÉÔȟ ÁÔ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ ÐÒÉÃÅȟ ÔÏ 
ÖÕÌÇÁÒ ÈÁÎÄÓȢ &ÏÒ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÄÅÁÌÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ǢÇÕÒÅÓ ÁÎÄ 
ÔÒÅÁÓÕÒÅÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ÒÅǢÎÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÐÏÉÎÔ ÉÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ 
ÔÈÉÓ ÓÉÎÇÌÅ ÓÍÁÌÌ ÃÏÒÎÅÒȤÓÔÏÎÅȟ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÙÏÕÎÇ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

γ 

×ÏÍÁÎ ÁǟÒÏÎÔÉÎÇ ÈÅÒ ÄÅÓÔÉÎÙȟ ÈÁÄ ÂÅÇÕÎ ×ÉÔÈ ÂÅÉÎÇ ÁÌÌ ÍÙ ÏÕÔǢÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ Ȱ4ÈÅ 0ÏÒÔÒÁÉÔ ÏÆ Á ,ÁÄÙȢȱ )Ô ÃÁÍÅ ÔÏ ÂÅ Á 
ÓÑÕÁÒÅ ÁÎÄ ÓÐÁÃÉÏÕÓ ÈÏÕÓÅɂÏÒ ÈÁÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÅÅÍÅÄ ÓÏ ÔÏ ÍÅ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÇÏÉÎÇ ÏÖÅÒ ÉÔ ÁÇÁÉÎȠ ÂÕÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÔ ÉÓȟ ÉÔ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÐÕÔ ÕÐ ÒÏÕÎÄ ÍÙ 
ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ×ÈÉÌÅ ÓÈÅ ÓÔÏÏÄ ÔÈÅÒÅ ÉÎ ÐÅÒÆÅÃÔ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÁÔ ÉÓ ÔÏ 
ÍÅȟ ÁÒÔÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȠ ÆÏÒ ) ÈÁÖÅ 
ÌÏÓÔ ÍÙÓÅÌÆ ÏÎÃÅ ÍÏÒÅȟ ) ÃÏÎÆÅÓÓȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÏÆ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ "Ù ×ÈÁÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÌÏÇÉÃÁÌ ÁÃÃÒÅÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÉÓ ÓÌÉÇÈÔ 
ȰÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙȟȱ ÔÈÅ ÍÅÒÅ ÓÌÉÍ ÓÈÁÄÅ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÂÕÔ 
ÐÒÅÓÕÍÐÔÕÏÕÓ ÇÉÒÌȟ ÔÏ ǢÎÄ ÉÔÓÅÌÆ ÅÎÄÏ×ÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ 
ÏÆ Á 3ÕÂÊÅÃÔȩɂÁÎÄ ÉÎÄÅÅÄ ÂÙ ×ÈÁÔ ÔÈÉÎÎÅÓÓȟ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔȟ ×ÏÕÌÄ 
ÓÕÃÈ Á ÓÕÂÊÅÃÔ ÎÏÔ ÂÅ ÖÉÔÉÁÔÅÄȩ -ÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÅÓÕÍÐÔÕÏÕÓ ÇÉÒÌÓȟ 
ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÏÒ ÎÏÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔȟ ÄÁÉÌÙ ÁǟÒÏÎÔ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÔÉÎÙȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÓ 
ÉÔ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÔÉÎÙ ÔÏ ÂÅȟ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔȟ ÔÈÁÔ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÁÎ 
ÁÄÏ ÁÂÏÕÔ ÉÔȩ 4ÈÅ ÎÏÖÅÌ ÉÓ ÏÆ ÉÔÓ ÖÅÒÙ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎ ȰÁÄÏȟȱ ÁÎ ÁÄÏ ÁÂÏÕÔ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ 
ÔÈÅ ÁÄÏȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÌÙȟ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ×ÈÁÔ ÏÎÅ ×ÁÓ ÉÎ ÆÏÒɂÆÏÒ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÁÎ ÁÄÏ ÁÂÏÕÔ )ÓÁÂÅÌ !ÒÃÈÅÒȢ 
/ÎÅ ÌÏÏËÅÄ ÉÔ ×ÅÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅȟ ) ÓÅÅÍ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒȟ ÔÈÉÓ 

ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÃÅȠ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ÏÆ ÒÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÈÁÒÍ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȢ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÎÙ ÓÕÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÉÔÈ ÁÎÙ 
ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÓÅÅ ÈÏ× ÆÕÌÌ ÉÔ ÉÓ ÏÆ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅȠ 
ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒ ÂÅÉÎÇȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÈÉÌÅȟ ÁÓ ×Å ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÈÏ× 
ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙȟ ÈÏ× ÉÎÏÒÄÉÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ )ÓÁÂÅÌ !ÒÃÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÍÕÃÈ 
ÓÍÁÌÌÅÒ ÆÅÍÁÌÅ ÆÒÙȟ ÉÎÓÉÓÔ ÏÎ ÍÁÔÔÅÒÉÎÇȢ 'ÅÏÒÇÅ %ÌÉÏÔ ÈÁÓ ÁÄÍÉÒÁÂÌÙ 
ÎÏÔÅÄ ÉÔɂȰ)Î ÔÈÅÓÅ ÆÒÁÉÌ ÖÅÓÓÅÌÓ ÉÓ ÂÏÒÎÅ ÏÎ×ÁÒÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÇÅÓ 
ÔÈÅ ÔÒÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÁǟÅÃÔÉÏÎȢȱ )Î Ȱ2ÏÍÅÏ ÁÎÄ *ÕÌÉÅÔȱ *ÕÌÉÅÔ ÈÁÓ ÔÏ 
ÂÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÊÕÓÔ ÁÓȟ ÉÎ Ȱ!ÄÁÍ "ÅÄÅȱ ÁÎÄ Ȱ4ÈÅ -ÉÌÌ ÏÎ ÔÈÅ &ÌÏÓÓȱ 
ÁÎÄ Ȱ-ÉÄÄÌÅÍÁÒÃÈȱ ÁÎÄ Ȱ$ÁÎÉÅÌ $ÅÒÏÎÄÁȟȱ (ÅÔÔÙ 3ÏÒÒÅÌ ÁÎÄ -ÁÇÇÉÅ 
4ÕÌÌÉÖÅÒ ÁÎÄ 2ÏÓÁÍÏÎÄ 6ÉÎÃÙ ÁÎÄ '×ÅÎÄÏÌÅÎ (ÁÒÌÅÔÈ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅȠ 
×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÍÕÃÈ ÏÆ ǢÒÍ ÇÒÏÕÎÄȟ ÔÈÁÔ ÍÕÃÈ ÏÆ ÂÒÁÃÉÎÇ ÁÉÒȟ ÁÔ ÔÈÅ 
ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÈÉÌÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÅÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÕÎÇÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌȟ 
ÎÏÎÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓȟ ÏÆ Á ÃÌÁÓÓ ÄÉǣÃÕÌÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÁÓÅȟ ÔÏ ÍÁËÅ Á 
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ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȠ ÓÏ ÄÉǣÃÕÌÔ ÉÎ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÁÎ ÅØÐÅÒÔ ÐÁÉÎÔÅÒȟ ÁÓ 
ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ $ÉÃËÅÎÓ ÁÎÄ 7ÁÌÔÅÒ 3ÃÏÔÔȟ ÁÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÅÖÅÎȟ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÁÉÎȟ ÓÏ ÓÕÂÔÌÅ Á ÈÁÎÄ ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÆ 2Ȣ ,Ȣ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎȟ ÈÁÓ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ 
ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÔÁÓË ÕÎÁÔÔÅÍÐÔÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÉÎ ÆÁÃÔ ×ÒÉÔÅÒÓ ÁÓ ÔÏ ×ÈÏÍ 
×Å ÍÁËÅ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÒÅÆÕÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÏ ÁÓÓÕÍÅ ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÎÏÔ 
×ÏÒÔÈ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇȠ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÐÕÓÉÌÌÁÎÉÍÉÔÙ ÉÎ ÔÒÕÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÈÏÎÏÕÒ ÉÓ ÓÃÁÎÔÌÙ ÓÁÖÅÄȢ )Ô ÉÓ ÎÅÖÅÒ ÁÎ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÖÁÌÕÅȟ ÏÒ ÅÖÅÎ 
ÏÆ ÏÕÒ ÉÍÐÅÒÆÅÃÔ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÏÎÅȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÖÅÒ Á ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÁÎÙ ÔÒÕÔÈ ÁÔ 
ÁÌÌȟ ÔÈÁÔ ×Å ÓÈÁÌÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÁÔ ÖÁÌÕÅ ÂÁÄÌÙȢ )Ô ÎÅÖÅÒ ÍÁËÅÓ ÕÐȟ 
ÁÒÔÉÓÔÉÃÁÌÌÙȟ ÆÏÒ ÁÎ ÁÒÔÉÓÔȭÓ ÄÉÍ ÆÅÅÌÉÎÇ ÁÂÏÕÔ Á ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÅ ÓÈÁÌÌ 
ȰÄÏȱ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇ ÁÓ ÉÌÌ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙÓ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔȟ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÓÔÕÐÉÄÉÔÙȢ 
)Ô ÍÁÙ ÂÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÍÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÉÎ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅȭÓ ÁÎÄ 

ÔÏ 'ÅÏÒÇÅ %ÌÉÏÔȭÓ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ȰÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȱ ÏÆ ÔÈÅÉÒ *ÕÌÉÅÔÓ ÁÎÄ #ÌÅÏÐÁÔÒÁÓ ÁÎÄ 0ÏÒÔÉÁÓ ɉÅÖÅÎ ×ÉÔÈ 
0ÏÒÔÉÁ ÁÓ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÔÙÐÅ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ 
ÁÎÄ ÐÒÅÓÕÍÐÔÕÏÕÓɊ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ (ÅÔÔÙÓ ÁÎÄ -ÁÇÇÉÅÓ ÁÎÄ 
2ÏÓÁÍÏÎÄÓ ÁÎÄ '×ÅÎÄÏÌÅÎÓȟ ÓÕǟÅÒÓ ÔÈÅ ÁÂÁÔÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ 
ÓÌÉÍÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅȟ ×ÈÅÎ ǢÇÕÒÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÐÒÏÐÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅȟ 
ÎÅÖÅÒ ÓÕǟÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÏÌÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÏÆ ÉÔÓ ÁÐÐÅÁÌȟ ÂÕÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ 
ÉÎÁÄÅÑÕÁÃÙ ÅËÅÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÃÏÍÉÃ ÒÅÌÉÅÆ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÐÌÏÔÓȟ ÁÓ ÔÈÅ 
ÐÌÁÙ×ÒÉÇÈÔÓ ÓÁÙȟ ×ÈÅÎ ÎÏÔ ×ÉÔÈ ÍÕÒÄÅÒÓ ÁÎÄ ÂÁÔÔÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ 
ÍÕÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ )Æ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÈÏ×Î ÁÓ ȰÍÁÔÔÅÒÉÎÇȱ ÁÓ ÍÕÃÈ 
ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÐÒÅÔÅÎÄ ÔÏȟ ÔÈÅ ÐÒÏÏÆ ÏÆ ÉÔ ÉÓ ÉÎ Á ÈÕÎÄÒÅÄ 
ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÓȟ ÍÁÄÅ ÏÆ ÍÕÃÈ ÓÔÏÕÔÅÒ ÓÔÕǟȠ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 
ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÉÎ Á ÈÕÎÄÒÅÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÍÁÔÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅÍ 
ÃÏÎÃÏÍÉÔÁÎÔÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÏÎÅȢ #ÌÅÏÐÁÔÒÁ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÂÅÙÏÎÄ ÂÏÕÎÄÓȟ ÔÏ 
!ÎÔÏÎÙȟ ÂÕÔ ÈÉÓ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÈÉÓ ÁÎÔÁÇÏÎÉÓÔÓȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ 2ÏÍÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÉÍÐÅÎÄÉÎÇ ÂÁÔÔÌÅ ÁÌÓÏ ÐÒÏÄÉÇÉÏÕÓÌÙ ÍÁÔÔÅÒȠ 0ÏÒÔÉÁ ÍÁÔÔÅÒÓ ÔÏ 
!ÎÔÏÎÉÏȟ ÁÎÄ ÔÏ 3ÈÙÌÏÃËȟ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÅ ÏÆ -ÏÒÏÃÃÏȟ ÔÏ ÔÈÅ ǢÆÔÙ 
ÁÓÐÉÒÉÎÇ ÐÒÉÎÃÅÓȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÇÅÎÔÒÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÔÈÅÒ ÌÉÖÅÌÙ 
ÃÏÎÃÅÒÎÓȠ ÆÏÒ !ÎÔÏÎÉÏȟ ÎÏÔÁÂÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 3ÈÙÌÏÃË ÁÎÄ "ÁÓÓÁÎÉÏ ÁÎÄ 
ÈÉÓ ÌÏÓÔ ÖÅÎÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÔÒÅÍÉÔÙ ÏÆ ÈÉÓ ÐÒÅÄÉÃÁÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ 
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ÅØÔÒÅÍÉÔÙ ÉÎÄÅÅÄȟ ÂÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÏËÅÎȟ ÍÁÔÔÅÒÓ ÔÏ 0ÏÒÔÉÁɂÔÈÏÕÇÈ ÉÔÓ 
ÄÏÉÎÇ ÓÏ ÂÅÃÏÍÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÌÌ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ 0ÏÒÔÉÁ ÍÁÔÔÅÒÓ ÔÏ 
ÕÓȢ 4ÈÁÔ ÓÈÅ ÄÏÅÓ ÓÏȟ ÁÔ ÁÎÙ ÒÁÔÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÌÍÏÓÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÃÏÍÅÓ 
ÒÏÕÎÄ ÔÏ ÉÔ ÁÇÁÉÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÍÙ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÎ ÁÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ǢÎÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÒÅ ÙÏÕÎÇ ÔÈÉÎÇȢ ɉ) ÓÁÙ ȰÍÅÒÅȱ ÙÏÕÎÇ 
ÔÈÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÇÕÅÓÓ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅȟ ÐÒÅÏÃÃÕÐÉÅÄ ÍÁÉÎÌÙ 
ÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÉÎÃÅÓȟ ×ÏÕÌÄ 
ÓÃÁÒÃÅ ÈÁÖÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÈÉÓ ÁÐÐÅÁÌ ÆÏÒ ÈÅÒ ÏÎ 
ÈÅÒ ÈÉÇÈ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢɊ )Ô ÉÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÅØÁÃÔÌÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÅÐ 
ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÂÒÁÖÅÄɂÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ 'ÅÏÒÇÅ %ÌÉÏÔȭÓ ȰÆÒÁÉÌ 
ÖÅÓÓÅÌȟȱ ÉÆ ÎÏÔ ÔÈÅ ÁÌÌȤÉÎȤÁÌÌ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ ÃÌÅÁÒÅÓÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÁÌÌȢ 
.Ï× ÔÏ ÓÅÅ ÄÅÅÐ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÂÒÁÖÅÄ ÉÓ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÁÌÌÙ 

ÁÄÄÉÃÔÅÄ ÁÒÔÉÓÔȟ ÔÏ ÆÅÅÌ ÁÌÍÏÓÔ ÅÖÅÎ ÁÓ Á ÐÁÎÇ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 
ÉÎÃÅÎÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÆÅÅÌ ÉÔ ÖÅÒÉÌÙ ÉÎ ÓÕÃÈ ÓÏÒÔ ÁÓ ÔÏ ×ÉÓÈ ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒ 
ÉÎÔÅÎÓÉǢÅÄȢ 4ÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÍÏÓÔ ×ÏÒÔÈ ÔÁÃËÌÉÎÇ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÂÅ ÆÏÒ ÈÉÍȟ 
ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÐÅÒÍÉÔÓ ÏÆȢ 3Ï ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ 
ÆÅÅÌÉÎÇ ÈÅÒÅ ɉÉÎ ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÔÈÁÔ ÉÓȟ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÏÆ ÍÙ ÇÒÏÕÎÄɊȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎÅ ×ÁÙ ÂÅÔÔÅÒ 
ÔÈÁÎ ÁÎÏÔÈÅÒɂÏÈȟ ÅÖÅÒ ÓÏ ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒȦɂÏÆ ÍÁËÉÎÇ 
ÉÔ ǢÇÈÔ ÏÕÔ ÉÔÓ ÂÁÔÔÌÅȢ 4ÈÅ ÆÒÁÉÌ ÖÅÓÓÅÌȟ ÔÈÁÔ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ 'ÅÏÒÇÅ 
%ÌÉÏÔȭÓ ȰÔÒÅÁÓÕÒÅȟȱ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÂÙ ÏÆ ÓÕÃÈ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
ÃÕÒÉÏÕÓÌÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÔȟ ÈÁÓ ÌÉËÅ×ÉÓÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ 
ÉÔÓÅÌÆȟ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÐÅÒÍÉÔ ÏÆ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎ ÆÁÃÔ ÐÅÃÕÌÉÁÒÌÙ 
ÒÅÑÕÉÒÅ ÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÔ ÁÌÌȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÅÓÃÁÐÅ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÃÌÏÓÅ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÁË ÁÇÅÎÔ ÏÆ ÓÕÃÈ 
ÓÐÅÌÌÓ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÁÓ Á ÂÒÉÄÇÅ ÆÏÒ ÅÖÁÓÉÏÎȟ ÆÏÒ ÒÅÔÒÅÁÔ ÁÎÄ ǨÉÇÈÔȟ ÔÈÅ 
ÖÉÅ× ÏÆ ÈÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÈÅÒȢ -ÁËÅ ÉÔ 
ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ Á ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÉÃË ÉÓ ÐÌÁÙÅÄȡ ÙÏÕ 
ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÅÒ ÅǟÅÃÔȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÇÉÖÅ ÉÔȟ ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ÔÈÅ 
ÒÁÉÓÉÎÇ ÏÎ ÉÔ ÏÆ Á ÓÕÐÅÒÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÇÏÅÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ÅÁÓÅȢ 
7ÅÌÌȟ ) ÒÅÃÁÌÌ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÈÏ× ÌÉÔÔÌÅȟ ÉÎ ÍÙ ÎÏ× ÑÕÉÔÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 
ÃÏÎÎÅØÉÏÎȟ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ÅÁÓÅ ÁÐÐÅÁÌÅÄ ÔÏ ÍÅȟ ÁÎÄ ÈÏ× ) 
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ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÒÉÄ ÏÆ ÉÔ ÂÙ ÁÎ ÈÏÎÅÓÔ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ Ô×Ï ÓÃÁÌÅÓȢ Ȱ0ÌÁÃÅ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ 
×ÏÍÁÎȭÓ Ï×Î ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓȟȱ ) ÓÁÉÄ ÔÏ ÍÙÓÅÌÆȟ ȰÁÎÄ ÙÏÕ ÇÅÔ ÁÓ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ Á ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÁÓ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ×ÉÓÈȢ 3ÔÉÃË ÔÏ 
ÔÈÁÔɂÆÏÒ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅȠ ÐÕÔ ÔÈÅ ÈÅÁÖÉÅÓÔ ×ÅÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ ÓÃÁÌÅȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏ ÌÁÒÇÅÌÙ ÔÈÅ ÓÃÁÌÅ ÏÆ ÈÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆȢ -ÁËÅ ÈÅÒ ÏÎÌÙ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÅÎÏÕÇÈȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÎȭÔ ÆÅÁÒ ÔÏ ÂÅ ÔÏÏ ÌÉÍÉÔÅÄȢ 0ÌÁÃÅ 
ÍÅÁÎ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÃÁÌÅ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔÅÒ ×ÅÉÇÈÔ ɉ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÔÉÐÓ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔɊȡ ÐÒÅÓÓ ÌÅÁÓÔ ÈÁÒÄȟ ÉÎ ÓÈÏÒÔȟ 
ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅȭÓ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ 
ÍÁÌÅȠ ÍÁËÅ ÉÔ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÖÅ ÏÎÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÏÎÅȢ 3ÅÅȟ 
ÁÔ ÁÌÌ ÅÖÅÎÔÓȟ ×ÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÁÙȢ 7ÈÁÔ ÂÅÔÔÅÒ ǢÅÌÄ ÃÏÕÌÄ 
ÔÈÅÒÅ ÂÅ ÆÏÒ Á ÄÕÅ ÉÎÇÅÎÕÉÔÙȩ 4ÈÅ ÇÉÒÌ ÈÏÖÅÒÓȟ ÉÎÅØÔÉÎÇÕÉÓÈÁÂÌÅȟ ÁÓ Á 
ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÃÒÅÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÏÂ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÈÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÈÉÇÈÅÓÔ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÆÏÒÍÕÌÁȟ ÁÎÄ ÁÓ ÎÅÁÒÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÍÏÒÅÏÖÅÒ 
ÉÎÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 4Ï ÄÅÐÅÎÄ ÕÐÏÎ ÈÅÒ ÁÎÄ ÈÅÒ ÌÉÔÔÌÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÈÏÌÌÙ 
ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÉÌÌ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅȟ ÒÅÍÅÍÂÅÒȟ ÙÏÕÒ ÒÅÁÌÌÙ ȬÄÏÉÎÇȭ 
ÈÅÒȢȱ 
3Ï ÆÁÒ ) ÒÅÁÓÏÎÅÄȟ ÁÎÄ ÉÔ ÔÏÏË ÎÏÔÈÉÎÇ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

ÒÉÇÏÕÒȟ ) ÎÏ× ÅÁÓÉÌÙ ÓÅÅȟ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÆÏÒ 
ÅÒÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÓÕÃÈ Á ÐÌÏÔ ÏÆ ÇÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÎÅÁÔ ÁÎÄ ÃÁÒÅÆÕÌ ÁÎÄ 
ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÅÄ ÐÉÌÅ ÏÆ ÂÒÉÃËÓ ÔÈÁÔ ÁÒÃÈÅÓ ÏÖÅÒ ÉÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÕÓ ÔÏ 
ÆÏÒÍȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌÌÙ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ Á ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÍÏÎÕÍÅÎÔȢ 3ÕÃÈ ÉÓ ÔÈÅ 
ÁÓÐÅÃÔ ÔÈÁÔ ÔÏȤÄÁÙ Ȱ4ÈÅ 0ÏÒÔÒÁÉÔȱ ×ÅÁÒÓ ÆÏÒ ÍÅȡ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÁÒÅÄ 
×ÉÔÈ ÁÎ ȰÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌȱ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÁÓ 4ÕÒÇÅÎÉÅǟ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÓÁÉÄȟ 
ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÉÔȟ ÔÏ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒȭÓ Ï×Î ÓÅÎÓÅȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÅÄ ÏÆ 
ÈÉÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÆÔÅÒ Ȱ4ÈÅ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓȱ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÉÔ ÓÏ 
ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓȟ ÎÏ ÄÏÕÂÔȟ Á ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÒÏÕÎÄÎÅÓÓȢ 
/Î ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ) ×ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȠ ÔÈÁÔȟ ÔÈÏÕÇÈ ) ÓÈÏÕÌÄ ÃÌÅÁÒÌÙ ÈÁÖÅ 
ÔÏ ÐÉÌÅ ÂÒÉÃË ÕÐÏÎ ÂÒÉÃË ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ) ×ÏÕÌÄ 
ÌÅÁÖÅ ÎÏ ÐÒÅÔÅØÔ ÆÏÒ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ÏÕÔ ÏÆ ÌÉÎÅȟ ÓÃÁÌÅ ÏÒ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ ) ×ÏÕÌÄ ÂÕÉÌÄ ÌÁÒÇÅɂÉÎ ǢÎÅ ÅÍÂÏÓÓÅÄ ÖÁÕÌÔÓ ÁÎÄ 
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Ϋέ 

ÐÁÉÎÔÅÄ ÁÒÃÈÅÓȟ ÁÓ ×ÈÏ ÓÈÏÕÌÄ ÓÁÙȟ ÁÎÄ ÙÅÔ ÎÅÖÅÒ ÌÅÔ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÃÈÅÑÕÅÒÅÄ ÐÁÖÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒȭÓ ÆÅÅÔȟ ÆÁÉÌÓ 
ÔÏ ÓÔÒÅÔÃÈ ÁÔ ÅÖÅÒÙ ÐÏÉÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÌÌÓȢ 4ÈÁÔ 
ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÁÒÙ ÓÐÉÒÉÔȟ ÏÎ ÒÅȤÐÅÒÕÓÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏËȟ ÉÓ ÔÈÅ ÏÌÄ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ 
ÍÏÓÔ ÔÏÕÃÈÅÓ ÍÅȡ ÉÔ ÔÅÓÔÉǢÅÓ ÓÏȟ ÆÏÒ ÍÙ Ï×Î ÅÁÒȟ ÔÏ ÔÈÅ ÁÎØÉÅÔÙ ÏÆ 
ÍÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒȭÓ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔȢ ) ÆÅÌÔȟ ÉÎ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÙ ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÔÈÁÔ ÎÏ ÓÕÃÈ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 
ÅØÃÅÓÓÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ×ÁÓ ÓÉÍÐÌÙ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ 
ÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÁÔ ÅÁÒÎÅÓÔ ÑÕÅÓÔȢ !ÎÄ ) ǢÎÄ ÉÎÄÅÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 
ÁÃÃÏÕÎÔ ) ÃÁÎ ÇÉÖÅ ÍÙÓÅÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÂÌÅ ÉÔ ÉÓ ÁÌÌ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÔÈÕÓ ÎÁÍÅÄ ÔÈÁÔ ) ÃÏÎÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄÆÕÌ ÁÃÃÒÅÔÉÏÎ ÁÓ 
ÈÁÖÉÎÇ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅȟ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÓÔÁÒÔÅÄȢ )Ô 
×ÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÈÅÒÓÅÌÆ ÃÏÍÐÌÅØȠ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÒÕÄÉÍÅÎÔÁÒÙɂÏÒ ×ÁÓ ÁÔ ÁÎÙ ÒÁÔÅ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ 
ÉÎ ×ÈÉÃÈ )ÓÁÂÅÌ !ÒÃÈÅÒ ÈÁÄ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÄÁ×ÎÅÄȢ )Ô ×ÅÎÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 
ÂÕÔ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ×ÁÙȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÉÇÈÔÓȟ ÃÏÎÔÅÎÄÉÎÇȟ ÃÏÎǨÉÃÔÉÎÇ ÌÉÇÈÔÓȟ 
ÁÎÄ ÏÆ ÁÓ ÍÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÏÌÏÕÒÓȟ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÓ ÔÈÅ ÒÏÃËÅÔÓȟ ÔÈÅ 
2ÏÍÁÎ ÃÁÎÄÌÅÓ ÁÎÄ #ÁÔÈÅÒÉÎÅȤ×ÈÅÅÌÓ ÏÆ Á ȰÐÙÒÏÔÅÃÈÎÉÃ ÄÉÓÐÌÁÙȟȱ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅÍÐÌÏÙÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÓÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓȢ ) ÈÁÄȟ ÎÏ ÄÏÕÂÔȟ Á 
ÇÒÏÐÉÎÇ ÉÎÓÔÉÎÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÉÎÃÅ ) ÁÍ ÑÕÉÔÅ 
ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÔÒÁÃË ÔÈÅ ÆÏÏÔÓÔÅÐÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ÁÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅ 
ÓÔÁÎÄÓȟ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅØÈÉÂÉÔÅÄȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅȟ ÆÏÒ ×ÈÁÔ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ×ÏÒÔÈȟ ÁÎÄ ÁÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÁÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅȠ ÂÕÔ ÍÙ ÍÅÍÏÒÙȟ ) 
ÃÏÎÆÅÓÓȟ ÉÓ Á ÂÌÁÎË ÁÓ ÔÏ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÅÎÃÅ ÔÈÅÙ ÃÁÍÅȢ 
) ÓÅÅÍ ÔÏ ÍÙÓÅÌÆ ÔÏ ÈÁÖÅ ×ÁËÅÄ ÕÐ ÏÎÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÉÎ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅÍɂÏÆ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÁÎÄ ÈÉÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÏÆ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ ÏÆ 
'ÉÌÂÅÒÔ /ÓÍÏÎÄ ÁÎÄ ÈÉÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ ÈÉÓ ÓÉÓÔÅÒȟ ÏÆ ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÁÎÄ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ ÔÈÅ ÄÅǢÎÉÔÅ 
ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ !ÒÃÈÅÒȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙȢ ) ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÅÍȟ 
) ËÎÅ× ÔÈÅÍȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÅÄ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÍÙ ÐÕÚÚÌÅȟ ÔÈÅ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÍÙ ȰÐÌÏÔȢȱ )Ô ×ÁÓ ÁÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÓÉÍÐÌÙȟ ÂÙ ÁÎ 
ÉÍÐÕÌÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Îȟ ǨÏÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÍÙ ËÅÎȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 
ÍÙ ÐÒÉÍÁÒÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎȡ Ȱ7ÅÌÌȟ ×ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÈÅ ÄÏȩȱ 4ÈÅÉÒ ÁÎÓ×ÅÒ 
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Ϋή 

ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÁÔ ÉÆ ) ×ÏÕÌÄ ÔÒÕÓÔ ÔÈÅÍ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÓÈÏ× ÍÅȠ ÏÎ 
×ÈÉÃÈȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÕÒÇÅÎÔ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÁÓ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄȟ ) ÔÒÕÓÔÅÄ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ 
ÏÆ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔÓ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÒÓ ×ÈÏ ÃÏÍÅ ÄÏ×Î ÂÙ ÔÒÁÉÎ ×ÈÅÎ 
ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÇÉÖÅ Á ÐÁÒÔÙȠ ÔÈÅÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ 
ÆÏÒ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÙ ÏÎȢ 4ÈÁÔ ×ÁÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÍɂÁ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÎÅ ÅÖÅÎ ×ÉÔÈ ÓÏ ÂÒÏËÅÎ Á ÒÅÅÄ ɉÆÒÏÍ ÈÅÒ 
ÓÌÉÇÈÔÎÅÓÓ ÏÆ ÃÏÈÅÓÉÏÎɊ ÁÓ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȢ )Ô ÉÓ Á ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÔÒÕÔÈ 
ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌÉÓÔȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÕÏÕÓ ÈÏÕÒȟ ÔÈÁÔȟ ÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ 
ÁÎÙ ×ÏÒË ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÃÅȟ ÓÏ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍȠ ÔÈÁÔ ÁÓ 
ÔÈÉÓ ÏÒ ÔÈÁÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȟ ÔÈÉÓ ÏÒ ÔÈÁÔ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ 
ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙȟ ÓÏ ÔÏ ÓÐÅÁËȟ ÓÏ ÔÈÉÓ ÏÒ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒ 
ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ ÉÔ ÂÕÔ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙɂÂÅÌÏÎÇÓ ÉÎÔÉÍÁÔÅÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ Á ÔÒÕÔÈȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÒÁÒÅÌÙ ÇÅÔÓ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔɂÓÉÎÃÅ 
ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓÓÕÒÅÄ ÔÏ ÈÉÍȟ ÒÅÁÌÌÙȟ ÂÕÔ ÂÙ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ 
ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎȟ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÏÏ ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄȢ (Å ÍÕÓÔ ÎÏÔ 
ÔÈÉÎË ÏÆ ÂÅÎÅǢÔÓȟ ÍÏÒÅÏÖÅÒȟ ) ÆÒÅÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅȟ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ×ÁÙ 
ÄÉÓÈÏÎÏÕÒ ÌÉÅÓȡ ÈÅ ÈÁÓȟ ÔÈÁÔ ÉÓȟ ÂÕÔ ÏÎÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆɂÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔȟ 
×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅȟ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÈÁÖÉÎÇ ÃÁÓÔ Á ÓÐÅÌÌ ÕÐÏÎ ÔÈÅ 
ÓÉÍÐÌÅÒȟ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÓÉÍÐÌÅÓÔȟ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÌÌ ÈÅ ÉÓ 
ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏȠ ÈÅ ÉÓ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ ÎÏÔÈÉÎÇȟ ÈÅ ÉÓ ÂÏÕÎÄ ÔÏ ÁÄÍÉÔȟ ÔÈÁÔ ÃÁÎ 
ÃÏÍÅ ÔÏ ÈÉÍȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒȟ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒȭÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎÙ 
ÁÃÔ ÏÆ ÒÅǨÅØÉÏÎ ÏÒ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎȢ (Å ÍÁÙ ÅÎÊÏÙ ÔÈÉÓ ǢÎÅÒ ÔÒÉÂÕÔÅɂ
ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁǟÁÉÒȟ ÂÕÔ ÏÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÎÌÙ ÏÆ ÔÁËÉÎÇ ÉÔ ÁÓ Á 
ÇÒÁÔÕÉÔÙ ȰÔÈÒÏ×Î ÉÎȟȱ Á ÍÅÒÅ ÍÉÒÁÃÕÌÏÕÓ ×ÉÎÄÆÁÌÌȟ ÔÈÅ ÆÒÕÉÔ ÏÆ Á ÔÒÅÅ 
ÈÅ ÍÁÙ ÎÏÔ ÐÒÅÔÅÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÈÁËÅÎȢ !ÇÁÉÎÓÔ ÒÅǨÅØÉÏÎȟ ÁÇÁÉÎÓÔ 
ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÉÎ ÈÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÁÌÌ ÅÁÒÔÈ ÁÎÄ ÁÉÒ ÃÏÎÓÐÉÒÅȠ ×ÈÅÒÅÆÏÒÅ 
ÉÔ ÉÓ ÔÈÁÔȟ ÁÓ ) ÓÁÙȟ ÈÅ ÍÕÓÔ ÉÎ ÍÁÎÙ Á ÃÁÓÅ ÈÁÖÅ ÓÃÈÏÏÌÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆȟ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǢÒÓÔȟ ÔÏ ×ÏÒË ÂÕÔ ÆÏÒ Á ȰÌÉÖÉÎÇ ×ÁÇÅȢȱ 4ÈÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÁÇÅ ÉÓ 
ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒȭÓ ÇÒÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÏÆ Á ȰÓÐÅÌÌȢȱ 4ÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÍÉÎÇ 
ȰÔÉÐȱ ÉÓ ÁÎ ÁÃÔ ÏÆ ÈÉÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÉÓȟ Á ÇÏÌÄÅÎ 
ÁÐÐÌÅȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÒÉÔÅÒȭÓ ÌÁÐȟ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÉÎÄȤÓÔÉÒÒÅÄ ÔÒÅÅȢ 4ÈÅ 
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ÁÒÔÉÓÔ ÍÁÙ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÉÎ ×ÁÎÔÏÎ ÍÏÏÄÓȟ ÄÒÅÁÍ ÏÆ ÓÏÍÅ 0ÁÒÁÄÉÓÅ 
ɉÆÏÒ ÁÒÔɊ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ 
ÌÅÇÁÌÉÓÅÄȠ ÆÏÒ ÔÏ ÓÕÃÈ ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÃÅÓ ÁÓ ÔÈÅÓÅ ÈÉÓ ÙÅÁÒÎÉÎÇ ÍÉÎÄ ÃÁÎ 
ÓÃÁÒÃÅ ÈÏÐÅ ÅÖÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÉÔÓÅÌÆȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÈÅ ÃÁÎ ÄÏ ÉÓ ÔÏ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÃÅÓȢ 
!ÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÂÕÔ Á ÇÒÁÃÅÆÕÌÌÙ ÄÅÖÉÏÕÓ ×ÁÙ ÏÆ ÓÁÙÉÎÇ 

ÔÈÁÔ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ×ÁÓ Á ÇÏÏÄ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ Ȱ4ÈÅ 0ÏÒÔÒÁÉÔȟȱ ÏÆ 
ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ) ÊÕÓÔ ÁÄÖÅÒÔÅÄɂÁÓ ÇÏÏÄ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÁÓ ) ÃÏÕÌÄ 
ÎÁÍÅ ×ÅÒÅ ÉÔ ÎÏÔ ÔÈÁÔ -ÁÒÉÁ 'ÏÓÔÒÅÙȟ ÉÎ Ȱ4ÈÅ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓȟȱ ÔÈÅÎ 
ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÓÏÍ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÍÁÙ ÂÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÓ Á ÂÅÔÔÅÒȢ %ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÐÅÒÓÏÎÓ ÉÓ ÂÕÔ ×ÈÅÅÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÁÃÈȠ ÎÅÉÔÈÅÒ ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÏÆ 
ÔÈÁÔ ÖÅÈÉÃÌÅȟ ÏÒ ÉÓ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÅÁÔ ÉÎÓÉÄÅȢ 
4ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÌÏÎÅ ÉÓ ÅÎÓÃÏÎÃÅÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÉÔÓ ȰÈÅÒÏ ÁÎÄ 
ÈÅÒÏÉÎÅȟȱ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÈÉÇÈ ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÓÁÙȟ ×ÈÏ ÒÉÄÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ËÉÎÇ ÁÎÄ ÑÕÅÅÎȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÌÉËÅÄ ÔÈÉÓ 
ÔÏ ÂÅ ÆÅÌÔȟ ÁÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÆÅÌÔȟ ÉÎ 
ÏÎÅȭÓ ×ÏÒËȟ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÈÁÓ ÏÎÅȭÓ ÓÅÌÆ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÖÅÌÙ ÆÅÌÔȢ 7Å ÈÁÖÅ 
ÓÅÅÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÈÏ× ÉÄÌÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÐÒÅÔÅÎÓÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ) ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏÒÒÙ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÏÆȢ -ÁÒÉÁ 'ÏÓÔÒÅÙ ÁÎÄ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÔÈÅÎ ÁÒÅ 
ÃÁÓÅÓȟ ÅÁÃÈȟ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ǢÃÅÌÌÅȟ ÎÏÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÁÇÅÎÔȠ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÒÕÎ 
ÂÅÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÁÃÈ ȰÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ×ÏÒÔÈȟȱ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÃÌÉÎÇ ÔÏ ÉÔ ÔÉÌÌ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÕÔ ÏÆ ÂÒÅÁÔÈ ɉÁÓ ÐÏÏÒ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÁÌÌ ÓÏ ÖÉÓÉÂÌÙ ÄÏÅÓɊȟ 
ÂÕÔ ÎÅÉÔÈÅÒȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÈÉÌÅȟ ÓÏ ÍÕÃÈ ÁÓ ÇÅÔÓ ÈÅÒ ÆÏÏÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÅÐȟ 
ÎÅÉÔÈÅÒ ÃÅÁÓÅÓ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÔÒÅÁÄ ÔÈÅ ÄÕÓÔÙ ÒÏÁÄȢ 0ÕÔ ÉÔ ÅÖÅÎ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÉËÅ ÔÈÅ ǢÓÈ×ÉÖÅÓ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ 0ÁÒÉÓ 
ÆÒÏÍ 6ÅÒÓÁÉÌÌÅÓȟ ÏÎ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÏÍÉÎÏÕÓ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÒÅÎÃÈ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÁÒÒÉÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÙÁÌ ÆÁÍÉÌÙȢ 4ÈÅ ÏÎÌÙ ÔÈÉÎÇ 
ÉÓ ÔÈÁÔ ) ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÂÅ ÁÓËÅÄȟ ) ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ×ÈÙ ÔÈÅÎȟ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ǢÃÔÉÏÎȟ ) ÈÁÖÅ ÓÕǟÅÒÅÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ɉÏÆ ×ÈÏÍ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎÄÕÂÉÔÁÂÌÙ ÔÏÏ 
ÍÕÃÈɊ ÓÏ ÏǣÃÉÏÕÓÌÙȟ ÓÏ ÓÔÒÁÎÇÅÌÙȟ ÓÏ ÁÌÍÏÓÔ ÉÎÅØÐÌÉÃÁÂÌÙȟ ÔÏ 
ÐÅÒÖÁÄÅȢ ) ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÓÁÙ ×ÈÁÔ ) ÃÁÎ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÁÎÏÍÁÌÙɂÁÎÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÎÃÉÌÉÁÔÏÒÙ ÆÁÓÈÉÏÎȢ 
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! ÐÏÉÎÔ ) ×ÉÓÈ ÓÔÉÌÌ ÍÏÒÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÆ ÍÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÍÙ ÄÒÁÍÁ ×ÈÏ ×ÅÒÅȟ ÕÎÌÉËÅ -ÉÓÓ 
3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ ÔÒÕÅ ÁÇÅÎÔÓȟ ×ÁÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÏÎÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÒÒÉÖÅÄ ÁÔȟ 
ÔÈÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÍÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÁǟÁÉÒ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÁÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ) ÆÅÌÔ ÎÏ ÏÎÅ ÔÏ ÂÅ ÔÒÕÓÔÅÄ 
ÂÕÔ ÍÙÓÅÌÆȢ 4ÈÁÔ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÒÔÆÕÌ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈȟ ÁÓ ) ÈÁÖÅ ÓÁÉÄȟ ) ÐÉÌÅÄ ÂÒÉÃË ÕÐÏÎ ÂÒÉÃËȢ 
4ÈÅ ÂÒÉÃËÓȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÃÏÕÎÔÉÎÇȤÏÖÅÒɂÐÕÔÔÉÎÇ ÆÏÒ ÂÒÉÃËÓ ÌÉÔÔÌÅ 
ÔÏÕÃÈÅÓ ÁÎÄ ÉÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÂÙ ÔÈÅ ×ÁÙɂÁǟÅÃÔ ÍÅ 
ÉÎ ÔÒÕÔÈ ÁÓ ×ÅÌÌȤÎÉÇÈ ÉÎÎÕÍÅÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÓ ÅÖÅÒ ÓÏ ÓÃÒÕÐÕÌÏÕÓÌÙ ǢÔÔÅÄ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÐÁÃËÅÄȤÉÎȢ )Ô ÉÓ ÁÎ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÄÅÔÁÉÌȟ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓÔȠ 
ÔÈÏÕÇÈȟ ÉÆ ÏÎÅ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÔÏ ÓÁÙ ÁÌÌȟ ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÅØÐÒÅÓÓ 
ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ ÁÍÐÌÅÒ ÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÓÔ ÍÏÎÕÍÅÎÔ 
ÓÔÉÌÌ ÓÕÒÖÉÖÅÓȢ ) ÄÏ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÔÈÅ ËÅÙ ÔÏ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÁÎØÉÏÕÓȟ ÉÎÇÅÎÉÏÕÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÓ ) ÒÅÃÏÌÌÅÃÔ 
ÐÕÔÔÉÎÇ ÍÙ ǢÎÇÅÒȟ ÉÎ ÍÙ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎȭÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÏÂÖÉÏÕÓ ÏÆ ÈÅÒ ÐÒÅÄÉÃÁÔÅÓȢ Ȱ7ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÈÅ ȬÄÏȭȩ 7ÈÙȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÈÉÎÇ 
ÓÈÅȭÌÌ ÄÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ %ÕÒÏÐÅȠ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÆÁÃÔ ×ÉÌÌ ÆÏÒÍȟ ÁÎÄ ÁÌÌ 
ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÙȟ ÎÏ ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÅÒ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȢ #ÏÍÉÎÇ ÔÏ 
%ÕÒÏÐÅ ÉÓ ÅÖÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ȬÆÒÁÉÌ ÖÅÓÓÅÌÓȟȭ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÇÅȟ Á ÍÉÌÄ 
ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȠ ÂÕÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ÔÒÕÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÏÎ ÏÎÅ ÓÉÄÅɂÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÆ ǨÏÏÄ ÁÎÄ ǢÅÌÄȟ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÖÉÎÇ ÁÃÃÉÄÅÎÔȟ ÏÆ 
ÂÁÔÔÌÅ ÁÎÄ ÍÕÒÄÅÒ ÁÎÄ ÓÕÄÄÅÎ ÄÅÁÔÈɂÈÅÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ 
ÍÉÌÄȩ 7ÉÔÈÏÕÔ ÈÅÒ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÈÅÒ ÓÅÎÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍȟ ÁÓ ÏÎÅ ÍÁÙ 
ÓÁÙȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÅØÔ ÔÏ ÎÏÔÈÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌȠ ÂÕÔ ÉÓÎȭÔ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÊÕÓÔ ÉÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÍÙÓÔÉÃ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÂÙ ÔÈÁÔ ÓÅÎÓÅȟ 
ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕǟ ÏÆ ÄÒÁÍÁ ÏÒȟ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ×ÏÒÄ 
ÓÔÉÌÌȟ ÏÆ ȬÓÔÏÒÙȭȩȱ )Ô ×ÁÓ ÁÌÌ ÁÓ ÃÌÅÁÒȟ ÍÙ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÓ Á ÓÉÌÖÅÒ ÂÅÌÌȢ 
4×Ï ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȟ ) ÔÈÉÎËȟ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎȟ Ô×Ï 
ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÒÅ ÃÈÅÍÉÓÔÒÙȟ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÁÇÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ )ÓÁÂÅÌȟ ÃÏÍÉÎÇ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇȤÒÏÏÍ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ ÆÒÏÍ Á ×ÅÔ ×ÁÌË 
ÏÒ ×ÈÁÔÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÒÁÉÎÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ ǢÎÄÓ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÉÎ 
ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅȟ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÓÅÁÔÅÄȟ ÁÌÌ ÁÂÓÏÒÂÅÄ ÂÕÔ ÁÌÌ 
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ÓÅÒÅÎÅȟ ÁÔ ÔÈÅ ÐÉÁÎÏȟ ÁÎÄ ÄÅÅÐÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÓȟ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÉËÉÎÇ ÏÆ ÓÕÃÈ 
ÁÎ ÈÏÕÒȟ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÔÈÅÒÅȟ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÓÈÁÄÅÓȟ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÐÅÒÓÏÎÁÇÅȟ ÏÆ ×ÈÏÍ Á ÍÏÍÅÎÔ ÂÅÆÏÒÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÓÏ ÍÕÃÈ ÁÓ 
ÈÅÁÒÄȟ Á ÔÕÒÎÉÎÇȤÐÏÉÎÔ ÉÎ ÈÅÒ ÌÉÆÅȢ )Ô ÉÓ ÄÒÅÁÄÆÕÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈȟ 
ÆÏÒ ÁÎÙ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÔÏ ÄÏÔ ÏÎÅȭÓ ÉȭÓ ÁÎÄ ÉÎÓÉÓÔ ÏÎ ÏÎÅȭÓ 
ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÎÏÔ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÄÏ ÉÔ ÎÏ×Ƞ ÂÕÔ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÈÅÒÅ 
×ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ÓÔÒÁÉÎȢ 
4ÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÒÁÉÓÅÄ ÔÏ ÉÔÓ ÐÉÔÃÈ ÁÎÄ ÙÅÔ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÏ 

ÂÅ ËÅÐÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ËÅÙȠ ÓÏ ÔÈÁÔȟ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÔÈÉÎÇ ÄÕÌÙ ÉÍÐÒÅÓÓȟ ) 
ÍÉÇÈÔ ÓÈÏ× ×ÈÁÔ ÁÎ ȰÅØÃÉÔÉÎÇȱ ÉÎ×ÁÒÄ ÌÉÆÅ ÍÁÙ ÄÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ 
ÌÅÁÄÉÎÇ ÉÔ ÅÖÅÎ ×ÈÉÌÅ ÉÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÎÏÒÍÁÌȢ !ÎÄ ) ÃÁÎÎÏÔ 
ÔÈÉÎË ÏÆ Á ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÁÔ ÉÄÅÁÌ ÕÎÌÅÓÓ ÉÔ ÂÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȟ ÊÕÓÔ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏËȟ ÏÆ ÍÙ 
ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎȭÓ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÍÅÄÉÔÁÔÉÖÅ ÖÉÇÉÌ ÏÎ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÔÈÁÔ 
×ÁÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÆÏÒ ÈÅÒ ÓÕÃÈ Á ÌÁÎÄÍÁÒËȢ 2ÅÄÕÃÅÄ ÔÏ ÉÔÓ ÅÓÓÅÎÃÅȟ ÉÔ 
ÉÓ ÂÕÔ ÔÈÅ ÖÉÇÉÌ ÏÆ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍȠ ÂÕÔ ÉÔ ÔÈÒÏ×Ó ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÁÔ Ô×ÅÎÔÙ ȰÉÎÃÉÄÅÎÔÓȱ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅȢ )Ô ×ÁÓ 
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÖÉÖÁÃÉÔÙ ÏÆ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ 
ÏÆ ÐÉÃÔÕÒÅȢ 3ÈÅ ÓÉÔÓ ÕÐȟ ÂÙ ÈÅÒ ÄÙÉÎÇ ǢÒÅȟ ÆÁÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔȟ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅ ÓÐÅÌÌ ÏÆ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎÓ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ǢÎÄÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÈÁÒÐÎÅÓÓ 
ÓÕÄÄÅÎÌÙ ×ÁÉÔȢ )Ô ÉÓ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÉÍÐÌÙ ÏÆ ÈÅÒ ÍÏÔÉÏÎÌÅÓÓÌÙ 
ÓÅÅÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ×ÉÔÈÁÌ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÍÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÌÕÃÉÄÉÔÙ ÏÆ ÈÅÒ 
ÁÃÔ ÁÓ ȰÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȱ ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÏÆ Á ÃÁÒÁÖÁÎ ÏÒ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 
ÏÆ Á ÐÉÒÁÔÅȢ )Ô ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓȟ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ 
ÄÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌÉÓÔȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÔÏ ÈÉÍȠ ÂÕÔ ÉÔ ÁÌÌ ÇÏÅÓ 
ÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÅÒ ÂÅÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÂÙ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÈÅÒ ÌÅÁÖÉÎÇ ÈÅÒ ÃÈÁÉÒȢ )Ô ÉÓ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏËȟ ÂÕÔ 
ÉÔ ÉÓ ÏÎÌÙ Á ÓÕÐÒÅÍÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÌÁÎȢ !Ó ÔÏ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ ÍÙ ÁÐÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ) ÊÕÓÔ ÌÅÆÔ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ÓÈÅ 
ÅØÅÍÐÌÉǢÅÓȟ ) ÆÅÁÒȟ ÉÎ ÈÅÒ ÓÕÐÅÒÁÂÕÎÄÁÎÃÅȟ ÎÏÔ ÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÙ 
ÐÌÁÎȟ ÂÕÔ ÏÎÌÙ ÁÎ ÅØÃÅÓÓ ÏÆ ÍÙ ÚÅÁÌȢ 3Ï ÅÁÒÌÙ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÍÙ 
ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏ ÏÖÅÒÔÒÅÁÔȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÕÎÄÅÒÔÒÅÁÔ ɉ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ 
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ÃÈÏÉÃÅ ÏÒ ÄÁÎÇÅÒɊ ÍÙ ÓÕÂÊÅÃÔȢ ɉ-ÁÎÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÍÙ ÃÒÁÆÔȟ ) ÇÁÔÈÅÒȟ 
ÁÒÅ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÁÇÒÅÅÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÅȟ ÂÕÔ ) ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÅÌÄ ÏÖÅÒÔÒÅÁÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÍÉÎÏÒ ÄÉÓÓÅÒÖÉÃÅȢɊ Ȱ4ÒÅÁÔÉÎÇȱ ÔÈÁÔ ÏÆ Ȱ4ÈÅ 0ÏÒÔÒÁÉÔȱ ÁÍÏÕÎÔÅÄ 
ÔÏ ÎÅÖÅÒ ÆÏÒÇÅÔÔÉÎÇȟ ÂÙ ÁÎÙ ÌÁÐÓÅȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇ ×ÁÓ ÕÎÄÅÒ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÁÍÕÓÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÔÅÄ 
ȰÔÈÉÎÎÅÓÓȱɂ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÁÖÅÒÔÅÄȟ ÔÏÏÔÈ ÁÎÄ ÎÁÉÌȟ ÂÙ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÖÅÌÙȢ 4ÈÁÔ ÉÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÈÏ× ) ÓÅÅ ÉÔ ÔÏȤÄÁÙȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÍÕÓÔ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÙ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÖÅÌÙȢ 
!ÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÁÔÔÅÒȢ ) ÈÁÄȟ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÅ× 
ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÙÅÁÒÓȟ ÃÏÍÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ȰÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȱ 
ÌÉÇÈÔ ÌÁÙȟ ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÄÁÙÓȟ ÔÏ ÍÙ ÓÅÎÓÅȟ ÔÈÉÃË ÁÎÄ ÒÉÃÈ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅȢ 
)Ô ×ÁÓ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÏ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÈÕÎÇȢ "ÕÔ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÁÔÔÅÒȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÓÁÙȢ 

#(!04%2 ) 

5ÎÄÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ× ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÌÉÆÅ ÍÏÒÅ 
ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÈÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ËÎÏ×Î ÁÓ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÔÅÁȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ 
ÐÁÒÔÁËÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁ ÏÒ ÎÏÔɂÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÎÅÖÅÒ ÄÏȟɂÔÈÅ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎ ÉÔÓÅÌÆ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌȢ 4ÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÉÎ ÍÉÎÄ ÉÎ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÕÎÆÏÌÄ ÔÈÉÓ ÓÉÍÐÌÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏǟÅÒÅÄ ÁÎ ÁÄÍÉÒÁÂÌÅ 
ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ÁÎ ÉÎÎÏÃÅÎÔ ÐÁÓÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÆÅÁÓÔ 
ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÌÁ×Î ÏÆ ÁÎ ÏÌÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÏÕÎÔÒÙȤÈÏÕÓÅȟ 
ÉÎ ×ÈÁÔ ) ÓÈÏÕÌÄ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ Á ÓÐÌÅÎÄÉÄ ÓÕÍÍÅÒ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȢ 0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÈÁÄ ×ÁÎÅÄȟ ÂÕÔ ÍÕÃÈ ÏÆ ÉÔ ×ÁÓ 
ÌÅÆÔȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÌÅÆÔ ×ÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÅÓÔ ÁÎÄ ÒÁÒÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 2ÅÁÌ 
ÄÕÓË ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÁÒÒÉÖÅ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÈÏÕÒÓȠ ÂÕÔ ÔÈÅ ǨÏÏÄ ÏÆ ÓÕÍÍÅÒ 
ÌÉÇÈÔ ÈÁÄ ÂÅÇÕÎ ÔÏ ÅÂÂȟ ÔÈÅ ÁÉÒ ÈÁÄ ÇÒÏ×Î ÍÅÌÌÏ×ȟ ÔÈÅ ÓÈÁÄÏ×Ó 
×ÅÒÅ ÌÏÎÇ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÓÍÏÏÔÈȟ ÄÅÎÓÅ ÔÕÒÆȢ 4ÈÅÙ ÌÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÓÌÏ×ÌÙȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÌÅÉÓÕÒÅ ÓÔÉÌÌ ÔÏ ÃÏÍÅ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅ ÃÈÉÅÆ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÏÎÅȭÓ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÓÕÃÈ Á 
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Ϋγ 

ÓÃÅÎÅ ÁÔ ÓÕÃÈ ÁÎ ÈÏÕÒȢ &ÒÏÍ ǢÖÅ ÏȭÃÌÏÃË ÔÏ ÅÉÇÈÔ ÉÓ ÏÎ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÅÔÅÒÎÉÔÙȠ ÂÕÔ ÏÎ ÓÕÃÈ ÁÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÁÓ ÔÈÉÓ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎÌÙ ÁÎ ÅÔÅÒÎÉÔÙ ÏÆ ÐÌÅÁÓÕÒÅȢ 4ÈÅ ÐÅÒÓÏÎÓ 
ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÉÎ ÉÔ ×ÅÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÑÕÉÅÔÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 
ÎÏÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅØ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÆÕÒÎÉÓÈ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÖÏÔÁÒÉÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ) ÈÁÖÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȢ 4ÈÅ ÓÈÁÄÏ×Ó ÏÎ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÌÁ×Î 
×ÅÒÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÁÎÄ ÁÎÇÕÌÁÒȠ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÓÈÁÄÏ×Ó ÏÆ ÁÎ ÏÌÄ ÍÁÎ 
ÓÉÔÔÉÎÇ ÉÎ Á ÄÅÅÐ ×ÉÃËÅÒȤÃÈÁÉÒ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÌÏ× ÔÁÂÌÅ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÔÅÁ 
ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÅÄȟ ÁÎÄ ÏÆ Ô×Ï ÙÏÕÎÇÅÒ ÍÅÎ ÓÔÒÏÌÌÉÎÇ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏȟ ÉÎ 
ÄÅÓÕÌÔÏÒÙ ÔÁÌËȟ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÈÉÍȢ 4ÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÈÁÄ ÈÉÓ ÃÕÐ ÉÎ ÈÉÓ 
ÈÁÎÄȠ ÉÔ ×ÁÓ ÁÎ ÕÎÕÓÕÁÌÌÙ ÌÁÒÇÅ ÃÕÐȟ ÏÆ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÔ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔÅÄ ÉÎ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÃÏÌÏÕÒÓȢ (Å ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÏÆ ÉÔÓ 
ÃÏÎÔÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÃÉÒÃÕÍÓÐÅÃÔÉÏÎȟ ÈÏÌÄÉÎÇ ÉÔ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ 
ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÈÉÓ ÃÈÉÎȟ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÁÃÅ ÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ (ÉÓ 
ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓ ÈÁÄ ÅÉÔÈÅÒ ǢÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁ ÏÒ ×ÅÒÅ ÉÎÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÏ 
ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅȠ ÔÈÅÙ ÓÍÏËÅÄ ÃÉÇÁÒÅÔÔÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÓÔÒÏÌÌȢ 
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÆÒÏÍ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÍÅȟ ÁÓ ÈÅ ÐÁÓÓÅÄȟ ÌÏÏËÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒ ÍÁÎȟ ×ÈÏȟ ÕÎÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÒÅÓÔÅÄ 
ÈÉÓ ÅÙÅÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÒÉÃÈ ÒÅÄ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÈÉÓ Ä×ÅÌÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ÈÏÕÓÅ ÔÈÁÔ ÒÏÓÅ 
ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÌÁ×Î ×ÁÓ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÒÅÐÁÙ ÓÕÃÈ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
×ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÏÂÊÅÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÃÕÌÉÁÒÌÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÉÃÔÕÒÅ 
) ÈÁÖÅ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÓËÅÔÃÈȢ 
)Ô ÓÔÏÏÄ ÕÐÏÎ Á ÌÏ× ÈÉÌÌȟ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒɂÔÈÅ ÒÉÖÅÒ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ 

4ÈÁÍÅÓ ÁÔ ÓÏÍÅ ÆÏÒÔÙ ÍÉÌÅÓ ÆÒÏÍ ,ÏÎÄÏÎȢ ! ÌÏÎÇ ÇÁÂÌÅÄ ÆÒÏÎÔ ÏÆ 
ÒÅÄ ÂÒÉÃËȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÏÎ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÈÁÄ 
ÐÌÁÙÅÄ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÐÉÃÔÏÒÉÁÌ ÔÒÉÃËÓȟ ÏÎÌÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÎÄ 
ÒÅǢÎÅ ÉÔȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁ×Î ÉÔÓ ÐÁÔÃÈÅÓ ÏÆ ÉÖÙȟ ÉÔÓ ÃÌÕÓÔÅÒÅÄ 
ÃÈÉÍÎÅÙÓȟ ÉÔÓ ×ÉÎÄÏ×Ó ÓÍÏÔÈÅÒÅÄ ÉÎ ÃÒÅÅÐÅÒÓȢ 4ÈÅ ÈÏÕÓÅ ÈÁÄ Á 
ÎÁÍÅ ÁÎÄ Á ÈÉÓÔÏÒÙȠ ÔÈÅ ÏÌÄ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÔÁËÉÎÇ ÈÉÓ ÔÅÁ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓȡ ÈÏ× ÉÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÂÕÉÌÔ ÕÎÄÅÒ 
%Ä×ÁÒÄ ÔÈÅ 3ÉØÔÈȟ ÈÁÄ ÏǟÅÒÅÄ Á ÎÉÇÈÔȭÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ 
%ÌÉÚÁÂÅÔÈ ɉ×ÈÏÓÅ ÁÕÇÕÓÔ ÐÅÒÓÏÎ ÈÁÄ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÕÐÏÎ Á ÈÕÇÅȟ 
ÍÁÇÎÉǢÃÅÎÔ ÁÎÄ ÔÅÒÒÉÂÌÙ ÁÎÇÕÌÁÒ ÂÅÄ ×ÈÉÃÈ ÓÔÉÌÌ ÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ 
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άΪ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÈÏÎÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÌÅÅÐÉÎÇ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓɊȟ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ 
ÂÒÕÉÓÅÄ ÁÎÄ ÄÅÆÁÃÅÄ ÉÎ #ÒÏÍ×ÅÌÌȭÓ ×ÁÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 
2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÐÁÉÒÅÄ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÅÎÌÁÒÇÅÄȠ ÁÎÄ ÈÏ×ȟ ǢÎÁÌÌÙȟ ÁÆÔÅÒ 
ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÒÅÍÏÄÅÌÌÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓǢÇÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÉÇÈÔÅÅÎÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȟ 
ÉÔ ÈÁÄ ÐÁÓÓÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÆ Á ÓÈÒÅ×Ä !ÍÅÒÉÃÁÎ 
ÂÁÎËÅÒȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÏÕÇÈÔ ÉÔ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ɉÏ×ÉÎÇ ÔÏ 
ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÏÏ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÓÅÔ ÆÏÒÔÈɊ ÉÔ ×ÁÓ ÏǟÅÒÅÄ ÁÔ Á ÇÒÅÁÔ 
ÂÁÒÇÁÉÎȡ ÂÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÇÒÕÍÂÌÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ ÕÇÌÉÎÅÓÓȟ ÉÔÓ 
ÁÎÔÉÑÕÉÔÙȟ ÉÔÓ ÉÎÃÏÍÍÏÄÉÔÙȟ ÁÎÄ ×ÈÏ ÎÏ×ȟ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ Ô×ÅÎÔÙ 
ÙÅÁÒÓȟ ÈÁÄ ÂÅÃÏÍÅ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ Á ÒÅÁÌ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÉÔȟ ÓÏ 
ÔÈÁÔ ÈÅ ËÎÅ× ÁÌÌ ÉÔÓ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÊÕÓÔ ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÔÏ 
ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÈÏÕÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÈÁÄÏ×Ó ÏÆ ÉÔÓ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÔÕÂÅÒÁÎÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÆÅÌÌ ÓÏ ÓÏÆÔÌÙ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ×ÁÒÍȟ ×ÅÁÒÙ 
ÂÒÉÃË×ÏÒËɂ×ÅÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÍÅÁÓÕÒÅȢ "ÅÓÉÄÅÓ ÔÈÉÓȟ ÁÓ ) ÈÁÖÅ ÓÁÉÄȟ 
ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÃÏÕÎÔÅÄ Ïǟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅ Ï×ÎÅÒÓ ÁÎÄ 
ÏÃÃÕÐÁÎÔÓȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ×ÈÏÍ ×ÅÒÅ ËÎÏ×Î ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ÆÁÍÅȠ ÄÏÉÎÇ ÓÏȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÕÎÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÐÈÁÓÅ 
ÏÆ ÉÔÓ ÄÅÓÔÉÎÙ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÈÏÎÏÕÒÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ 
ÏÖÅÒÌÏÏËÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁ×Î ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ 
×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅȤÆÒÏÎÔȠ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÉÎ ÑÕÉÔÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÑÕÁÒÔÅÒȢ 
0ÒÉÖÁÃÙ ÈÅÒÅ ÒÅÉÇÎÅÄ ÓÕÐÒÅÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅ ÃÁÒÐÅÔ ÏÆ ÔÕÒÆ ÔÈÁÔ 
ÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÈÉÌÌȤÔÏÐ ÓÅÅÍÅÄ ÂÕÔ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ Á ÌÕØÕÒÉÏÕÓ 
ÉÎÔÅÒÉÏÒȢ 4ÈÅ ÇÒÅÁÔ ÓÔÉÌÌ ÏÁËÓ ÁÎÄ ÂÅÅÃÈÅÓ ǨÕÎÇ ÄÏ×Î Á ÓÈÁÄÅ ÁÓ 
ÄÅÎÓÅ ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÖÅÌÖÅÔ ÃÕÒÔÁÉÎÓȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ×ÁÓ ÆÕÒÎÉÓÈÅÄȟ ÌÉËÅ Á 
ÒÏÏÍȟ ×ÉÔÈ ÃÕÓÈÉÏÎÅÄ ÓÅÁÔÓȟ ×ÉÔÈ ÒÉÃÈȤÃÏÌÏÕÒÅÄ ÒÕÇÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒÓ ÔÈÁÔ ÌÁÙ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓȢ 4ÈÅ ÒÉÖÅÒ ×ÁÓ ÁÔ ÓÏÍÅ 
ÄÉÓÔÁÎÃÅȠ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÓÌÏÐÅ ÔÈÅ ÌÁ×Îȟ ÐÒÏÐÅÒÌÙ 
ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÃÅÁÓÅÄȢ "ÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÎÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓ Á ÃÈÁÒÍÉÎÇ ×ÁÌË ÄÏ×Î ÔÏ 
ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȢ 
4ÈÅ ÏÌÄ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÁÔ ÔÈÅ ÔÅÁȤÔÁÂÌÅȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ 

!ÍÅÒÉÃÁ ÔÈÉÒÔÙ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅȟ ÈÁÄ ÂÒÏÕÇÈÔ ×ÉÔÈ ÈÉÍȟ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÈÉÓ 
ÂÁÇÇÁÇÅȟ ÈÉÓ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÈÙÓÉÏÇÎÏÍÙȠ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÉÔ ×ÉÔÈ ÈÉÍȟ ÂÕÔ ÈÅ ÈÁÄ ËÅÐÔ ÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÒÄÅÒȟ ÓÏ ÔÈÁÔȟ ÉÆ 
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ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ ÈÅ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÉÔ ÂÁÃË ÔÏ ÈÉÓ Ï×Î ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÉÔÈ 
ÐÅÒÆÅÃÔ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ !Ô ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙȟ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ 
ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÄÉÓÐÌÁÃÅ ÈÉÍÓÅÌÆȠ ÈÉÓ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÈÅ ×ÁÓ ÔÁËÉÎÇ 
ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÔÈÁÔ ÐÒÅÃÅÄÅÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÒÅÓÔȢ (Å ÈÁÄ Á ÎÁÒÒÏ×ȟ ÃÌÅÁÎȤÓÈÁÖÅÎ 
ÆÁÃÅȟ ×ÉÔÈ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÅÖÅÎÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÎÄ ÁÎ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÐÌÁÃÉÄ 
ÁÃÕÔÅÎÅÓÓȢ )Ô ×ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ Á ÆÁÃÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÎÏÔ ÌÁÒÇÅȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÉÒ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔÅÄ 
ÓÈÒÅ×ÄÎÅÓÓ ×ÁÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÏÆ Á ÍÅÒÉÔȢ )Ô ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÔÅÌÌ ÔÈÁÔ ÈÅ 
ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÌÉÆÅȟ ÙÅÔ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÔÅÌÌ ÁÌÓÏ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓ 
ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÖÉÄÉÏÕÓȟ ÂÕÔ ÈÁÄ ÈÁÄ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÎÏǟÅÎÓÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÆÁÉÌÕÒÅȢ (Å ÈÁÄ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÏÆ ÍÅÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎ ÁÌÍÏÓÔ ÒÕÓÔÉÃ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÉÎÔ ÓÍÉÌÅ 
ÔÈÁÔ ÐÌÁÙÅÄ ÕÐÏÎ ÈÉÓ ÌÅÁÎȟ ÓÐÁÃÉÏÕÓ ÃÈÅÅË ÁÎÄ ÌÉÇÈÔÅÄ ÕÐ ÈÉÓ 
ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÅÙÅ ÁÓ ÈÅ ÁÔ ÌÁÓÔ ÓÌÏ×ÌÙ ÁÎÄ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÄÅÐÏÓÉÔÅÄ ÈÉÓ ÂÉÇ 
ÔÅÁȤÃÕÐ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȢ (Å ×ÁÓ ÎÅÁÔÌÙ ÄÒÅÓÓÅÄȟ ÉÎ ×ÅÌÌȤÂÒÕÓÈÅÄ 
ÂÌÁÃËȠ ÂÕÔ Á ÓÈÁ×Ì ×ÁÓ ÆÏÌÄÅÄ ÕÐÏÎ ÈÉÓ ËÎÅÅÓȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÅÅÔ ×ÅÒÅ 
ÅÎÃÁÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÃËȟ ÅÍÂÒÏÉÄÅÒÅÄ ÓÌÉÐÐÅÒÓȢ ! ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÏÌÌÉÅ ÄÏÇ ÌÁÙ 
ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓ ÎÅÁÒ ÈÉÓ ÃÈÁÉÒȟ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÆÁÃÅ ÁÌÍÏÓÔ ÁÓ 
ÔÅÎÄÅÒÌÙ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÓÔÅÒ ÔÏÏË ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÉÌÌ ÍÏÒÅ ÍÁÇÉÓÔÅÒÉÁÌ 
ÐÈÙÓÉÏÇÎÏÍÙ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȠ ÁÎÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÒÉÓÔÌÉÎÇȟ ÂÕÓÔÌÉÎÇ ÔÅÒÒÉÅÒ 
ÂÅÓÔÏ×ÅÄ Á ÄÅÓÕÌÔÏÒÙ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎȢ 
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ×ÁÓ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÙ ×ÅÌÌȤÍÁÄÅ ÍÁÎ ÏÆ ǢÖÅȤÁÎÄȤ

ÔÈÉÒÔÙȟ ×ÉÔÈ Á ÆÁÃÅ ÁÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÌÄ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ) ÈÁÖÅ 
ÊÕÓÔ ÓËÅÔÃÈÅÄ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȠ Á ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÙ ÈÁÎÄÓÏÍÅ ÆÁÃÅȟ 
ÆÒÅÓÈȤÃÏÌÏÕÒÅÄȟ ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÆÒÁÎËȟ ×ÉÔÈ ǢÒÍȟ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ Á ÌÉÖÅÌÙ 
ÇÒÅÙ ÅÙÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÃÈ ÁÄÏÒÎÍÅÎÔ ÏÆ Á ÃÈÅÓÔÎÕÔ ÂÅÁÒÄȢ 4ÈÉÓ ÐÅÒÓÏÎ 
ÈÁÄ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅȟ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÌÏÏËɂÔÈÅ ÁÉÒ ÏÆ Á 
ÈÁÐÐÙ ÔÅÍÐÅÒÁÍÅÎÔ ÆÅÒÔÉÌÉÓÅÄ ÂÙ Á ÈÉÇÈ ÃÉÖÉÌÉÓÁÔÉÏÎɂ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ 
ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙ ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÅÎÖÙ ÈÉÍ ÁÔ Á ÖÅÎÔÕÒÅȢ (Å ×ÁÓ 
ÂÏÏÔÅÄ ÁÎÄ ÓÐÕÒÒÅÄȟ ÁÓ ÉÆ ÈÅ ÈÁÄ ÄÉÓÍÏÕÎÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÌÏÎÇ ÒÉÄÅȠ ÈÅ 
×ÏÒÅ Á ×ÈÉÔÅ ÈÁÔȟ ×ÈÉÃÈ ÌÏÏËÅÄ ÔÏÏ ÌÁÒÇÅ ÆÏÒ ÈÉÍȠ ÈÅ ÈÅÌÄ ÈÉÓ Ô×Ï 
ÈÁÎÄÓ ÂÅÈÉÎÄ ÈÉÍȟ ÁÎÄ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍɂÁ ÌÁÒÇÅȟ ×ÈÉÔÅȟ ×ÅÌÌȤÓÈÁÐÅÄ 
ǢÓÔɂ×ÁÓ ÃÒÕÍÐÌÅÄ Á ÐÁÉÒ ÏÆ ÓÏÉÌÅÄ ÄÏÇȤÓËÉÎ ÇÌÏÖÅÓȢ 
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άά 

(ÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȟ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁ×Î ÂÅÓÉÄÅ ÈÉÍȟ 
×ÁÓ Á ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÑÕÉÔÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎȟ ×ÈÏȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÍÉÇÈÔ 
ÈÁÖÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÇÒÁÖÅ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙȟ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔȟ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȟ ÈÁÖÅ 
ÐÒÏÖÏËÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ×ÉÓÈ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ÁÌÍÏÓÔ ÂÌÉÎÄÌÙȟ ÉÎ ÈÉÓ ÐÌÁÃÅȢ 4ÁÌÌȟ 
ÌÅÁÎȟ ÌÏÏÓÅÌÙ ÁÎÄ ÆÅÅÂÌÙ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÈÅ ÈÁÄ ÁÎ ÕÇÌÙȟ ÓÉÃËÌÙȟ ×ÉÔÔÙȟ 
ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÆÁÃÅȟ ÆÕÒÎÉÓÈÅÄȟ ÂÕÔ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄȟ ×ÉÔÈ Á 
ÓÔÒÁÇÇÌÉÎÇ ÍÏÕÓÔÁÃÈÅ ÁÎÄ ×ÈÉÓËÅÒȢ (Å ÌÏÏËÅÄ ÃÌÅÖÅÒ ÁÎÄ ÉÌÌɂÁ 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÆÅÌÉÃÉÔÏÕÓȠ ÁÎÄ ÈÅ ×ÏÒÅ Á ÂÒÏ×Î ÖÅÌÖÅÔ 
ÊÁÃËÅÔȢ (Å ÃÁÒÒÉÅÄ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓ ÉÎ ÈÉÓ ÐÏÃËÅÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÈÅ ÄÉÄ ÉÔ ÔÈÁÔ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÈÁÂÉÔ ×ÁÓ 
ÉÎÖÅÔÅÒÁÔÅȢ (ÉÓ ÇÁÉÔ ÈÁÄ Á ÓÈÁÍÂÌÉÎÇȟ ×ÁÎÄÅÒÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȠ ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ 
ÖÅÒÙ ǢÒÍ ÏÎ ÈÉÓ ÌÅÇÓȢ !Ó ) ÈÁÖÅ ÓÁÉÄȟ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÈÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÏÌÄ 
ÍÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒ ÈÅ ÒÅÓÔÅÄ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ÕÐÏÎ ÈÉÍȠ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÍÏÍÅÎÔȟ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÁÃÅÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎÔÏ ÒÅÌÁÔÉÏÎȟ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÅÁÓÉÌÙ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ 
ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÆÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÏÎȢ 4ÈÅ ÆÁÔÈÅÒ ÃÁÕÇÈÔ ÈÉÓ ÓÏÎȭÓ ÅÙÅ ÁÔ ÌÁÓÔ 
ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÈÉÍ Á ÍÉÌÄȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÓÍÉÌÅȢ 
Ȱ)ȭÍ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÎ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ 
Ȱ(ÁÖÅ ÙÏÕ ÄÒÕÎË ÙÏÕÒ ÔÅÁȩȱ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÓÏÎȢ 
Ȱ9ÅÓȟ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÉÔȢȱ 
Ȱ3ÈÁÌÌ ) ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÓÏÍÅ ÍÏÒÅȩȱ 
4ÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȟ ÐÌÁÃÉÄÌÙȢ Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÇÕÅÓÓ )ȭÌÌ ×ÁÉÔ ÁÎÄ 

ÓÅÅȢȱ (Å ÈÁÄȟ ÉÎ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÔÏÎÅȢ 
Ȱ!ÒÅ ÙÏÕ ÃÏÌÄȩȱ ÔÈÅ ÓÏÎ ÅÎÑÕÉÒÅÄȢ 
4ÈÅ ÆÁÔÈÅÒ ÓÌÏ×ÌÙ ÒÕÂÂÅÄ ÈÉÓ ÌÅÇÓȢ Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ×Ȣ ) ÃÁÎȭÔ 

ÔÅÌÌ ÔÉÌÌ ) ÆÅÅÌȢȱ 
Ȱ0ÅÒÈÁÐÓ ÓÏÍÅ ÏÎÅ ÍÉÇÈÔ ÆÅÅÌ ÆÏÒ ÙÏÕȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÒ ÍÁÎȟ 

ÌÁÕÇÈÉÎÇȢ 
Ȱ/Èȟ ) ÈÏÐÅ ÓÏÍÅ ÏÎÅ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÅÅÌ ÆÏÒ ÍÅȦ $ÏÎȭÔ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÆÏÒ 

ÍÅȟ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȩȱ 
Ȱ/È ÙÅÓȟ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÁÓ ,ÏÒÄ 

7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ÐÒÏÍÐÔÌÙȢ Ȱ)ȭÍ ÂÏÕÎÄ ÔÏ ÓÁÙ ÙÏÕ ÌÏÏË ×ÏÎÄÅÒÆÕÌÌÙ 
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȢȱ 
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άέ 

Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ) ÁÍȟ ÉÎ ÍÏÓÔ ÒÅÓÐÅÃÔÓȢȱ !ÎÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ 
ÌÏÏËÅÄ ÄÏ×Î ÁÔ ÈÉÓ ÇÒÅÅÎ ÓÈÁ×Ì ÁÎÄ ÓÍÏÏÔÈÅÄ ÉÔ ÏÖÅÒ ÈÉÓ ËÎÅÅÓȢ 
Ȱ4ÈÅ ÆÁÃÔ ÉÓ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ) ÓÕÐÐÏÓÅ )ȭÖÅ 
ÇÏÔ ÓÏ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÔ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÉÔȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÂÏÒÅ ÏÆ ÃÏÍÆÏÒÔȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ Ȱ7Å 

ÏÎÌÙ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ×ÅȭÒÅ ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȢȱ 
Ȱ)Ô ÓÔÒÉËÅÓ ÍÅ ×ÅȭÒÅ ÒÁÔÈÅÒ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟȱ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÒÅÍÁÒËÅÄȢ 
Ȱ/È ÙÅÓȟ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ×ÅȭÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟȱ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ 

ÍÕÒÍÕÒÅÄȢ !ÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÍÅÎ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÓÉÌÅÎÔ Á ×ÈÉÌÅȠ ÔÈÅ 
Ô×Ï ÙÏÕÎÇÅÒ ÏÎÅÓ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÌÏÏËÉÎÇ ÄÏ×Î ÁÔ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȟ ×ÈÏ 
ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÅÁȢ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÙ 
ÕÎÈÁÐÐÙ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÓÈÁ×Ìȟȱ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÒÅÓÕÍÅÄ ×ÈÉÌÅ ÈÉÓ 
ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ǢÌÌÅÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȭÓ ÃÕÐ ÁÇÁÉÎȢ 
Ȱ/È ÎÏȟ ÈÅ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÈÁ×ÌȦȱ ÃÒÉÅÄ ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÖÅÌÖÅÔ ÃÏÁÔȢ Ȱ$ÏÎȭÔ ÐÕÔ ÓÕÃÈ ÉÄÅÁÓ ÁÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÈÅÁÄȢȱ 
Ȱ)Ô ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ ÍÙ ×ÉÆÅȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÓÉÍÐÌÙȢ 
Ȱ/Èȟ ÉÆ ÉÔȭÓ ÆÏÒ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓɂȱ !ÎÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ 

ÍÁÄÅ Á ÇÅÓÔÕÒÅ ÏÆ ÁÐÏÌÏÇÙȢ 
Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ) ÍÕÓÔ ÇÉÖÅ ÉÔ ÔÏ ÈÅÒ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÃÏÍÅÓȟȱ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ 

×ÅÎÔ ÏÎȢ 
Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÐÌÅÁÓÅ ÔÏ ÄÏ ÎÏÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ËÉÎÄȢ 9ÏÕȭÌÌ ËÅÅÐ ÉÔ ÔÏ ÃÏÖÅÒ 

ÙÏÕÒ ÐÏÏÒ ÏÌÄ ÌÅÇÓȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔÎȭÔ ÁÂÕÓÅ ÍÙ ÌÅÇÓȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȢ Ȱ) ÇÕÅÓÓ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ ÙÏÕÒÓȢȱ 
Ȱ/Èȟ ÙÏÕȭÒÅ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÆÒÅÅ ÔÏ ÁÂÕÓÅ ÍÉÎÅȟȱ ÈÉÓ ÓÏÎ ÒÅÐÌÉÅÄȟ ÇÉÖÉÎÇ 

ÈÉÍ ÈÉÓ ÔÅÁȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ×ÅȭÒÅ Ô×Ï ÌÁÍÅ ÄÕÃËÓȠ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÔÈÅÒÅȭÓ ÍÕÃÈ 

ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÍÕÃÈ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÙÏÕ ÆÏÒ ÃÁÌÌÉÎÇ ÍÅ Á ÄÕÃËȢ (Ï×ȭÓ ÙÏÕÒ 

ÔÅÁȩȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÉÔȭÓ ÒÁÔÈÅÒ ÈÏÔȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÍÅÒÉÔȢȱ 
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άή 

Ȱ!Èȟ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÍÅÒÉÔȟȱ ÍÕÒÍÕÒÅÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȟ 
ËÉÎÄÌÙȢ Ȱ(ÅȭÓ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÎÕÒÓÅȟ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢȱ 
Ȱ)ÓÎȭÔ ÈÅ Á ÂÉÔ ÃÌÕÍÓÙȩȱ ÁÓËÅÄ ÈÉÓ ÌÏÒÄÓÈÉÐȢ 
Ȱ/È ÎÏȟ ÈÅȭÓ ÎÏÔ ÃÌÕÍÓÙɂÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÅȭÓ ÁÎ ÉÎÖÁÌÉÄ 

ÈÉÍÓÅÌÆȢ (ÅȭÓ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÎÕÒÓÅɂÆÏÒ Á ÓÉÃËȤÎÕÒÓÅȢ ) ÃÁÌÌ ÈÉÍ ÍÙ 
ÓÉÃËȤÎÕÒÓÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅȭÓ ÓÉÃË ÈÉÍÓÅÌÆȢȱ 
Ȱ/Èȟ ÃÏÍÅȟ ÄÁÄÄÙȦȱ ÔÈÅ ÕÇÌÙ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÙÏÕ ÁÒÅȠ ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ×ÅÒÅÎȭÔȢ "ÕÔ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÈÅÌÐ 

ÉÔȢȱ 
Ȱ) ÍÉÇÈÔ ÔÒÙȡ ÔÈÁÔȭÓ ÁÎ ÉÄÅÁȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȢ 
Ȱ7ÅÒÅ ÙÏÕ ÅÖÅÒ ÓÉÃËȟ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȩȱ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÁÓËÅÄȢ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÍÏÍÅÎÔȢ Ȱ9ÅÓȟ ÓÉÒȟ ÏÎÃÅȟ ÉÎ ÔÈÅ 

0ÅÒÓÉÁÎ 'ÕÌÆȢȱ 
Ȱ(ÅȭÓ ÍÁËÉÎÇ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÙÏÕȟ ÄÁÄÄÙȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȢ 

Ȱ4ÈÁÔȭÓ Á ÓÏÒÔ ÏÆ ÊÏËÅȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÔÈÅÒÅ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÓÏÒÔÓ ÎÏ×ȟȱ ÄÁÄÄÙ ÒÅÐÌÉÅÄȟ 

ÓÅÒÅÎÅÌÙȢ Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÌÏÏË ÁÓ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÉÃËȟ ÁÎÙ×ÁÙȟ ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢȱ 
Ȱ(ÅȭÓ ÓÉÃË ÏÆ ÌÉÆÅȠ ÈÅ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÔÅÌÌÉÎÇ ÍÅ ÓÏȠ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÆÅÁÒÆÕÌÌÙ 

ÁÂÏÕÔ ÉÔȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÆÒÉÅÎÄȢ 
Ȱ)Ó ÔÈÁÔ ÔÒÕÅȟ ÓÉÒȩȱ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÇÒÁÖÅÌÙȢ 
Ȱ)Æ ÉÔ ÉÓȟ ÙÏÕÒ ÓÏÎ ÇÁÖÅ ÍÅ ÎÏ ÃÏÎÓÏÌÁÔÉÏÎȢ (ÅȭÓ Á ×ÒÅÔÃÈÅÄ ÆÅÌÌÏ× 

ÔÏ ÔÁÌË ÔÏɂÁ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÙÎÉÃȢ (Å ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÏÒÔ ÏÆ ÊÏËÅȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÁÃÃÕÓÅÄ ÏÆ 

ÃÙÎÉÃÉÓÍȢ 
Ȱ)ÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÉÓ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓ ÓÏ ÐÏÏÒȟȱ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÏ ,ÏÒÄ 

7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ Ȱ)Ô ÁǟÅÃÔÓ ÈÉÓ ÍÉÎÄ ÁÎÄ ÃÏÌÏÕÒÓ ÈÉÓ ×ÁÙ ÏÆ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ 
ÔÈÉÎÇÓȠ ÈÅ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÆÅÅÌ ÁÓ ÉÆ ÈÅ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÈÁÄ Á ÃÈÁÎÃÅȢ "ÕÔ ÉÔȭÓ 
ÁÌÍÏÓÔ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌȟ ÙÏÕ ËÎÏ×Ƞ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÁǟÅÃÔ ÈÉÓ 
ÓÐÉÒÉÔÓȢ )ȭÖÅ ÈÁÒÄÌÙ ÅÖÅÒ ÓÅÅÎ ÈÉÍ ×ÈÅÎ ÈÅ ×ÁÓÎȭÔ ÃÈÅÅÒÆÕÌɂÁÂÏÕÔ 
ÁÓ ÈÅ ÉÓ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔȢ (Å ÏÆÔÅÎ ÃÈÅÅÒÓ ÍÅ ÕÐȢȱ 
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άί 

4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÓÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÁÎÄ 
ÌÁÕÇÈÅÄȢ Ȱ)Ó ÉÔ Á ÇÌÏ×ÉÎÇ ÅÕÌÏÇÙ ÏÒ ÁÎ ÁÃÃÕÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÅÖÉÔÙȩ 3ÈÏÕÌÄ 
ÙÏÕ ÌÉËÅ ÍÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÍÙ ÔÈÅÏÒÉÅÓȟ ÄÁÄÄÙȩȱ 
Ȱ"Ù *ÏÖÅȟ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÑÕÅÅÒ ÔÈÉÎÇÓȦȱ ÃÒÉÅÄ ,ÏÒÄ 

7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ 
Ȱ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÔÁËÅÎ ÕÐ ÔÈÁÔ ÓÏÒÔ ÏÆ ÔÏÎÅȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ 

ÍÁÎȢ 
Ȱ7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÔÏÎÅ ÉÓ ×ÏÒÓÅ ÔÈÁÎ ÍÉÎÅȠ ÈÅ ÐÒÅÔÅÎÄÓ ÔÏ ÂÅ ÂÏÒÅÄȢ 

)ȭÍ ÎÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÂÏÒÅÄȠ ) ǢÎÄ ÌÉÆÅ ÏÎÌÙ ÔÏÏ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÔÏÏ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȠ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÁÌÌÏ× ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÔÈÁÔȟ ÙÏÕ 

ËÎÏ×Ȧȱ 
Ȱ)ȭÍ ÎÅÖÅÒ ÂÏÒÅÄ ×ÈÅÎ ) ÃÏÍÅ ÈÅÒÅȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ 

Ȱ/ÎÅ ÇÅÔÓ ÓÕÃÈ ÕÎÃÏÍÍÏÎÌÙ ÇÏÏÄ ÔÁÌËȢȱ 
Ȱ)Ó ÔÈÁÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÏÒÔ ÏÆ ÊÏËÅȩȱ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȢ Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÎÏ 

ÅØÃÕÓÅ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÂÏÒÅÄ ÁÎÙ×ÈÅÒÅȢ 7ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÙÏÕÒ ÁÇÅ ) ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ 
ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÓÕÃÈ Á ÔÈÉÎÇȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÖÅÒÙ ÌÁÔÅȢȱ 
Ȱ.Ïȟ ) ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÖÅÒÙ ÑÕÉÃËȠ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎȢ 7ÈÅÎ ) 

×ÁÓ Ô×ÅÎÔÙ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ) ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎÄÅÅÄȢ ) ×ÁÓ 
×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÏÔÈ ÁÎÄ ÎÁÉÌȢ 9ÏÕ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÂÏÒÅÄ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÄ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏȠ ÂÕÔ ÁÌÌ ÙÏÕ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÁÒÅ ÔÏÏ ÉÄÌÅȢ 9ÏÕ ÔÈÉÎË ÔÏÏ 
ÍÕÃÈ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÌÅÁÓÕÒÅȢ 9ÏÕȭÒÅ ÔÏÏ ÆÁÓÔÉÄÉÏÕÓȟ ÁÎÄ ÔÏÏ ÉÎÄÏÌÅÎÔȟ ÁÎÄ 
ÔÏÏ ÒÉÃÈȢȱ 
Ȱ/Èȟ ) ÓÁÙȟȱ ÃÒÉÅÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ȰÙÏÕȭÒÅ ÈÁÒÄÌÙ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ 

ÁÃÃÕÓÅ Á ÆÅÌÌÏ×ȤÃÒÅÁÔÕÒÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÔÏÏ ÒÉÃÈȦȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÂÅÃÁÕÓÅ )ȭÍ Á ÂÁÎËÅÒȩȱ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȢ 
Ȱ"ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÁÔȟ ÉÆ ÙÏÕ ÌÉËÅȠ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅɂÈÁÖÅÎȭÔ 

ÙÏÕȩɂÓÕÃÈ ÕÎÌÉÍÉÔÅÄ ÍÅÁÎÓȢȱ 
Ȱ(Å ÉÓÎȭÔ ÖÅÒÙ ÒÉÃÈȟȱ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÍÅÒÃÉÆÕÌÌÙ ÐÌÅÁÄÅÄȢ 

Ȱ(Å ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ Á×ÁÙ ÁÎ ÉÍÍÅÎÓÅ ÄÅÁÌ ÏÆ ÍÏÎÅÙȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÈÉÓ Ï×Îȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȠ ȰÁÎÄ ÉÎ 

ÔÈÁÔ ÃÁÓÅ ÃÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅ ÂÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÏÏÆ ÏÆ ×ÅÁÌÔÈȩ ,ÅÔ ÎÏÔ Á ÐÕÂÌÉÃ 
ÂÅÎÅÆÁÃÔÏÒ ÔÁÌË ÏÆ ÏÎÅȭÓ ÂÅÉÎÇ ÔÏÏ ÆÏÎÄ ÏÆ ÐÌÅÁÓÕÒÅȢȱ 
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άΰ 

Ȱ$ÁÄÄÙȭÓ ÖÅÒÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÐÌÅÁÓÕÒÅɂÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȭÓȢȱ 
4ÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÓÈÏÏË ÈÉÓ ÈÅÁÄȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÐÒÅÔÅÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÙ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÉÅÓȢȱ 
Ȱ-Ù ÄÅÁÒ ÆÁÔÈÅÒȟ ÙÏÕȭÒÅ ÔÏÏ ÍÏÄÅÓÔȦȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÊÏËÅȟ ÓÉÒȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ 
Ȱ9ÏÕ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÈÁÖÅ ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÊÏËÅÓȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÊÏËÅÓ 

ÙÏÕȭÖÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÌÅÆÔȢȱ 
Ȱ&ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÍÏÒÅ ÊÏËÅÓȟȱ ÔÈÅ ÕÇÌÙ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ 

ÒÅÍÁÒËÅÄȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔɂ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓȢ 

9ÏÕ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÔÈÁÔ ÏÕÔȢȱ 
Ȱ4ÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÅÒÉÏÕÓÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓȟ ÔÈÅÎ ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ ÊÏËÅÓȢȱ 
Ȱ4ÈÅÙȭÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÇÒÉÍ ÊÏËÅÓȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȢ Ȱ)ȭÍ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ 

ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÒÅÁÔ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÁÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȢȱ 
Ȱ) ÑÕÉÔÅ ÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟ ÓÉÒȟȱ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ Ȱ)ȭÍ ÖÅÒÙ 

ÓÕÒÅ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÒÅÁÔ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÑÕÅÅÒ ÔÈÉÎÇÓ 
×ÉÌÌ ÈÁÐÐÅÎȢ 4ÈÁÔȭÓ ×ÈÙ ) ǢÎÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÉÎ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÁÄÖÉÃÅȠ ÙÏÕ ËÎÏ× ÙÏÕ ÔÏÌÄ ÍÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙ ÔÈÁÔ ) ÏÕÇÈÔ ÔÏ ȬÔÁËÅ 
ÈÏÌÄȭ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ /ÎÅ ÈÅÓÉÔÁÔÅÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÏÌÄ ÏÆ Á ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÁÙ 
ÔÈÅ ÎÅØÔ ÍÏÍÅÎÔ ÂÅ ËÎÏÃËÅÄ ÓËÙȤÈÉÇÈȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÏÌÄ ÏÆ Á ÐÒÅÔÔÙ ×ÏÍÁÎȟȱ ÓÁÉÄ ÈÉÓ 

ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȢ Ȱ(ÅȭÓ ÔÒÙÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÆÁÌÌ ÉÎ ÌÏÖÅȟȱ ÈÅ ÁÄÄÅÄȟ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ 
ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎȟ ÔÏ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȢ 
Ȱ4ÈÅ ÐÒÅÔÔÙ ×ÏÍÅÎ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÅÎÔ ǨÙÉÎÇȦȱ ,ÏÒÄ 

7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȢ 
Ȱ.Ïȟ ÎÏȟ ÔÈÅÙȭÌÌ ÂÅ ǢÒÍȟȱ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÒÅÊÏÉÎÅÄȠ ȰÔÈÅÙȭÌÌ ÎÏÔ ÂÅ 

ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ) ÊÕÓÔ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÍÅÁÎ ÔÈÅÙ ×ÏÎȭÔ ÂÅ ÁÂÏÌÉÓÈÅÄȩ 6ÅÒÙ ×ÅÌÌȟ ÔÈÅÎȟ )ȭÌÌ ÌÁÙ 

ÈÁÎÄÓ ÏÎ ÏÎÅ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÔÉÅ ÈÅÒ ÒÏÕÎÄ ÍÙ ÎÅÃË ÁÓ Á 
ÌÉÆÅȤÐÒÅÓÅÒÖÅÒȢȱ 
Ȱ4ÈÅ ÌÁÄÉÅÓ ×ÉÌÌ ÓÁÖÅ ÕÓȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȠ ȰÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ 

ÔÈÅÍ ×ÉÌÌɂÆÏÒ ) ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȢ -ÁËÅ ÕÐ ÔÏ Á 
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άα 

ÇÏÏÄ ÏÎÅ ÁÎÄ ÍÁÒÒÙ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢȱ 
! ÍÏÍÅÎÔÁÒÙ ÓÉÌÅÎÃÅ ÍÁÒËÅÄ ÐÅÒÈÁÐÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÉÓ 

ÁÕÄÉÔÏÒÓ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÇÎÁÎÉÍÉÔÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÐÅÅÃÈȟ ÆÏÒ ÉÔ ×ÁÓ Á 
ÓÅÃÒÅÔ ÎÅÉÔÈÅÒ ÆÏÒ ÈÉÓ ÓÏÎ ÎÏÒ ÆÏÒ ÈÉÓ ÖÉÓÉÔÏÒ ÔÈÁÔ ÈÉÓ Ï×Î 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÉÎ ÍÁÔÒÉÍÏÎÙ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ Á ÈÁÐÐÙ ÏÎÅȢ !Ó ÈÅ ÓÁÉÄȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÈÅ ÍÁÄÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȠ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒÄÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÁÓ Á ÃÏÎÆÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÒÒÏÒȠ ÔÈÏÕÇÈ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÉÔ ×ÁÓ 
ÎÏÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÅÉÔÈÅÒ ÏÆ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓ ÔÏ ÒÅÍÁÒË ÔÈÁÔ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ 
ÔÈÅ ÌÁÄÙ ÏÆ ÈÉÓ ÃÈÏÉÃÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔȢ 
Ȱ)Æ ) ÍÁÒÒÙ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ×ÏÍÁÎ ) ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȡ ÉÓ ÔÈÁÔ 

×ÈÁÔ ÙÏÕ ÓÁÙȩȱ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÁÓËÅÄȢ Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÁÔ ÁÌÌ ËÅÅÎ ÁÂÏÕÔ 
ÍÁÒÒÙÉÎÇɂÙÏÕÒ ÓÏÎ ÍÉÓÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÍÅȠ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ËÎÏ×ÉÎÇ 
×ÈÁÔ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ×ÏÍÁÎ ÍÉÇÈÔ ÄÏ ×ÉÔÈ ÍÅȢȱ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ×ÏÍÁÎȟȱ ÓÁÉÄ ÈÉÓ 

ÆÒÉÅÎÄȢ 
Ȱ-Ù ÄÅÁÒ ÆÅÌÌÏ×ȟ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÓÅÅ ÉÄÅÁÓɂÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÓÕÃÈ ÈÉÇÈÌÙ 

ÅÔÈÅÒÅÁÌ ÏÎÅÓ ÁÓ ÍÉÎÅȢ )Æ ) ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÓÅÅ ÉÔ ÍÙÓÅÌÆɂÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á 
ÇÒÅÁÔ ÓÔÅÐ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÆÁÌÌ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍÓÏÅÖÅÒ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅȠ ÂÕÔ ÙÏÕ 

ÍÕÓÔÎȭÔ ÆÁÌÌ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÍÙ ÎÉÅÃÅȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȢ 
(ÉÓ ÓÏÎ ÂÒÏËÅ ÉÎÔÏ Á ÌÁÕÇÈȢ Ȱ(ÅȭÌÌ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ÁÓ Á 

ÐÒÏÖÏÃÁÔÉÏÎȦ -Ù ÄÅÁÒ ÆÁÔÈÅÒȟ ÙÏÕȭÖÅ ÌÉÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ ÔÈÉÒÔÙ 
ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕȭÖÅ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ Á ÇÏÏÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÙ ÓÁÙȢ "ÕÔ 
ÙÏÕȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÓÁÙȦȱ 
Ȱ) ÓÁÙ ×ÈÁÔ ) ÐÌÅÁÓÅȟȱ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÈÉÓ ÓÅÒÅÎÉÔÙȢ 
Ȱ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÔÈÅ ÈÏÎÏÕÒ ÏÆ ËÎÏ×ÉÎÇ ÙÏÕÒ ÎÉÅÃÅȟȱ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ 

ÓÁÉÄȢ Ȱ) ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ )ȭÖÅ ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ3ÈÅȭÓ Á ÎÉÅÃÅ ÏÆ ÍÙ ×ÉÆÅȭÓȠ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÂÒÉÎÇÓ ÈÅÒ ÔÏ 

%ÎÇÌÁÎÄȢȱ 
4ÈÅÎ ÙÏÕÎÇ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȢ Ȱ-Ù ÍÏÔÈÅÒȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȟ ÁÎÄ ×ÅȭÒÅ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÈÅÒ 
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άβ 

ÂÁÃËȢ 3ÈÅ ×ÒÉÔÅÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ Á ÎÉÅÃÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÓ 
ÉÎÖÉÔÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ) ÓÅÅȟɂÖÅÒÙ ËÉÎÄ ÏÆ ÈÅÒȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ )Ó ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ 

ÌÁÄÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȩȱ 
Ȱ7Å ÈÁÒÄÌÙ ËÎÏ× ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÔÈÁÎ ÙÏÕȠ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ ÈÁÓ ÎÏÔ 

ÇÏÎÅ ÉÎÔÏ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 3ÈÅ ÃÈÉÅǨÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÕÓ ÂÙ ÍÅÁÎÓ ÏÆ 
ÔÅÌÅÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÔÅÌÅÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÒÁÔÈÅÒ ÉÎÓÃÒÕÔÁÂÌÅȢ 4ÈÅÙ ÓÁÙ 
×ÏÍÅÎ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅÍȟ ÂÕÔ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ ÈÁÓ 
ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÍÁÓÔÅÒÅÄ ÔÈÅ ÁÒÔ ÏÆ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÉÏÎȢ Ȭ4ÉÒÅÄ !ÍÅÒÉÃÁȟ ÈÏÔ 
×ÅÁÔÈÅÒ Á×ÆÕÌȟ ÒÅÔÕÒÎ %ÎÇÌÁÎÄ ×ÉÔÈ ÎÉÅÃÅȟ ǢÒÓÔ ÓÔÅÁÍÅÒ ÄÅÃÅÎÔ 
ÃÁÂÉÎȢȭ 4ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÍÅÓÓÁÇÅ ×Å ÇÅÔ ÆÒÏÍ ÈÅÒɂÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÌÁÓÔ ÔÈÁÔ ÃÁÍÅȢ "ÕÔ ÔÈÅÒÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÅÆÏÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ) ÔÈÉÎË 
ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÍÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÉÅÃÅȢ Ȭ#ÈÁÎÇÅÄ ÈÏÔÅÌȟ ÖÅÒÙ ÂÁÄȟ 
ÉÍÐÕÄÅÎÔ ÃÌÅÒËȟ ÁÄÄÒÅÓÓ ÈÅÒÅȢ 4ÁËÅÎ ÓÉÓÔÅÒȭÓ ÇÉÒÌȟ ÄÉÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÇÏ 
ÔÏ %ÕÒÏÐÅȟ Ô×Ï ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÑÕÉÔÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȢȭ /ÖÅÒ ÔÈÁÔ ÍÙ ÆÁÔÈÅÒ ÁÎÄ 
) ÈÁÖÅ ÓÃÁÒÃÅÌÙ ÓÔÏÐÐÅÄ ÐÕÚÚÌÉÎÇȠ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÁÄÍÉÔ ÏÆ ÓÏ ÍÁÎÙ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓȢȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒ ÉÎ ÉÔȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȠ ȰÓÈÅ ÈÁÓ 

ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÈÏÔÅÌȤÃÌÅÒË Á ÄÒÅÓÓÉÎÇȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÅÖÅÎ ÏÆ ÔÈÁÔȟ ÓÉÎÃÅ ÈÅ ÈÁÓ ÄÒÉÖÅÎ ÈÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǢÅÌÄȢ 

7Å ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÔ ǢÒÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÌÅÒËȠ ÂÕÔ ÔÈÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÍÅÎÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÉÅÃÅ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÐÒÏÖÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÌÌÕÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÍÙ ÁÕÎÔÓȢ 4ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ 
ÁÓ ÔÏ ×ÈÏÓÅ ÔÈÅ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒÓ ×ÅÒÅȠ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ Ô×Ï ÏÆ ÍÙ 
ÌÁÔÅ ÁÕÎÔȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȢ "ÕÔ ×ÈÏȭÓ ȬÑÕÉÔÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟȭ ÁÎÄ ÉÎ ×ÈÁÔ 
ÓÅÎÓÅ ÉÓ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÕÓÅÄȩɂÔÈÁÔ ÐÏÉÎÔȭÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÓÅÔÔÌÅÄȢ $ÏÅÓ ÔÈÅ 
ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÐÐÌÙ ÍÏÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ 
ÈÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄȟ ÏÒ ÄÏÅÓ ÉÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒÓ ÅÑÕÁÌÌÙȩɂÁÎÄ ÉÓ ÉÔ 
ÕÓÅÄ ÉÎ Á ÍÏÒÁÌ ÏÒ ÉÎ Á ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÎÓÅȩ $ÏÅÓ ÉÔ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙȭÖÅ 
ÂÅÅÎ ÌÅÆÔ ×ÅÌÌ Ïǟȟ ÏÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÉÓÈ ÔÏ ÂÅ ÕÎÄÅÒ ÎÏ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȩ ÏÒ 
ÄÏÅÓ ÉÔ ÓÉÍÐÌÙ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙȭÒÅ ÆÏÎÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÁÙȩȱ 
Ȱ7ÈÁÔÅÖÅÒ ÅÌÓÅ ÉÔ ÍÅÁÎÓȟ ÉÔȭÓ ÐÒÅÔÔÙ ÓÕÒÅ ÔÏ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔȟȱ -ÒȢ 

4ÏÕÃÈÅÔÔ ÒÅÍÁÒËÅÄȢ 
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άγ 

Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÓÅÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ Ȱ7ÈÅÎ ÄÏÅÓ -ÒÓȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔ ÁÒÒÉÖÅȩȱ 
Ȱ7ÅȭÒÅ ÑÕÉÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÒËȠ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÓÈÅ ÃÁÎ ǢÎÄ Á ÄÅÃÅÎÔ ÃÁÂÉÎȢ 

3ÈÅ ÍÁÙ ÂÅ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÉÔ ÙÅÔȠ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄ ÓÈÅ ÍÁÙ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÈÁÖÅ ÄÉÓÅÍÂÁÒËÅÄ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄȢȱ 
Ȱ)Î ÔÈÁÔ ÃÁÓÅ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÈÁÖÅ ÔÅÌÅÇÒÁÐÈÅÄ ÔÏ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ÎÅÖÅÒ ÔÅÌÅÇÒÁÐÈÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÅØÐÅÃÔ ÉÔɂÏÎÌÙ ×ÈÅÎ 

ÙÏÕ ÄÏÎȭÔȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȢ Ȱ3ÈÅ ÌÉËÅÓ ÔÏ ÄÒÏÐ ÏÎ ÍÅ ÓÕÄÄÅÎÌÙȠ 
ÓÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÓÈÅȭÌÌ ǢÎÄ ÍÅ ÄÏÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÒÏÎÇȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ 
ÄÏÎÅ ÓÏ ÙÅÔȟ ÂÕÔ ÓÈÅȭÓ ÎÏÔ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÄȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÈÅÒ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÔÒÁÉÔȟ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÓÈÅ ÓÐÅÁËÓ 

ÏÆȢȱ (ÅÒ ÓÏÎȭÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅȢ 
Ȱ7ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÉÅÓ ÍÁÙ ÂÅȟ ÈÅÒ Ï×Î ÉÓ 
Á ÍÁÔÃÈ ÆÏÒ ÉÔȢ 3ÈÅ ÌÉËÅÓ ÔÏ ÄÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÈÁÓ ÎÏ 
ÂÅÌÉÅÆ ÉÎ ÁÎÙ ÏÎÅȭÓ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÍÅ ÏÆ ÎÏ ÍÏÒÅ ÕÓÅ 
ÔÈÁÎ Á ÐÏÓÔÁÇÅȤÓÔÁÍÐ ×ÉÔÈÏÕÔ ÇÕÍȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÆÏÒÇÉÖÅ 
ÍÅ ÉÆ ) ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÅÓÕÍÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ ÔÏ ÍÅÅÔ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ7ÉÌÌ ÙÏÕ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ÙÏÕÒ ÃÏÕÓÉÎ ÁÒÒÉÖÅÓȩȱ ,ÏÒÄ 

7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ/ÎÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ )ȭÖÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄɂÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÆÁÌÌ ÉÎ 

ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒȦȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÒÅÐÌÉÅÄȢ 
Ȱ4ÈÁÔ ÓÔÒÉËÅÓ ÍÅ ÁÓ ÈÁÒÄȟ ÄÏÎȭÔ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÍÅ ÇÏÏÄ ÅÎÏÕÇÈȩȱ 
Ȱ) ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÔÏÏ ÇÏÏÄɂÂÅÃÁÕÓÅ ) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÌÉËÅ ÈÅÒ ÔÏ ÍÁÒÒÙ 

ÙÏÕȢ 3ÈÅ ÈÁÓÎȭÔ ÃÏÍÅ ÈÅÒÅ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ Á ÈÕÓÂÁÎÄȟ ) ÈÏÐÅȠ ÓÏ ÍÁÎÙ 
ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÉÅÓ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÁÔȟ ÁÓ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÇÏÏÄ ÏÎÅÓ ÁÔ ÈÏÍÅȢ 
4ÈÅÎ ÓÈÅȭÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄȠ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÇÉÒÌÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄȟ ) 
ÂÅÌÉÅÖÅȢ -ÏÒÅÏÖÅÒ )ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÄ ÂÅ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ 
ÈÕÓÂÁÎÄȢȱ 
Ȱ6ÅÒÙ ÌÉËÅÌÙ ÓÈÅȭÓ ÅÎÇÁÇÅÄȠ )ȭÖÅ ËÎÏ×Î Á ÇÏÏÄ ÍÁÎÙ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

ÇÉÒÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÅÒÅȠ ÂÕÔ ) ÃÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÍÁÄÅ ÁÎÙ 
ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȟ ÕÐÏÎ ÍÙ ×ÏÒÄȦ !Ó ÆÏÒ ÍÙ ÂÅÉÎÇ Á ÇÏÏÄ ÈÕÓÂÁÎÄȟȱ -ÒȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÖÉÓÉÔÏÒ ÐÕÒÓÕÅÄȟ Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ÅÉÔÈÅÒȢ /ÎÅ ÃÁÎ ÂÕÔ 
ÔÒÙȦȱ 
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έΪ 

Ȱ4ÒÙ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅȟ ÂÕÔ ÄÏÎȭÔ ÔÒÙ ÏÎ ÍÙ ÎÉÅÃÅȟȱ ÓÍÉÌÅÄ 
ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȟ ×ÈÏÓÅ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ×ÁÓ ÂÒÏÁÄÌÙ ÈÕÍÏÒÏÕÓȢ 
Ȱ!Èȟ ×ÅÌÌȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ×ÉÔÈ Á ÈÕÍÏÕÒ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÔÉÌÌȟ 

ȰÐÅÒÈÁÐÓȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÓÈÅȭÓ ÎÏÔ ×ÏÒÔÈ ÔÒÙÉÎÇ ÏÎȦȱ 

#(!04%2 )) 

7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÐÌÅÁÓÁÎÔÒÉÅÓ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï 
2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÎÄÅÒÅÄ Á×ÁÙ Á ÌÉÔÔÌÅȟ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÕÓÕÁÌ ÓÌÏÕÃÈÉÎÇ 
ÇÁÉÔȟ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓ ÉÎ ÈÉÓ ÐÏÃËÅÔÓ ÁÎÄ ÈÉÓ ÌÉÔÔÌÅ ÒÏ×ÄÙÉÓÈ ÔÅÒÒÉÅÒ ÁÔ ÈÉÓ 
ÈÅÅÌÓȢ (ÉÓ ÆÁÃÅ ×ÁÓ ÔÕÒÎÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȟ ÂÕÔ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ×ÅÒÅ ÂÅÎÔ 
ÍÕÓÉÎÇÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁ×ÎȠ ÓÏ ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÔÏ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÈÁÄ ÊÕÓÔ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÍÐÌÅ 
ÄÏÏÒ×ÁÙ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒȢ (ÉÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ 
×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÆ ÈÉÓ ÄÏÇȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÓÕÄÄÅÎÌÙ 
ÄÁÒÔÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ Á ÌÉÔÔÌÅ ÖÏÌÌÅÙ ÏÆ ÓÈÒÉÌÌ ÂÁÒËÓȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÎÏÔÅ 
ÏÆ ×ÅÌÃÏÍÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÓÅÎÓÉÂÌÅ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÏÆ ÄÅǢÁÎÃÅȢ 4ÈÅ 
ÐÅÒÓÏÎ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÁÓ Á ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙȟ ×ÈÏ ÓÅÅÍÅÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÔÏ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÔÈÅ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÂÅÁÓÔȢ (Å ÁÄÖÁÎÃÅÄ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ 
ÒÁÐÉÄÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÏÏÄ ÁÔ ÈÅÒ ÆÅÅÔȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÕÐ ÁÎÄ ÂÁÒËÉÎÇ ÈÁÒÄȠ 
×ÈÅÒÅÕÐÏÎȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÅÓÉÔÁÔÉÏÎȟ ÓÈÅ ÓÔÏÏÐÅÄ ÁÎÄ ÃÁÕÇÈÔ ÈÉÍ ÉÎ ÈÅÒ 
ÈÁÎÄÓȟ ÈÏÌÄÉÎÇ ÈÉÍ ÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ×ÈÉÌÅ ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÈÉÓ ÑÕÉÃË 
ÃÈÁÔÔÅÒȢ (ÉÓ ÍÁÓÔÅÒ ÎÏ× ÈÁÄ ÈÁÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÁÔ 
"ÕÎÃÈÉÅȭÓ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄ ×ÁÓ Á ÔÁÌÌ ÇÉÒÌ ÉÎ Á ÂÌÁÃË ÄÒÅÓÓȟ ×ÈÏ ÁÔ ǢÒÓÔ 
ÓÉÇÈÔ ÌÏÏËÅÄ ÐÒÅÔÔÙȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÂÁÒÅÈÅÁÄÅÄȟ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ×ÅÒÅ ÓÔÁÙÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ ÈÏÕÓÅɂÁ ÆÁÃÔ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÖÅÙÅÄ ÐÅÒÐÌÅØÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÎ ÏÆ ÉÔÓ 
ÍÁÓÔÅÒȟ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÉÍÍÕÎÉÔÙ ÆÒÏÍ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÆÏÒ 
ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÂÅÅÎ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÂÙ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒȭÓ ÉÌÌȤÈÅÁÌÔÈȢ 
-ÅÁÎÔÉÍÅ ÔÈÅ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎ ÈÁÄ ÁÌÓÏ ÔÁËÅÎ ÎÏÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÅ×ȤÃÏÍÅÒȢ 
Ȱ$ÅÁÒ ÍÅȟ ×ÈÏȭÓ ÔÈÁÔ ÓÔÒÁÎÇÅ ×ÏÍÁÎȩȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ ÁÓËÅÄȢ 
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Ȱ0ÅÒÈÁÐÓ ÉÔȭÓ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÎÉÅÃÅɂÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÙÏÕÎÇ 
ÌÁÄÙȟȱ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄȢ Ȱ) ÔÈÉÎË ÓÈÅ ÍÕÓÔ ÂÅȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
×ÁÙ ÓÈÅ ÈÁÎÄÌÅÓ ÔÈÅ ÄÏÇȢȱ 
4ÈÅ ÃÏÌÌÉÅȟ ÔÏÏȟ ÈÁÄ ÎÏ× ÁÌÌÏ×ÅÄ ÈÉÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÄÉÖÅÒÔÅÄȟ 

ÁÎÄ ÈÅ ÔÒÏÔÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÏÏÒ×ÁÙȟ ÓÌÏ×ÌÙ 
ÓÅÔÔÉÎÇ ÈÉÓ ÔÁÉÌ ÉÎ ÍÏÔÉÏÎ ÁÓ ÈÅ ×ÅÎÔȢ 
Ȱ"ÕÔ ×ÈÅÒÅȭÓ ÍÙ ×ÉÆÅ ÔÈÅÎȩȱ ÍÕÒÍÕÒÅÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȢ 
Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÈÁÓ ÌÅÆÔ ÈÅÒ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅȡ ÔÈÁÔȭÓ Á ÐÁÒÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢȱ 
4ÈÅ ÇÉÒÌ ÓÐÏËÅ ÔÏ 2ÁÌÐÈȟ ÓÍÉÌÉÎÇȟ ×ÈÉÌÅ ÓÈÅ ÓÔÉÌÌ ÈÅÌÄ ÕÐ ÔÈÅ 

ÔÅÒÒÉÅÒȢ Ȱ)Ó ÔÈÉÓ ÙÏÕÒ ÌÉÔÔÌÅ ÄÏÇȟ ÓÉÒȩȱ 
Ȱ(Å ×ÁÓ ÍÉÎÅ Á ÍÏÍÅÎÔ ÁÇÏȠ ÂÕÔ ÙÏÕȭÖÅ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÁÃÑÕÉÒÅÄ Á 

ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÁÉÒ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎ ÈÉÍȢȱ 
Ȱ#ÏÕÌÄÎȭÔ ×Å ÓÈÁÒÅ ÈÉÍȩȱ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȢ Ȱ(ÅȭÓ ÓÕÃÈ Á ÐÅÒÆÅÃÔ 

ÌÉÔÔÌÅ ÄÁÒÌÉÎÇȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÅÒ Á ÍÏÍÅÎÔȠ ÓÈÅ ×ÁÓ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄÌÙ ÐÒÅÔÔÙȢ 

Ȱ9ÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÈÉÍ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒȟȱ ÈÅ ÔÈÅÎ ÒÅÐÌÉÅÄȢ 
4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȟ ÂÏÔÈ 

ÉÎ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒÓȠ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÁÂÒÕÐÔ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÂÌÕÓÈȢ 
Ȱ) ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÔÈÁÔ )ȭÍ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÙÏÕÒ ÃÏÕÓÉÎȟȱ ÓÈÅ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÏÕÔȟ ÐÕÔÔÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÄÏÇȢ Ȱ!ÎÄ ÈÅÒÅȭÓ ÁÎÏÔÈÅÒȦȱ ÓÈÅ ÁÄÄÅÄ 
ÑÕÉÃËÌÙȟ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÌÌÉÅ ÃÁÍÅ ÕÐȢ 
Ȱ0ÒÏÂÁÂÌÙȩȱ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȟ ÌÁÕÇÈÉÎÇȢ Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÉÔ 

×ÁÓ ÑÕÉÔÅ ÓÅÔÔÌÅÄȦ (ÁÖÅ ÙÏÕ ÁÒÒÉÖÅÄ ×ÉÔÈ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒȩȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÈÁÌÆ ÁÎ ÈÏÕÒ ÁÇÏȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ÈÁÓ ÓÈÅ ÄÅÐÏÓÉÔÅÄ ÙÏÕ ÁÎÄ ÄÅÐÁÒÔÅÄ ÁÇÁÉÎȩȱ 
Ȱ.Ïȟ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÔÏ ÈÅÒ ÒÏÏÍȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÔÈÁÔȟ ÉÆ ) 

ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÅ ÙÏÕȟ ) ×ÁÓ ÔÏ ÓÁÙ ÔÏ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÃÏÍÅ ÔÏ ÈÅÒ ÔÈÅÒÅ 
ÁÔ Á ÑÕÁÒÔÅÒ ÔÏ ÓÅÖÅÎȢȱ 
4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÉÓ ×ÁÔÃÈȢ Ȱ4ÈÁÎË ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈȠ ) 

ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÐÕÎÃÔÕÁÌȢȱ !ÎÄ ÔÈÅÎ ÈÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÉÓ ÃÏÕÓÉÎȢ Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ 
×ÅÌÃÏÍÅ ÈÅÒÅȢ )ȭÍ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕȢȱ 
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έά 

3ÈÅ ×ÁÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÙÅ ÔÈÁÔ ÄÅÎÏÔÅÄ ÃÌÅÁÒ 
ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎɂÁÔ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȟ ÁÔ ÔÈÅ Ô×Ï ÄÏÇÓȟ ÁÔ ÔÈÅ Ô×Ï 
ÇÅÎÔÌÅÍÅÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÒÅÅÓȟ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÃÅÎÅ ÔÈÁÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ 
ÈÅÒȢ Ȱ)ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÓÏ ÌÏÖÅÌÙ ÁÓ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅȢ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÁÌÌ 
ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȠ ÉÔȭÓ ÔÏÏ ÅÎÃÈÁÎÔÉÎÇȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÓÏÒÒÙ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÅÒÅ ÓÏ ÌÏÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÏÕÒ 

ËÎÏ×ÉÎÇ ÉÔȢȱ 
Ȱ9ÏÕÒ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏÌÄ ÍÅ ÔÈÁÔ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÒÉÖÅÄ ÖÅÒÙ 

ÑÕÉÅÔÌÙȠ ÓÏ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÁÓ ÁÌÌ ÒÉÇÈÔȢ )Ó ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎ ÙÏÕÒ 
ÆÁÔÈÅÒȩȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒ ÏÎÅɂÔÈÅ ÏÎÅ ÓÉÔÔÉÎÇ ÄÏ×Îȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
4ÈÅ ÇÉÒÌ ÇÁÖÅ Á ÌÁÕÇÈȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÓÕÐÐÏÓÅ ÉÔȭÓ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ 7ÈÏȭÓ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒȩȱ 
Ȱ(ÅȭÓ Á ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ ÏÕÒÓɂ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢȱ 
Ȱ/Èȟ ) ÈÏÐÅÄ ÔÈÅÒÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÌÏÒÄȠ ÉÔȭÓ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ Á ÎÏÖÅÌȦȱ !ÎÄ 

ÔÈÅÎȟ Ȱ/È ÙÏÕ ÁÄÏÒÁÂÌÅ ÃÒÅÁÔÕÒÅȦȱ ÓÈÅ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÃÒÉÅÄȟ ÓÔÏÏÐÉÎÇ 
ÄÏ×Î ÁÎÄ ÐÉÃËÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÄÏÇ ÁÇÁÉÎȢ 
3ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÍÅÔȟ ÍÁËÉÎÇ ÎÏ ÏǟÅÒ ÔÏ 

ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÒ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÏ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÓÈÅ ÌÉÎÇÅÒÅÄ ÓÏ 
ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄȟ ÓÌÉÍ ÁÎÄ ÃÈÁÒÍÉÎÇȟ ÈÅÒ ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÏÒ ×ÏÎÄÅÒÅÄ 
ÉÆ ÓÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÐÁÙ ÈÅÒ ÈÉÓ ÒÅÓÐÅÃÔÓȢ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÇÉÒÌÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÄÅÆÅÒÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ÈÁÄ 
ÂÅÅÎ ÉÎÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÏÎÅ ÈÁÄ Á ÈÉÇÈ ÓÐÉÒÉÔȢ )ÎÄÅÅÄ 2ÁÌÐÈ ÃÏÕÌÄ 
ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÉÎ ÈÅÒ ÆÁÃÅȢ 
Ȱ7ÏÎȭÔ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÍÙ ÆÁÔÈÅÒȩȱ ÈÅ 

ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÖÅÎÔÕÒÅÄ ÔÏ ÁÓËȢ Ȱ(ÅȭÓ ÏÌÄ ÁÎÄ ÉÎǢÒÍɂÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ 
ÌÅÁÖÅ ÈÉÓ ÃÈÁÉÒȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÐÏÏÒ ÍÁÎȟ )ȭÍ ÖÅÒÙ ÓÏÒÒÙȦȱ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȟ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 

ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ Ȱ) ÇÏÔ ÔÈÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÍÏÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÈÅ 
×ÁÓ ÒÁÔÈÅÒ ÉÎÔÅÎÓÅÌÙ ÁÃÔÉÖÅȢȱ 
2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ ÓÉÌÅÎÔ Á ÍÏÍÅÎÔȢ Ȱ3ÈÅ ÈÁÓÎȭÔ ÓÅÅÎ ÈÉÍ ÆÏÒ Á 

ÙÅÁÒȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÈÅ ÈÁÓ Á ÌÏÖÅÌÙ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÉÔȢ #ÏÍÅ ÁÌÏÎÇȟ ÌÉÔÔÌÅ ÈÏÕÎÄȢȱ 
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Ȱ)ÔȭÓ Á ÄÅÁÒ ÏÌÄ ÐÌÁÃÅȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÓÉÄÅ×ÉÓÅ ÁÔ 
ÈÉÓ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒȢ 
Ȱ7ÈÁÔȭÓ ÈÉÓ ÎÁÍÅȩȱ ÓÈÅ ÁÓËÅÄȟ ÈÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÈÁÖÉÎÇ ÁÇÁÉÎ 

ÒÅÖÅÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÅÒȢ 
Ȱ-Ù ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÎÁÍÅȩȱ 
Ȱ9ÅÓȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ×ÉÔÈ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔȠ ȰÂÕÔ ÄÏÎȭÔ ÔÅÌÌ ÈÉÍ ) 

ÁÓËÅÄ ÙÏÕȢȱ 
4ÈÅÙ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÂÙ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÏÌÄ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ 

ÓÉÔÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÅ ÓÌÏ×ÌÙ ÇÏÔ ÕÐ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÃÈÁÉÒ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÈÉÍÓÅÌÆȢ 
Ȱ-Ù ÍÏÔÈÅÒ ÈÁÓ ÁÒÒÉÖÅÄȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ ȰÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȢȱ 
4ÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÐÌÁÃÅÄ ÈÉÓ Ô×Ï ÈÁÎÄÓ ÏÎ ÈÅÒ ÓÈÏÕÌÄÅÒÓȟ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ 

ÈÅÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÅØÔÒÅÍÅ ÂÅÎÅÖÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÇÁÌÌÁÎÔÌÙ ËÉÓÓÅÄ 
ÈÅÒȢ Ȱ)ÔȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÈÅÒÅȠ ÂÕÔ ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÈÁÄ 
ÇÉÖÅÎ ÕÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ/Èȟ ×Å ×ÅÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȢ Ȱ4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÂÏÕÔ Á ÄÏÚÅÎ 

ÓÅÒÖÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÌÌȢ !ÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎ ÏÌÄ ×ÏÍÁÎ ÃÕÒÔÓÅÙÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 
ÇÁÔÅȢȱ 
Ȱ7Å ÃÁÎ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔɂÉÆ ×Å ÈÁÖÅ ÎÏÔÉÃÅȦȱ !ÎÄ ÔÈÅ ÏÌÄ 

ÍÁÎ ÓÔÏÏÄ ÔÈÅÒÅ ÓÍÉÌÉÎÇȟ ÒÕÂÂÉÎÇ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÓÌÏ×ÌÙ ÓÈÁËÉÎÇ ÈÉÓ 
ÈÅÁÄ ÁÔ ÈÅÒȢ Ȱ"ÕÔ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÌÉËÅ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎÓȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ×ÅÎÔ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÔÏ ÈÅÒ ÒÏÏÍȢȱ 
Ȱ9ÅÓɂÁÎÄ ÌÏÃËÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎȢ 3ÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏÅÓ ÔÈÁÔȢ 7ÅÌÌȟ ) 

ÓÕÐÐÏÓÅ ) ÓÈÁÌÌ ÓÅÅ ÈÅÒ ÎÅØÔ ×ÅÅËȢȱ !ÎÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÈÕÓÂÁÎÄ 
ÓÌÏ×ÌÙ ÒÅÓÕÍÅÄ ÈÉÓ ÆÏÒÍÅÒ ÐÏÓÔÕÒÅȢ 
Ȱ"ÅÆÏÒÅ ÔÈÁÔȟȱ ÓÁÉÄ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȢ Ȱ3ÈÅȭÓ ÃÏÍÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÏ ÄÉÎÎÅÒɂ

ÁÔ ÅÉÇÈÔ ÏȭÃÌÏÃËȢ $ÏÎȭÔ ÙÏÕ ÆÏÒÇÅÔ Á ÑÕÁÒÔÅÒ ÔÏ ÓÅÖÅÎȟȱ ÓÈÅ ÁÄÄÅÄȟ 
ÔÕÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÓÍÉÌÅ ÔÏ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ7ÈÁÔȭÓ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎ ÁÔ Á ÑÕÁÒÔÅÒ ÔÏ ÓÅÖÅÎȩȱ 
Ȱ)ȭÍ ÔÏ ÓÅÅ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ!Èȟ ÈÁÐÐÙ ÂÏÙȦȱ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄȢ Ȱ9ÏÕ ÍÕÓÔ ÓÉÔ 

ÄÏ×ÎɂÙÏÕ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÔÅÁȟȱ ÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÈÉÓ ×ÉÆÅȭÓ ÎÉÅÃÅȢ 
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Ȱ4ÈÅÙ ÇÁÖÅ ÍÅ ÓÏÍÅ ÔÅÁ ÉÎ ÍÙ ÒÏÏÍ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ) ÇÏÔ ÔÈÅÒÅȟȱ 
ÔÈÉÓ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ Ȱ)ȭÍ ÓÏÒÒÙ ÙÏÕȭÒÅ ÏÕÔ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈȟȱ ÓÈÅ 
ÁÄÄÅÄȟ ÒÅÓÔÉÎÇ ÈÅÒ ÅÙÅÓ ÕÐÏÎ ÈÅÒ ÖÅÎÅÒÁÂÌÅ ÈÏÓÔȢ 
Ȱ/Èȟ )ȭÍ ÁÎ ÏÌÄ ÍÁÎȟ ÍÙ ÄÅÁÒȠ ÉÔȭÓ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÂÅ ÏÌÄȢ "ÕÔ ) 

ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÙÏÕ ÈÅÒÅȢȱ 
3ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÌÌ ÒÏÕÎÄ ÈÅÒ ÁÇÁÉÎɂÁÔ ÔÈÅ ÌÁ×Îȟ ÔÈÅ 

ÇÒÅÁÔ ÔÒÅÅÓȟ ÔÈÅ ÒÅÅÄÙȟ ÓÉÌÖÅÒÙ 4ÈÁÍÅÓȟ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÏÌÄ ÈÏÕÓÅȠ ÁÎÄ 
×ÈÉÌÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ ÓÈÅ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÒÏÏÍ ÉÎ ÉÔ ÆÏÒ ÈÅÒ 
ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓȠ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÁÓÉÌÙ 
ÃÏÎÃÅÉÖÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ×ÈÏ ×ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ ÂÏÔÈ 
ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÅÄȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÓÅÁÔÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÈÁÄ ÐÕÔ Á×ÁÙ 
ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÄÏÇȠ ÈÅÒ ×ÈÉÔÅ ÈÁÎÄÓȟ ÉÎ ÈÅÒ ÌÁÐȟ ×ÅÒÅ ÆÏÌÄÅÄ ÕÐÏÎ ÈÅÒ 
ÂÌÁÃË ÄÒÅÓÓȠ ÈÅÒ ÈÅÁÄ ×ÁÓ ÅÒÅÃÔȟ ÈÅÒ ÅÙÅ ÌÉÇÈÔÅÄȟ ÈÅÒ ǨÅØÉÂÌÅ ǢÇÕÒÅ 
ÔÕÒÎÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÅÁÓÉÌÙ ÔÈÉÓ ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÓÙÍÐÁÔÈÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÁÌÅÒÔÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ ÃÁÕÇÈÔ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓȢ (ÅÒ 
ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÉÎ Á ÃÌÅÁÒȟ 
ÓÔÉÌÌ ÓÍÉÌÅȢ Ȱ)ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÓÏ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÓ ÔÈÉÓȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȟȱ ÓÁÉÄ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ Ȱ) ËÎÏ× ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÔ 

ÓÔÒÉËÅÓ ÙÏÕȢ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÌÌ ÔÈÁÔȢ "ÕÔ ÙÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆȟȱ ÈÅ ÁÄÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÏÌÉÔÅÎÅÓÓ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÃÒÕÄÅÌÙ ÊÏÃÕÌÁÒ 
ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÁÐÐÙ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÁÇÅ ÇÁÖÅ ÈÉÍ 
ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÓÁÙÉÎÇ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓɂÅÖÅÎ ÔÏ ÙÏÕÎÇ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÈÏ 
ÍÉÇÈÔ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÔÁËÅ ÁÌÁÒÍ ÁÔ ÔÈÅÍȢ 
7ÈÁÔ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÁÌÁÒÍ ÔÈÉÓ ÙÏÕÎÇ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏÏË ÎÅÅÄ ÎÏÔ ÂÅ 

ÅØÁÃÔÌÙ ÍÅÁÓÕÒÅÄȠ ÓÈÅ ÉÎÓÔÁÎÔÌÙ ÒÏÓÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ Á ÂÌÕÓÈ ×ÈÉÃÈ 
×ÁÓ ÎÏÔ Á ÒÅÆÕÔÁÔÉÏÎȢ Ȱ/È ÙÅÓȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ )ȭÍ ÌÏÖÅÌÙȦȱ ÓÈÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ 
×ÉÔÈ Á ÑÕÉÃË ÌÁÕÇÈȢ Ȱ(Ï× ÏÌÄ ÉÓ ÙÏÕÒ ÈÏÕÓÅȩ )Ó ÉÔ %ÌÉÚÁÂÅÔÈÁÎȩȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÅÁÒÌÙ 4ÕÄÏÒȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ 
3ÈÅ ÔÕÒÎÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÈÉÍȟ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÈÉÓ ÆÁÃÅȢ Ȱ%ÁÒÌÙ 4ÕÄÏÒȩ (Ï× 

ÖÅÒÙ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌȦ !ÎÄ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓȢȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÏÎÅÓȢȱ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔȟ ÍÙ ÓÏÎȦȱ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÐÒÏÔÅÓÔÅÄȢ Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ 

ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÉÓȢȱ 
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Ȱ)ȭÖÅ ÇÏÔ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÏÎÅȠ ) ÔÈÉÎË ÉÎ ÓÏÍÅ ÒÅÓÐÅÃÔÓ ÉÔȭÓ ÒÁÔÈÅÒ 
ÂÅÔÔÅÒȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ×ÈÏ ÁÓ ÙÅÔ ÈÁÄ ÎÏÔ ÓÐÏËÅÎȟ ÂÕÔ ×ÈÏ 
ÈÁÄ ËÅÐÔ ÁÎ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅ ÅÙÅ ÕÐÏÎ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȢ (Å ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÉÎÃÌÉÎÅÄ 
ÈÉÍÓÅÌÆȟ ÓÍÉÌÉÎÇȠ ÈÅ ÈÁÄ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÍÁÎÎÅÒ ×ÉÔÈ ×ÏÍÅÎȢ 4ÈÅ ÇÉÒÌ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÉÔ ÉÎ ÁÎ ÉÎÓÔÁÎÔȠ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÆÏÒÇÏÔÔÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÔÏ ÓÈÏ× ÉÔ ÔÏ ÙÏÕȟȱ ÈÅ 
ÁÄÄÅÄȢ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÈÉÍȟȱ ÃÒÉÅÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȠ ȰÄÏÎȭÔ ÌÏÏË ÁÔ ÉÔȦ )ÔȭÓ Á 

×ÒÅÔÃÈÅÄ ÏÌÄ ÂÁÒÒÁÃËɂÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ×ɂ) ÃÁÎȭÔ ÊÕÄÇÅȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȟ ÓÍÉÌÉÎÇ ÁÔ ,ÏÒÄ 

7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ 
)Î ÔÈÉÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÔÏÏË ÎÏ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ×ÈÁÔÅÖÅÒȠ ÈÅ 

ÓÔÏÏÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓ ÉÎ ÈÉÓ ÐÏÃËÅÔÓȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÓ ÉÆ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÎÅ× ÈÉÓ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÎÅ×ȤÆÏÕÎÄ ÃÏÕÓÉÎȢ 
Ȱ!ÒÅ ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÄÏÇÓȩȱ ÈÅ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȢ 

(Å ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÁÎ Á×Ë×ÁÒÄ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÆÏÒ Á 
ÃÌÅÖÅÒ ÍÁÎȢ 
Ȱ6ÅÒÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÔÈÅÍ ÉÎÄÅÅÄȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÍÕÓÔ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÅÒȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟȱ ÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎȟ ÓÔÉÌÌ 

Á×Ë×ÁÒÄÌÙȢ 
Ȱ)ȭÌÌ ËÅÅÐ ÈÉÍ ×ÈÉÌÅ )ȭÍ ÈÅÒÅȟ ×ÉÔÈ ÐÌÅÁÓÕÒÅȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȟ ) ÈÏÐÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ËÉÎÄȢ ) ÈÁÒÄÌÙ ËÎÏ×Ȣ -Ù ÁÕÎÔ ÍÕÓÔ ÓÅÔÔÌÅ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ)ȭÌÌ ÓÅÔÔÌÅ ÉÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒɂÁÔ Á ÑÕÁÒÔÅÒ ÔÏ ÓÅÖÅÎȢȱ !ÎÄ 2ÁÌÐÈ ÌÏÏËÅÄ 

ÁÔ ÈÉÓ ×ÁÔÃÈ ÁÇÁÉÎȢ 
Ȱ)ȭÍ ÇÌÁÄ ÔÏ ÂÅ ÈÅÒÅ ÁÔ ÁÌÌȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕ ÁÌÌÏ× ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÔÔÌÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ/È ÙÅÓȠ ÉÆ ÔÈÅÙȭÒÅ ÓÅÔÔÌÅÄ ÁÓ ) ÌÉËÅ ÔÈÅÍȢȱ 
Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÓÅÔÔÌÅ ÔÈÉÓ ÁÓ ) ÌÉËÅ ÉÔȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ Ȱ)ÔȭÓ ÍÏÓÔ 

ÕÎÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ËÎÏ×Î ÙÏÕȢȱ 
Ȱ) ×ÁÓ ÔÈÅÒÅɂÙÏÕ ÈÁÄ ÏÎÌÙ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÍÅȢȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅȩ 7ÈÅÒÅ ÄÏ ÙÏÕ ÍÅÁÎȩȱ 
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έΰ 

Ȱ)Î ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȡ ÉÎ .Å× 9ÏÒË ÁÎÄ !ÌÂÁÎÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÌÁÃÅÓȢȱ 
Ȱ)ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÅÒÅɂÁÌÌ ÏÖÅÒȟ ÂÕÔ ) ÎÅÖÅÒ ÓÁ× ÙÏÕȢ ) ÃÁÎȭÔ ÍÁËÅ ÉÔ 

ÏÕÔȢȱ 
-ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒ ÊÕÓÔ ÈÅÓÉÔÁÔÅÄȢ Ȱ)Ô ×ÁÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÏÍÅ 

ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÙÏÕÒ ÍÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÍÙ ÆÁÔÈÅÒȟ ÁÆÔÅÒ ÍÙ 
ÍÏÔÈÅÒȭÓ ÄÅÁÔÈȟ ×ÈÉÃÈ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ Á ÃÈÉÌÄȢ )Î 
ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÉÔ ×Å ÎÅÖÅÒ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÅÍÂÒÁÃÅ ÁÌÌ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒȭÓ ÑÕÁÒÒÅÌÓɂÈÅÁÖÅÎ 

ÆÏÒÂÉÄȦȱ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÃÒÉÅÄȢ Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÌÁÔÅÌÙ ÌÏÓÔ ÙÏÕÒ ÆÁÔÈÅÒȩȱ ÈÅ 
×ÅÎÔ ÏÎ ÍÏÒÅ ÇÒÁÖÅÌÙȢ 
Ȱ9ÅÓȠ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÙÅÁÒ ÁÇÏȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÁÔ ÍÙ ÁÕÎÔ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ËÉÎÄ ÔÏ 

ÍÅȠ ÓÈÅ ÃÁÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÍÅ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÈÁÔ ) ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 
ÔÏ %ÕÒÏÐÅȢȱ 
Ȱ) ÓÅÅȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ Ȱ3ÈÅ ÈÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ!ÄÏÐÔÅÄ ÍÅȩȱ 4ÈÅ ÇÉÒÌ ÓÔÁÒÅÄȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÂÌÕÓÈ ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÔÏ ÈÅÒȟ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÍÏÍÅÎÔÁÒÙ ÌÏÏË ÏÆ ÐÁÉÎ ×ÈÉÃÈ ÇÁÖÅ ÈÅÒ 
ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÏÒ ÓÏÍÅ ÁÌÁÒÍȢ (Å ÈÁÄ ÕÎÄÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÈÉÓ 
×ÏÒÄÓȢ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ×ÈÏ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÄÅÓÉÒÏÕÓ ÏÆ Á 
ÎÅÁÒÅÒ ÖÉÅ× ÏÆ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȟ ÓÔÒÏÌÌÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ Ô×Ï ÃÏÕÓÉÎÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÍÏÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÓ ÈÅ ÄÉÄ ÓÏ ÓÈÅ ÒÅÓÔÅÄ ÈÅÒ ×ÉÄÅÒ ÅÙÅÓ ÏÎ ÈÉÍȢ 
Ȱ/È ÎÏȠ ÓÈÅ ÈÁÓ ÎÏÔ ÁÄÏÐÔÅÄ ÍÅȢ )ȭÍ ÎÏÔ Á ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÆÏÒ 

ÁÄÏÐÔÉÏÎȢȱ 
Ȱ) ÂÅÇ Á ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÐÁÒÄÏÎÓȟȱ 2ÁÌÐÈ ÍÕÒÍÕÒÅÄȢ Ȱ) ÍÅÁÎÔɂ) 

ÍÅÁÎÔɂȱ (Å ÈÁÒÄÌÙ ËÎÅ× ×ÈÁÔ ÈÅ ÍÅÁÎÔȢ 
Ȱ9ÏÕ ÍÅÁÎÔ ÓÈÅ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÍÅ ÕÐȢ 9ÅÓȠ ÓÈÅ ÌÉËÅÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÅÏÐÌÅ 

ÕÐȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ËÉÎÄ ÔÏ ÍÅȠ ÂÕÔȟȱ ÓÈÅ ÁÄÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÖÉÓÉÂÌÅ ÅÁÇÅÒÎÅÓÓ ÏÆ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÂÅ ÅØÐÌÉÃÉÔȟ Ȱ)ȭÍ ÖÅÒÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÍÙ 
ÌÉÂÅÒÔÙȢȱ 
Ȱ!ÒÅ ÙÏÕ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȩȱ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÃÁÌÌÅÄ ÏÕÔ 

ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÃÈÁÉÒȢ Ȱ#ÏÍÅ ÈÅÒÅȟ ÍÙ ÄÅÁÒȟ ÁÎÄ ÔÅÌÌ ÍÅ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒȢ )ȭÍ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢȱ 
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έα 

4ÈÅ ÇÉÒÌ ÈÅÓÉÔÁÔÅÄ ÁÇÁÉÎȟ ÓÍÉÌÉÎÇȢ Ȱ3ÈÅȭÓ ÒÅÁÌÌÙ ÖÅÒÙ ÂÅÎÅÖÏÌÅÎÔȟȱ 
ÓÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÏ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅȟ ×ÈÏÓÅ ÍÉÒÔÈ 
×ÁÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÂÙ ÈÅÒ ×ÏÒÄÓȢ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ×ÁÓ ÌÅÆÔ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ÔÏ 

×ÈÏÍ ÉÎ Á ÍÏÍÅÎÔ ÈÅ ÓÁÉÄȡ Ȱ9ÏÕ ×ÉÓÈÅÄ Á ×ÈÉÌÅ ÁÇÏ ÔÏ ÓÅÅ ÍÙ ÉÄÅÁ 
ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ×ÏÍÁÎȢ 4ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓȦȱ 

#(!04%2 ))) 

-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ Á ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÍÁÎÙ ÏÄÄÉÔÉÅÓȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 
ÈÅÒ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÏÎ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȭÓ ÈÏÕÓÅ ÁÆÔÅÒ ÍÁÎÙ 
ÍÏÎÔÈÓ ×ÁÓ Á ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÈÅÒ Ï×Î ×ÁÙ ÏÆ ÄÏÉÎÇ 
ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÄÉÄȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÉÍÐÌÅÓÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ 
×ÈÉÃÈȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÉÂÅÒÁÌ ÍÏÔÉÏÎÓȟ ÒÁÒÅÌÙ 
ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÉÎ ÇÉÖÉÎÇ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÓÕÁÖÉÔÙȢ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÍÉÇÈÔ 
ÄÏ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÇÏÏÄȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÎÅÖÅÒ ÐÌÅÁÓÅÄȢ 4ÈÉÓ ×ÁÙ ÏÆ ÈÅÒ Ï×Îȟ 
ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÏ ÆÏÎÄȟ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÎÔÒÉÎÓÉÃÁÌÌÙ ÏǟÅÎÓÉÖÅɂÉÔ ×ÁÓ 
ÊÕÓÔ ÕÎÍÉÓÔÁËÅÁÂÌÙ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ 
ÅÄÇÅÓ ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÎÄÕÃÔ ×ÅÒÅ ÓÏ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒȤÃÕÔ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ 
ÐÅÒÓÏÎÓ ÉÔ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÈÁÄ Á ËÎÉÆÅȤÌÉËÅ ÅǟÅÃÔȢ 4ÈÁÔ ÈÁÒÄ ǢÎÅÎÅÓÓ 
ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÉÎ ÈÅÒ ÄÅÐÏÒÔÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÈÅÒ ÒÅÔÕÒÎ 
ÆÒÏÍ !ÍÅÒÉÃÁȟ ÕÎÄÅÒ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÓÅÅÍÅÄ 
ÔÈÁÔ ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÁÃÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÏ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÇÒÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 
ÈÕÓÂÁÎÄ ÁÎÄ ÓÏÎȢ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ÆÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÄÅÅÍÅÄ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÔȟ ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÔÉÒÅÄ ÏÎ ÓÕÃÈ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÉÎÔÏ ÉÍÐÅÎÅÔÒÁÂÌÅ 
ÓÅÃÌÕÓÉÏÎȟ ÐÏÓÔÐÏÎÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÁÌ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÕÎÔÉÌ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÒÅÐÁÉÒÅÄ ÔÈÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÏÆ ÄÒÅÓÓ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ 
ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÂÅ ÏÆ ÈÉÇÈ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÁÓ ÎÅÉÔÈÅÒ ÂÅÁÕÔÙ ÎÏÒ 
ÖÁÎÉÔÙ ×ÅÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÉÎ ÉÔȢ 3ÈÅ ×ÁÓ Á ÐÌÁÉÎȤÆÁÃÅÄ ÏÌÄ ×ÏÍÁÎȟ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÇÒÁÃÅÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÇÒÅÁÔ ÅÌÅÇÁÎÃÅȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÅØÔÒÅÍÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÈÅÒ Ï×Î ÍÏÔÉÖÅÓȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ 
ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅÓÅɂ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÁÓ Á ÆÁÖÏÕÒȠ ÁÎÄ ÉÎ 
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έβ 

ÓÕÃÈ Á ÃÁÓÅ ÔÈÅÙ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏÔÁÌÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȟ 
ÂÕÔ ÓÈÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ )Ô 
ÈÁÄ ÂÅÃÏÍÅ ÃÌÅÁÒȟ ÁÔ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÓÈÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÈÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÏÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ 
ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÈÁÄ ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÒÅÓÃÕÅ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÖÕÌÇÁÒ ÒÅÁÌÍ ÏÆ ÁÃÃÉÄÅÎÔȢ 3ÈÅ ÄÉÄ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ÔÏ ÅÒÅÃÔ ÉÔ ÉÎÔÏ Á 
ÌÁ×ɂÁ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÅÄÉÆÙÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÉÔɂÂÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ 
&ÌÏÒÅÎÃÅȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÂÏÕÇÈÔ Á ÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆȠ ÁÎÄ ÂÙ 
ÌÅÁÖÉÎÇ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÂÒÁÎÃÈ ÏÆ ÈÉÓ ÂÁÎËȢ 
4ÈÉÓ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÇÒÅÁÔÌÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÈÅÒȠ ÉÔ ×ÁÓ ÓÏ ÆÅÌÉÃÉÔÏÕÓÌÙ ÄÅǢÎÉÔÅȢ 
)Ô ÓÔÒÕÃË ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÉÇÈÔȟ ÉÎ Á ÆÏÇÇÙ ÓÑÕÁÒÅ ÉÎ 
,ÏÎÄÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÅǢÎÉÔÅ ÆÁÃÔ ÈÅ ÄÉÓÃÅÒÎÅÄȠ 
ÂÕÔ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÕÎÎÁÔÕÒÁÌ ÔÈÉÎÇÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÖÁÇÕÅÎÅÓÓȢ 4Ï ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ÈÁÄ ÃÏÓÔ ÈÉÍ ÁÎ 
ÅǟÏÒÔȠ ÈÅ ×ÁÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÔÈÁÔȟ ÁÎÄ ÓÁ× 
ÎÏ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ ÅÉÔÈÅÒ ÁÓÓÅÎÔ ÏÒ ÄÉÓÓÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏ ÔÅÒÒÉÂÌÙ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȢ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÉÎÄÕÌÇÅÄ ÉÎ ÎÏ ÒÅÇÒÅÔÓ ÎÏÒ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÕÓÕÁÌÌÙ ÃÁÍÅ ÏÎÃÅ Á ÙÅÁÒ ÔÏ ÓÐÅÎÄ Á ÍÏÎÔÈ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȟ 
Á ÐÅÒÉÏÄ ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÔÏÏË ÐÁÉÎÓ ÔÏ ÃÏÎÖÉÎÃÅ ÈÉÍ 
ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÙÓÔÅÍȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÆÏÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÓÔÙÌÅ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÈÁÄ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÉÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ 
ÓÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÌÌÕÄÅÄȠ ÔÈÅÙ ÂÏÒÅ ÕÐÏÎ ÍÉÎÏÒ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÁÎÃÉÅÎÔ 
ÏÒÄÅÒȟ ÂÕÔ ÆÏÒ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÔÈÅÙ ÁÍÐÌÙ ÊÕÓÔÉǢÅÄ ÎÏÎȤÒÅÓÉÄÅÎÃÅȢ 
3ÈÅ ÄÅÔÅÓÔÅÄ ÂÒÅÁÄȤÓÁÕÃÅȟ ×ÈÉÃÈȟ ÁÓ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ ÌÏÏËÅÄ ÌÉËÅ Á ÐÏÕÌÔÉÃÅ 
ÁÎÄ ÔÁÓÔÅÄ ÌÉËÅ ÓÏÁÐȠ ÓÈÅ ÏÂÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ ÂÅÅÒ ÂÙ 
ÈÅÒ ÍÁÉÄȤÓÅÒÖÁÎÔÓȠ ÁÎÄ ÓÈÅ ÁǣÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÌÁÕÎÄÒÅÓÓ 
ɉ-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ ÈÅÒ 
ÌÉÎÅÎɊ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÍÉÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ÈÅÒ ÁÒÔȢ !Ô ǢØÅÄ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÓÈÅ ÐÁÉÄ Á 
ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÈÅÒ Ï×Î ÃÏÕÎÔÒÙȠ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÌÁÓÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÆ 
ÉÔÓ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒÓȢ 
3ÈÅ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÕÐ ÈÅÒ ÎÉÅÃÅɂÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ÄÏÕÂÔ ÏÆ ÔÈÁÔȢ /ÎÅ 

×ÅÔ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ ÓÏÍÅ ÆÏÕÒ ÍÏÎÔÈÓ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ ÌÁÔÅÌÙ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

έγ 

ÎÁÒÒÁÔÅÄȟ ÔÈÉÓ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÅÁÔÅÄ ÁÌÏÎÅ ×ÉÔÈ Á ÂÏÏËȢ 4Ï 
ÓÁÙ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÏ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÉÓ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÓÏÌÉÔÕÄÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÐÒÅÓÓ 
ÕÐÏÎ ÈÅÒȠ ÆÏÒ ÈÅÒ ÌÏÖÅ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÈÁÄ Á ÆÅÒÔÉÌÉÓÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÈÅÒ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÔÒÏÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ Á 
×ÁÎÔ ÏÆ ÆÒÅÓÈ ÔÁÓÔÅ ÉÎ ÈÅÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÆ ÁÎ 
ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÖÉÓÉÔÏÒ ÄÉÄ ÍÕÃÈ ÔÏ ÃÏÒÒÅÃÔȢ 4ÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȠ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÈÅÁÒÄ ÈÅÒ ÁÔ ÌÁÓÔ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÄÊÏÉÎÉÎÇ 
ÒÏÏÍȢ )Ô ×ÁÓ ÉÎ ÁÎ ÏÌÄ ÈÏÕÓÅ ÁÔ !ÌÂÁÎÙȟ Á ÌÁÒÇÅȟ ÓÑÕÁÒÅȟ ÄÏÕÂÌÅ 
ÈÏÕÓÅȟ ×ÉÔÈ Á ÎÏÔÉÃÅ ÏÆ ÓÁÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ×Ó ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ 
ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï ÅÎÔÒÁÎÃÅÓȟ ÏÎÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÌÏÎÇ ÂÅÅÎ 
ÏÕÔ ÏÆ ÕÓÅ ÂÕÔ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÒÅÍÏÖÅÄȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅØÁÃÔÌÙ ÁÌÉËÅɂ
ÌÁÒÇÅ ×ÈÉÔÅ ÄÏÏÒÓȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÒÃÈÅÄ ÆÒÁÍÅ ÁÎÄ ×ÉÄÅ ÓÉÄÅȤÌÉÇÈÔÓȟ 
ÐÅÒÃÈÅÄ ÕÐÏÎ ÌÉÔÔÌÅ ȰÓÔÏÏÐÓȱ ÏÆ ÒÅÄ ÓÔÏÎÅȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÓÃÅÎÄÅÄ 
ÓÉÄÅ×ÉÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÒÉÃË ÐÁÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÈÏÕÓÅÓ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒÍÅÄ Á ÓÉÎÇÌÅ Ä×ÅÌÌÉÎÇȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÙȤ×ÁÌÌ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ 
ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÏÍÓ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÒÏÏÍÓȟ 
ÁÂÏÖÅȤÓÔÁÉÒÓȟ ×ÅÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÎÕÍÅÒÏÕÓȟ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÐÁÉÎÔÅÄ ÁÌÌ ÏÖÅÒ 
ÅØÁÃÔÌÙ ÁÌÉËÅȟ ÉÎ Á ÙÅÌÌÏ×ÉÓÈ ×ÈÉÔÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÇÒÏ×Î ÓÁÌÌÏ× ×ÉÔÈ 
ÔÉÍÅȢ /Î ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ǨÏÏÒ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÓÏÒÔ ÏÆ ÁÒÃÈÅÄ ÐÁÓÓÁÇÅȟ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ Ô×Ï ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȟ ×ÈÉÃÈ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒÓ 
ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÔÕÎÎÅÌ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ×ÁÓ 
ÓÈÏÒÔ ÁÎÄ ×ÅÌÌ ÌÉÇÈÔÅÄȟ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÔÏ ÂÅ ÓÔÒÁÎÇÅ ÁÎÄ 
ÌÏÎÅÌÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÏÎ ×ÉÎÔÅÒ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȟ 
ÁÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÅÒÉÏÄÓȟ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄȠ ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÄÁÙÓ ÈÅÒ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒ ÌÉÖÅÄ 
ÔÈÅÒÅȢ 4ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÎ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á 
ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ !ÌÂÁÎÙ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÄÅÁÔÈȢ (ÅÒ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒȟ ÏÌÄ 
-ÒÓȢ !ÒÃÈÅÒȟ ÈÁÄ ÅØÅÒÃÉÓÅÄȟ ÃÈÉÅǨÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȟ Á 
ÌÁÒÇÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÐÅÒÉÏÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÇÉÒÌÓ ÏÆÔÅÎ ÓÐÅÎÔ 
×ÅÅËÓ ÕÎÄÅÒ ÈÅÒ ÒÏÏÆɂ×ÅÅËÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÔÈÅ ÈÁÐÐÉÅÓÔ 
ÍÅÍÏÒÙȢ 4ÈÅ ÍÁÎÎÅÒ ÏÆ ÌÉÆÅ ×ÁÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ÏÆ ÈÅÒ Ï×Î 
ÈÏÍÅɂÌÁÒÇÅÒȟ ÍÏÒÅ ÐÌÅÎÔÉÆÕÌȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÍÏÒÅ ÆÅÓÔÁÌȠ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÒÓÅÒÙ ×ÁÓ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌÌÙ ÖÁÇÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ 
ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅȭÓ ÅÌÄÅÒÓ ɉ×ÈÉÃÈ ×ÉÔÈ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ 
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Á ÈÉÇÈÌÙȤÖÁÌÕÅÄ ÐÌÅÁÓÕÒÅɊ ÁÌÍÏÓÔ ÕÎÂÏÕÎÄÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÃÏÎÓÔÁÎÔ 
ÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ÇÏÉÎÇȠ ÈÅÒ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒȭÓ ÓÏÎÓ ÁÎÄ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÁÒÒÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÅ 
ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ Á ÂÕÓÔÌÉÎÇ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÉÎÎ ËÅÐÔ ÂÙ Á ÇÅÎÔÌÅ ÏÌÄ 
ÌÁÎÄÌÁÄÙ ×ÈÏ ÓÉÇÈÅÄ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÂÉÌÌȢ )ÓÁÂÅÌ 
ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ËÎÅ× ÎÏÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÂÉÌÌÓȠ ÂÕÔ ÅÖÅÎ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄ ÓÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ 
ÈÅÒ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒȭÓ ÈÏÍÅ ÒÏÍÁÎÔÉÃȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÃÏÖÅÒÅÄ ÐÉÁÚÚÁ 
ÂÅÈÉÎÄ ÉÔȟ ÆÕÒÎÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ Á Ó×ÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÒÅÍÕÌÏÕÓ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔȠ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÉÓ ×ÁÓ Á ÌÏÎÇ ÇÁÒÄÅÎȟ ÓÌÏÐÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ 
ÓÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÐÅÁÃÈȤÔÒÅÅÓ ÏÆ ÂÁÒÅÌÙ ÃÒÅÄÉÂÌÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÓÔÁÙÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÅÁÓÏÎÓȟ ÂÕÔ 
ÓÏÍÅÈÏ× ÁÌÌ ÈÅÒ ÖÉÓÉÔÓ ÈÁÄ Á ǨÁÖÏÕÒ ÏÆ ÐÅÁÃÈÅÓȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅȟ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔȟ ×ÁÓ ÁÎ ÏÌÄ ÈÏÕÓÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ $ÕÔÃÈ 
(ÏÕÓÅɂÁ ÐÅÃÕÌÉÁÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÓÔ ÃÏÌÏÎÉÁÌ ÔÉÍÅȟ 
ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÂÒÉÃËÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÐÁÉÎÔÅÄ ÙÅÌÌÏ×ȟ ÃÒÏ×ÎÅÄ ×ÉÔÈ Á 
ÇÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÓÔÒÁÎÇÅÒÓȟ ÄÅÆÅÎÄÅÄ ÂÙ Á ÒÉÃËÅÔÙ 
×ÏÏÄÅÎ ÐÁÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÉÄÅ×ÉÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔȢ )Ô ×ÁÓ ÏÃÃÕÐÉÅÄ 
ÂÙ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÂÏÔÈ ÓÅØÅÓȟ ËÅÐÔ ÏÒ ÒÁÔÈÅÒ ÌÅÔ ÇÏȟ 
ÂÙ Á ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÖÅ ÌÁÄÙ ÏÆ ×ÈÏÍ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÃÈÉÅÆ ÒÅÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÈÁÉÒ ×ÁÓ ÆÁÓÔÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÒÁÎÇÅ ÂÅÄÒÏÏÍÙ ÃÏÍÂÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÔÅÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ×ÉÄÏ× ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÎÅ ÏÆ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅȢ 
4ÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÇÉÒÌ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÏǟÅÒÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ ÌÁÙÉÎÇ Á 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȠ ÂÕÔ ÈÁÖÉÎÇ ÓÐÅÎÔ Á 
ÓÉÎÇÌÅ ÄÁÙ ÉÎ ÉÔȟ ÓÈÅ ÈÁÄ ÐÒÏÔÅÓÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÔÓ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ×ÈÅÒÅȟ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÄÁÙÓȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
×ÉÎÄÏ×Ó ÏÆ ÔÈÅ $ÕÔÃÈ (ÏÕÓÅ ×ÅÒÅ ÏÐÅÎȟ ÓÈÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÈÕÍ 
ÏÆ ÃÈÉÌÄÉÓÈ ÖÏÉÃÅÓ ÒÅÐÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÁÂÌÅɂÁÎ ÉÎÃÉÄÅÎÔ 
ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÅÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÉÂÅÒÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÉÎ ÏÆ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ×ÅÒÅ 
ÉÎÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÁÂÌÙ ÍÉÎÇÌÅÄȢ 4ÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÁÓ 
ÒÅÁÌÌÙ ÌÁÉÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÄÌÅÎÅÓÓ ÏÆ ÈÅÒ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒȭÓ ÈÏÕÓÅȟ ×ÈÅÒÅȟ ÁÓ 
ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÎÍÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÕÎÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÕÓÅ ÏÆ Á ÌÉÂÒÁÒÙ ÆÕÌÌ ÏÆ ÂÏÏËÓ ×ÉÔÈ ÆÒÏÎÔÉÓÐÉÅÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ 
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ÓÈÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÌÉÍÂ ÕÐÏÎ Á ÃÈÁÉÒ ÔÏ ÔÁËÅ ÄÏ×ÎȢ 7ÈÅÎ ÓÈÅ ÈÁÄ ÆÏÕÎÄ 
ÏÎÅ ÔÏ ÈÅÒ ÔÁÓÔÅɂÓÈÅ ×ÁÓ ÇÕÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÃÈÉÅǨÙ ÂÙ ÔÈÅ 
ÆÒÏÎÔÉÓÐÉÅÃÅɂÓÈÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÉÔ ÉÎÔÏ Á ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÌÁÙ 
ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄȟ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÎÏ ÏÎÅ 
ËÎÅ× ×ÈÙȟ ÔÈÅ ÏǣÃÅȢ 7ÈÏÓÅ ÏǣÃÅ ÉÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÎÄ ÁÔ ×ÈÁÔ ÐÅÒÉÏÄ 
ÉÔ ÈÁÄ ǨÏÕÒÉÓÈÅÄȟ ÓÈÅ ÎÅÖÅÒ ÌÅÁÒÎÅÄȠ ÉÔ ×ÁÓ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÉÔ 
ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÁÎ ÅÃÈÏ ÁÎÄ Á ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÍÕÓÔÙ ÓÍÅÌÌ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ Á 
ÃÈÁÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉÓÇÒÁÃÅ ÆÏÒ ÏÌÄ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ×ÈÏÓÅ ÉÎǢÒÍÉÔÉÅÓ 
×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ɉÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÇÒÁÃÅ ÓÅÅÍÅÄ ÕÎÍÅÒÉÔÅÄ 
ÁÎÄ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÔÈÅÍ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅɊ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈȟ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÁÎÎÅÒ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÓÈÅ ÈÁÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÌÍÏÓÔ ÈÕÍÁÎȟ 
ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÄÒÁÍÁÔÉÃȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎ ÏÌÄ ÈÁÉÒÃÌÏÔÈ ÓÏÆÁ ÉÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌȟ ÔÏ 
×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÈÁÄ ÃÏÎǢÄÅÄ Á ÈÕÎÄÒÅÄ ÃÈÉÌÄÉÓÈ ÓÏÒÒÏ×ÓȢ 4ÈÅ ÐÌÁÃÅ 
Ï×ÅÄ ÍÕÃÈ ÏÆ ÉÔÓ ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÍÅÌÁÎÃÈÏÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ 
ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÅÎÔÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÄÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȟ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÔÈÁÔ 
ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÃÏÎÄÅÍÎÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÓÅÃÕÒÅÄ ÂÙ ÂÏÌÔÓ ×ÈÉÃÈ Á 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÌÅÎÄÅÒ ÌÉÔÔÌÅ ÇÉÒÌ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÓÌÉÄÅȢ 3ÈÅ ËÎÅ× 
ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÓÉÌÅÎÔȟ ÍÏÔÉÏÎÌÅÓÓ ÐÏÒÔÁÌ ÏÐÅÎÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔȠ ÉÆ ÔÈÅ 
ÓÉÄÅÌÉÇÈÔÓ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÇÒÅÅÎ ÐÁÐÅÒ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ 
ÌÏÏËÅÄ ÏÕÔ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÂÒÏ×Î ÓÔÏÏÐ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÅÌÌȤ×ÏÒÎ ÂÒÉÃË 
ÐÁÖÅÍÅÎÔȢ "ÕÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÌÏÏË ÏÕÔȟ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÔÈÅÏÒÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÓÔÒÁÎÇÅȟ ÕÎÓÅÅÎ ÐÌÁÃÅ 
ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅɂÁ ÐÌÁÃÅ ×ÈÉÃÈ ÂÅÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ 
ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÉÔÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÏÏÄÓȟ Á ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ ÄÅÌÉÇÈÔ ÏÒ 
ÏÆ ÔÅÒÒÏÒȢ 
)Ô ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ȰÏǣÃÅȱ ÓÔÉÌÌ ÔÈÁÔ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÓÉÔÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÁÔ 

ÍÅÌÁÎÃÈÏÌÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÏÆ ÅÁÒÌÙ ÓÐÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ) ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȢ 
!Ô ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÈÏÕÓÅ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÆÒÏÍȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÓÈÅ ÈÁÄ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÅÐÒÅÓÓÅÄ ÏÆ ÉÔÓ 
ÓÃÅÎÅÓȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÂÏÌÔÅÄ ÄÏÏÒ ÎÏÒ ÒÅÍÏÖÅÄ ÔÈÅ 
ÇÒÅÅÎ ÐÁÐÅÒ ɉÒÅÎÅ×ÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄÓɊ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÓÉÄÅÌÉÇÈÔÓȠ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÎÅÖÅÒ ÁÓÓÕÒÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÕÌÇÁÒ ÓÔÒÅÅÔ ÌÁÙ ÂÅÙÏÎÄȢ ! ÃÒÕÄÅȟ 
ÃÏÌÄ ÒÁÉÎ ÆÅÌÌ ÈÅÁÖÉÌÙȠ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȤÔÉÍÅ ×ÁÓ ÉÎÄÅÅÄ ÁÎ ÁÐÐÅÁÌɂÁÎÄ ÉÔ 
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ÓÅÅÍÅÄ Á ÃÙÎÉÃÁÌȟ ÉÎÓÉÎÃÅÒÅ ÁÐÐÅÁÌɂÔÏ ÐÁÔÉÅÎÃÅȢ )ÓÁÂÅÌȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 
ÇÁÖÅ ÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ÈÅÅÄ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÃÏÓÍÉÃ ÔÒÅÁÃÈÅÒÉÅÓȠ ÓÈÅ ËÅÐÔ ÈÅÒ 
ÅÙÅÓ ÏÎ ÈÅÒ ÂÏÏË ÁÎÄ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ǢØ ÈÅÒ ÍÉÎÄȢ )Ô ÈÁÄ ÌÁÔÅÌÙ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÔÏ 
ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÍÉÎÄ ×ÁÓ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ Á ÖÁÇÁÂÏÎÄȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÓÐÅÎÔ ÍÕÃÈ ÉÎÇÅÎÕÉÔÙ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÔ ÔÏ Á ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÔÅÐ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
ÉÔ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅȟ ÔÏ ÈÁÌÔȟ ÔÏ ÒÅÔÒÅÁÔȟ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ 
ÍÁÎÏÅÕÖÒÅÓȟ ÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÏÆ ÃÏÍÍÁÎÄȢ *ÕÓÔ ÎÏ× ÓÈÅ ÈÁÄ ÇÉÖÅÎ ÉÔ 
ÍÁÒÃÈÉÎÇ ÏÒÄÅÒÓ ÁÎÄ ÉÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÒÕÄÇÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÁÎÄÙ ÐÌÁÉÎÓ ÏÆ 
Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 'ÅÒÍÁÎ 4ÈÏÕÇÈÔȢ 3ÕÄÄÅÎÌÙ ÓÈÅ ÂÅÃÁÍÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ Á ÓÔÅÐ 
ÖÅÒÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÈÅÒ Ï×Î ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÐÁÃÅȠ ÓÈÅ ÌÉÓÔÅÎÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ 
ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÏÎÅ ×ÁÓ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȟ ×ÈÉÃÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏǣÃÅȢ )Ô ÓÔÒÕÃË ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÅÐ ÏÆ Á 
ÐÅÒÓÏÎ ÆÒÏÍ ×ÈÏÍ ÓÈÅ ×ÁÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÖÉÓÉÔȟ ÔÈÅÎ ÁÌÍÏÓÔ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÁÓ ÔÈÅ ÔÒÅÁÄ ÏÆ Á ×ÏÍÁÎ ÁÎÄ Á 
ÓÔÒÁÎÇÅÒɂÈÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÖÉÓÉÔÏÒ ÂÅÉÎÇ ÎÅÉÔÈÅÒȢ )Ô ÈÁÄ ÁÎ ÉÎÑÕÉÓÉÔÉÖÅȟ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÓÔÏÐ ÓÈÏÒÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÏÆ ÔÈÅ ÏǣÃÅȠ ÁÎÄ ÉÎ ÆÁÃÔ ÔÈÅ ÄÏÏÒ×ÁÙ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÂÙ Á ÌÁÄÙ ×ÈÏ ÐÁÕÓÅÄ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ 
ÌÏÏËÅÄ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÁÔ ÏÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅȢ 3ÈÅ ×ÁÓ Á ÐÌÁÉÎȟ ÅÌÄÅÒÌÙ ×ÏÍÁÎȟ 
ÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ×ÁÔÅÒÐÒÏÏÆ ÍÁÎÔÌÅȠ ÓÈÅ ÈÁÄ Á ÆÁÃÅ ×ÉÔÈ 
Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ ÒÁÔÈÅÒ ÖÉÏÌÅÎÔ ÐÏÉÎÔȢ 
Ȱ/Èȟȱ ÓÈÅ ÂÅÇÁÎȟ ȰÉÓ ÔÈÁÔ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÕÓÕÁÌÌÙ ÓÉÔȩȱ 3ÈÅ ÌÏÏËÅÄ 

ÁÂÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÏÕÓ ÃÈÁÉÒÓ ÁÎÄ ÔÁÂÌÅÓȢ 
Ȱ.ÏÔ ×ÈÅÎ ) ÈÁÖÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ÇÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ 

ÉÎÔÒÕÄÅÒȢ 
3ÈÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÒÓÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÌÏÏË ÁÂÏÕÔ ÈÅÒȢ Ȱ9ÏÕ ÓÅÅÍ ÔÏ ÈÁÖÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 
ÒÏÏÍÓȠ ÔÈÅÙȭÒÅ ÉÎ ÒÁÔÈÅÒ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ "ÕÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȭÓ 
ÉÍÍÅÎÓÅÌÙ ×ÏÒÎȢȱ 
Ȱ(ÁÖÅ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÓËÅÄȢ Ȱ4ÈÅ 

ÓÅÒÖÁÎÔ ×ÉÌÌ ÓÈÏ× ÉÔ ÔÏ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ3ÅÎÄ ÈÅÒ Á×ÁÙȠ ) ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÕÙ ÉÔȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÇÏÎÅ ÔÏ 

ÌÏÏË ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÉÓ ×ÁÎÄÅÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÕÐÓÔÁÉÒÓȠ ÓÈÅ ÄÉÄÎȭÔ ÓÅÅÍ ÁÔ ÁÌÌ 
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ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔȢ 9ÏÕ ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÔÅÌÌ ÈÅÒ ÉÔȭÓ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒȢȱ !ÎÄ ÔÈÅÎȟ ÓÉÎÃÅ 
ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÓÔÏÏÄ ÔÈÅÒÅ ÈÅÓÉÔÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÎÄÅÒÉÎÇȟ ÔÈÉÓ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ 
ÃÒÉÔÉÃ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒ ÁÂÒÕÐÔÌÙȡ Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕȭÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȩȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÔÈÏÕÇÈÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÖÅÒÙ ÓÔÒÁÎÇÅ ÍÁÎÎÅÒÓȢ Ȱ)Ô ÄÅÐÅÎÄÓ ÕÐÏÎ 

×ÈÏÓÅ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ÙÏÕ ÍÅÁÎȢȱ 
Ȱ4ÈÅ ÌÁÔÅ -ÒȢ !ÒÃÈÅÒȭÓɂÁÎÄ ÍÙ ÐÏÏÒ ÓÉÓÔÅÒȭÓȢȱ 
Ȱ!Èȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌ ÓÌÏ×ÌÙȟ ȰÙÏÕ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÕÒ ÃÒÁÚÙ !ÕÎÔ ,ÙÄÉÁȦȱ 
Ȱ)Ó ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÆÁÔÈÅÒ ÔÏÌÄ ÙÏÕ ÔÏ ÃÁÌÌ ÍÅȩ )ȭÍ ÙÏÕÒ !ÕÎÔ 

,ÙÄÉÁȟ ÂÕÔ )ȭÍ ÎÏÔ ÁÔ ÁÌÌ ÃÒÁÚÙȡ ) ÈÁÖÅÎȭÔ Á ÄÅÌÕÓÉÏÎȦ !ÎÄ ×ÈÉÃÈ ÏÆ 
ÔÈÅ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ÁÒÅ ÙÏÕȩȱ 
Ȱ)ȭÍ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅȟ ÁÎÄ ÍÙ ÎÁÍÅȭÓ )ÓÁÂÅÌȢȱ 
Ȱ9ÅÓȠ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ,ÉÌÉÁÎ ÁÎÄ %ÄÉÔÈȢ !ÎÄ ÁÒÅ ÙÏÕ ÔÈÅ ÐÒÅÔÔÉÅÓÔȩȱ 
Ȱ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÉÄÅÁȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȢ 
Ȱ) ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÂÅȢȱ !ÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÁÙ ÔÈÅ ÁÕÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÉÅÃÅ 

ÍÁÄÅ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 4ÈÅ ÁÕÎÔ ÈÁÄ ÑÕÁÒÒÅÌÌÅÄ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 
ÂÒÏÔÈÅÒȤÉÎȤÌÁ×ȟ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈ ÏÆ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒȟ ÔÁËÉÎÇ ÈÉÍ ÔÏ ÔÁÓË ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÍÁÎÎÅÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÕÐ ÈÉÓ ÔÈÒÅÅ ÇÉÒÌÓȢ "ÅÉÎÇ Á ÈÉÇÈȤ
ÔÅÍÐÅÒÅÄ ÍÁÎ ÈÅ ÈÁÄ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÍÉÎÄ ÈÅÒ Ï×Î ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ 
ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÈÉÍ ÁÔ ÈÉÓ ×ÏÒÄȢ &ÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÓÈÅ ÈÅÌÄ ÎÏ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÈÉÓ ÄÅÁÔÈ ÈÁÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÎÏÔ Á 
×ÏÒÄ ÔÏ ÈÉÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÂÒÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÄÉÓÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌ 
ÖÉÅ× ÏÆ ÈÅÒ ×ÈÉÃÈ ×Å ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ÓÅÅÎ )ÓÁÂÅÌ ÂÅÔÒÁÙȢ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ 
ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ×ÁÓȟ ÁÓ ÕÓÕÁÌȟ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅȢ 3ÈÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÇÏ ÔÏ 
!ÍÅÒÉÃÁ ÔÏ ÌÏÏË ÁÆÔÅÒ ÈÅÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ɉ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȟ ÉÎ 
ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÈÁÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏɊ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ 
ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅÎÑÕÉÒÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 
ÈÅÒ ÎÉÅÃÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÎÅÅÄ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÆÏÒ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÁÔÔÁÃÈ ÎÏ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÁÎÙ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÅÌÉÃÉÔ ÂÙ ÌÅÔÔÅÒȠ ÓÈÅ 
ÂÅÌÉÅÖÅÄȟ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÉÎ ÓÅÅÉÎÇ ÆÏÒ ÏÎÅȭÓ ÓÅÌÆȢ )ÓÁÂÅÌ ÆÏÕÎÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 
ÔÈÁÔ ÓÈÅ ËÎÅ× Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ËÎÅ× ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÍÁÒÒÉÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÅÌÄÅÒ ÇÉÒÌÓȠ ËÎÅ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÐÏÏÒ ÆÁÔÈÅÒ ÈÁÄ ÌÅÆÔ 
ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÎÅÙȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÉÎ !ÌÂÁÎÙȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÐÁÓÓÅÄ 
ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓȟ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÓÏÌÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÂÅÎÅǢÔȠ ËÎÅ×ȟ ǢÎÁÌÌÙȟ ÔÈÁÔ 
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%ÄÍÕÎÄ ,ÕÄÌÏ×ȟ ,ÉÌÉÁÎȭÓ ÈÕÓÂÁÎÄȟ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÕÐÏÎ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÏ 
ÁÔÔÅÎÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÍÁÔÔÅÒȟ ÉÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÃÏÕÐÌÅȟ 
×ÈÏ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÔÏ !ÌÂÁÎÙ ÄÕÒÉÎÇ -ÒȢ !ÒÃÈÅÒȭÓ ÉÌÌÎÅÓÓȟ ×ÅÒÅ 
ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ )ÓÁÂÅÌ ÈÅÒÓÅÌÆȟ 
ÏÃÃÕÐÙÉÎÇ ÔÈÅ ÏÌÄ ÐÌÁÃÅȢ 
Ȱ(Ï× ÍÕÃÈ ÍÏÎÅÙ ÄÏ ÙÏÕ ÅØÐÅÃÔ ÆÏÒ ÉÔȩȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÁÓËÅÄ 

ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÒÏÕÇÈÔ ÈÅÒ ÔÏ ÓÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÐÁÒÌÏÕÒȟ 
×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÈÁÄ ÉÎÓÐÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȢ 
Ȱ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÉÄÅÁȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȢ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÏ ÍÅȟȱ ÈÅÒ ÁÕÎÔ 

ÒÅÊÏÉÎÅÄȢ Ȱ!ÎÄ ÙÅÔ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÌÏÏË ÁÔ ÁÌÌ ÓÔÕÐÉÄȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÓÔÕÐÉÄȠ ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÍÏÎÅÙȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ×ÁÙ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÕÐɂÁÓ ÉÆ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÔÏ 

ÉÎÈÅÒÉÔ Á ÍÉÌÌÉÏÎȢ 7ÈÁÔ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÉÎ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÆÁÃÔ ÉÎÈÅÒÉÔÅÄȩȱ 
Ȱ) ÒÅÁÌÌÙ ÃÁÎȭÔ ÔÅÌÌ ÙÏÕȢ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÁÓË %ÄÍÕÎÄ ÁÎÄ ,ÉÌÉÁÎȠ ÔÈÅÙȭÌÌ 

ÂÅ ÂÁÃË ÉÎ ÈÁÌÆ ÁÎ ÈÏÕÒȢȱ 
Ȱ)Î &ÌÏÒÅÎÃÅ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÃÁÌÌ ÉÔ Á ÖÅÒÙ ÂÁÄ ÈÏÕÓÅȟȱ ÓÁÉÄ -ÒÓȢ 

4ÏÕÃÈÅÔÔȠ ȰÂÕÔ ÈÅÒÅȟ ) ÄÁÒÅ ÓÁÙȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ Á ÈÉÇÈ ÐÒÉÃÅȢ )Ô ÏÕÇÈÔ ÔÏ 
ÍÁËÅ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÓÕÍ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 
ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȠ ÉÔȭÓ ÍÏÓÔ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÙÏÕÒ ÎÏÔ 
ËÎÏ×ÉÎÇȢ 4ÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎȭÓ ÏÆ ÖÁÌÕÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙȭÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÐÕÌÌ ÉÔ ÄÏ×Î 
ÁÎÄ ÍÁËÅ Á ÒÏ× ÏÆ ÓÈÏÐÓȢ ) ×ÏÎÄÅÒ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÄÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆȠ ÙÏÕ 
ÍÉÇÈÔ ÌÅÔ ÔÈÅ ÓÈÏÐÓ ÔÏ ÇÒÅÁÔ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÓÔÁÒÅÄȠ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÌÅÔÔÉÎÇ ÓÈÏÐÓ ×ÁÓ ÎÅ× ÔÏ ÈÅÒȢ Ȱ) ÈÏÐÅ 

ÔÈÅÙ ×ÏÎȭÔ ÐÕÌÌ ÉÔ ÄÏ×Îȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȠ Ȱ)ȭÍ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÉÔȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÙÏÕ ÆÏÎÄ ÏÆ ÉÔȠ ÙÏÕÒ ÆÁÔÈÅÒ ÄÉÅÄ ÈÅÒÅȢȱ 
Ȱ9ÅÓȠ ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÄÉÓÌÉËÅ ÉÔ ÆÏÒ ÔÈÁÔȟȱ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÒÁÔÈÅÒ ÓÔÒÁÎÇÅÌÙ 

ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ Ȱ) ÌÉËÅ ÐÌÁÃÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÈÁÐÐÅÎÅÄɂÅÖÅÎ ÉÆ 
ÔÈÅÙȭÒÅ ÓÁÄ ÔÈÉÎÇÓȢ ! ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÄÉÅÄ ÈÅÒÅȠ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÕÌÌ ÏÆ ÌÉÆÅȢȱ 
Ȱ)Ó ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÌÌ ÂÅÉÎÇ ÆÕÌÌ ÏÆ ÌÉÆÅȩȱ 
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Ȱ) ÍÅÁÎ ÆÕÌÌ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅɂÏÆ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÏÒÒÏ×ÓȢ 
!ÎÄ ÎÏÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÏÒÒÏ×Ó ÏÎÌÙȟ ÆÏÒ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÈÅÒÅ ÁÓ Á 
ÃÈÉÌÄȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÇÏ ÔÏ &ÌÏÒÅÎÃÅ ÉÆ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÈÏÕÓÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÉÎÇÓ 

ÈÁÖÅ ÈÁÐÐÅÎÅÄɂÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÅÁÔÈÓȢ ) ÌÉÖÅ ÉÎ ÁÎ ÏÌÄ ÐÁÌÁÃÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÒÅÅ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÕÒÄÅÒÅÄȠ ÔÈÒÅÅ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ËÎÏ×Î ÁÎÄ ) 
ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÈÏ× ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÂÅÓÉÄÅÓȢȱ 
Ȱ)Î ÁÎ ÏÌÄ ÐÁÌÁÃÅȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÐÅÁÔÅÄȢ 
Ȱ9ÅÓȟ ÍÙ ÄÅÁÒȠ Á ÖÅÒÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁǟÁÉÒ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÖÅÒÙ 

ÂÏÕÒÇÅÏÉÓȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÆÅÌÔ ÓÏÍÅ ÅÍÏÔÉÏÎȟ ÆÏÒ ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÏÕÇÈÔ ÈÉÇÈÌÙ ÏÆ 

ÈÅÒ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒȭÓ ÈÏÕÓÅȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÅÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÆ Á ËÉÎÄ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ 
ÈÅÒ ÔÏ ÓÁÙȡ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÔÏ ÇÏ ÔÏ &ÌÏÒÅÎÃÅȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÉÆ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄȟ ÁÎÄ ÄÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ) ÔÅÌÌ ÙÏÕ )ȭÌÌ ÔÁËÅ 

ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȟȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ 
/ÕÒ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎȭÓ ÅÍÏÔÉÏÎ ÄÅÅÐÅÎÅÄȠ ÓÈÅ ǨÕÓÈÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÁÎÄ 

ÓÍÉÌÅÄ ÁÔ ÈÅÒ ÁÕÎÔ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅȢ Ȱ$Ï ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÔÅÌÌ ÍÅȩ ) ÄÏÎȭÔ 
ÔÈÉÎË ) ÃÁÎ ÐÒÏÍÉÓÅ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ.Ïȟ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÌÏÏË ÌÉËÅ Á ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÁÔ ÓÏÒÔȢ 9ÏÕȭÒÅ ÆÏÎÄ ÏÆ 

ÙÏÕÒ Ï×Î ×ÁÙȠ ÂÕÔ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÂÌÁÍÅ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ÙÅÔȟ ÔÏ ÇÏ ÔÏ &ÌÏÒÅÎÃÅȟȱ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÅØÃÌÁÉÍÅÄ ÉÎ Á ÍÏÍÅÎÔȟ 

Ȱ)ȭÄ ÐÒÏÍÉÓÅ ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇȦȱ 
%ÄÍÕÎÄ ÁÎÄ ,ÉÌÉÁÎ ×ÅÒÅ ÓÌÏ× ÔÏ ÒÅÔÕÒÎȟ ÁÎÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ 

ÁÎ ÈÏÕÒȭÓ ÕÎÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÎÉÅÃÅȟ ×ÈÏ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒ Á 
ÓÔÒÁÎÇÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ǢÇÕÒÅȡ Á ǢÇÕÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙɂÁÌÍÏÓÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÅÖÅÒ ÍÅÔȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÁÓ ÅÃÃÅÎÔÒÉÃ ÁÓ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÓÕÐÐÏÓÅÄȠ ÁÎÄ ÈÉÔÈÅÒÔÏȟ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÈÁÄ ÈÅÁÒÄ ÐÅÏÐÌÅ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÅÃÃÅÎÔÒÉÃȟ ÓÈÅ ÈÁÄ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÓ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÏÒ 
ÁÌÁÒÍÉÎÇȢ 4ÈÅ ÔÅÒÍ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÇÒÏÔÅÓÑÕÅ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÓÉÎÉÓÔÅÒȢ "ÕÔ ÈÅÒ ÁÕÎÔ ÍÁÄÅ ÉÔ Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÈÉÇÈ 
ÂÕÔ ÅÁÓÙ ÉÒÏÎÙȟ ÏÒ ÃÏÍÅÄÙȟ ÁÎÄ ÌÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÁÓË ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ 
ÔÏÎÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÌÌ ÓÈÅ ÈÁÄ ËÎÏ×Îȟ ÈÁÄ ÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢ 
.Ï ÏÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÈÁÄ ÏÎ ÁÎÙ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÓÏ ÈÅÌÄ ÈÅÒ ÁÓ ÔÈÉÓ ÌÉÔÔÌÅ ÔÈÉÎȤ
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ÌÉÐÐÅÄȟ ÂÒÉÇÈÔȤÅÙÅÄȟ ÆÏÒÅÉÇÎȤÌÏÏËÉÎÇ ×ÏÍÁÎȟ ×ÈÏ ÒÅÔÒÉÅÖÅÄ ÁÎ 
ÉÎÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÂÙ Á ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÍÁÎÎÅÒ ÁÎÄȟ ÓÉÔÔÉÎÇ 
ÔÈÅÒÅ ÉÎ Á ×ÅÌÌȤ×ÏÒÎ ×ÁÔÅÒÐÒÏÏÆȟ ÔÁÌËÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÒÉËÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÏÕÒÔÓ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ǨÉÇÈÔÙ ÁÂÏÕÔ -ÒÓȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÎÏ ÓÏÃÉÁÌ ÓÕÐÅÒÉÏÒÓȟ ÁÎÄȟ ÊÕÄÇÉÎÇ ÔÈÅ 
ÇÒÅÁÔ ÏÎÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÓÐÏËÅ ÏÆ ÔÈÉÓȟ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ 
ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÎ Á ÃÁÎÄÉÄ ÁÎÄ 
ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÍÉÎÄȢ )ÓÁÂÅÌ ÁÔ ǢÒÓÔ ÈÁÄ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ Á ÇÏÏÄ ÍÁÎÙ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÔÈÁÔ -ÒÓȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔ ÄÅÒÉÖÅÄ Á ÈÉÇÈ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȢ "ÕÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÓËÅÄ Á ÇÏÏÄ ÍÁÎÙȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÁÕÎÔȭÓ ÁÎÓ×ÅÒÓȟ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÕÒÎ 
ÔÈÅÙ ÔÏÏËȟ ÓÔÒÕÃË ÈÅÒ ÁÓ ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÄÅÅÐ ÒÅǨÅØÉÏÎȢ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ 
×ÁÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎ ÏÆ ÈÅÒ ÏÔÈÅÒ ÎÉÅÃÅ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÓÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ 
ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅȟ ÂÕÔ ÁÓ ÁÔ ÓÉØ ÏȭÃÌÏÃË -ÒÓȢ ,ÕÄÌÏ× ÈÁÄ ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÉÎ ÓÈÅ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÅÒ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅȢ 
Ȱ9ÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒ ÍÕÓÔ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÇÏÓÓÉÐȢ )Ó ÓÈÅ ÁÃÃÕÓÔÏÍÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙÉÎÇ 

ÏÕÔ ÓÏ ÍÁÎÙ ÈÏÕÒÓȩȱ 
Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÂÅÅÎ ÏÕÔ ÁÌÍÏÓÔ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÓÈÅȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÐÌÉÅÄȠ ȰÓÈÅ ÃÁÎ 

ÈÁÖÅ ÌÅÆÔ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÂÕÔ Á ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÃÁÍÅ ÉÎȢȱ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÓÅÎÔÍÅÎÔȠ ÓÈÅ 

ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÅÎÊÏÙ Á ÂÏÌÄ ÒÅÔÏÒÔ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÇÒÁÃÉÏÕÓȢ 
Ȱ0ÅÒÈÁÐÓ ÓÈÅ ÈÁÓÎȭÔ ÈÁÄ ÓÏ ÇÏÏÄ ÁÎ ÅØÃÕÓÅ ÁÓ )Ȣ 4ÅÌÌ ÈÅÒ ÁÔ ÁÎÙ ÒÁÔÅ 
ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÍÕÓÔ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÍÅ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÁÔ ÈÏÒÒÉÄ ÈÏÔÅÌȢ 
3ÈÅ ÍÁÙ ÂÒÉÎÇ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÉÆ ÓÈÅ ÌÉËÅÓȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÎÅÅÄÎȭÔ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕȢ ) 
ÓÈÁÌÌ ÓÅÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÙÏÕ ÌÁÔÅÒȢȱ 

#(!04%2 )6 

-ÒÓȢ ,ÕÄÌÏ× ×ÁÓ ÔÈÅ ÅÌÄÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÅÎÓÉÂÌÅȠ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÈÁÔ 
,ÉÌÉÁÎ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÏÎÅȟ %ÄÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÁÎÄ )ÓÁÂÅÌ ÔÈÅ 
ȰÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌȱ ÓÕÐÅÒÉÏÒȢ -ÒÓȢ +ÅÙÅÓȟ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȟ ×ÁÓ ÔÈÅ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

ήα 

×ÉÆÅ ÏÆ ÁÎ ÏǣÃÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ %ÎÇÉÎÅÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÓ ÏÕÒ ÈÉÓÔÏÒÙ 
ÉÓ ÎÏÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÉÔ ×ÉÌÌ ÓÕǣÃÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎÄÅÅÄ 
ÖÅÒÙ ÐÒÅÔÔÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÏÒÎÁÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÔÁÔÉÏÎÓȟ ÃÈÉÅǨÙ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÆÁÓÈÉÏÎÁÂÌÅ 7ÅÓÔȟ ÔÏ ×ÈÉÃÈȟ ÔÏ 
ÈÅÒ ÄÅÅÐ ÃÈÁÇÒÉÎȟ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ×ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÌÙ ÒÅÌÅÇÁÔÅÄȢ ,ÉÌÉÁÎ 
ÈÁÄ ÍÁÒÒÉÅÄ Á .Å× 9ÏÒË ÌÁ×ÙÅÒȟ Á ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ×ÉÔÈ Á ÌÏÕÄ ÖÏÉÃÅ 
ÁÎÄ ÁÎ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÆÏÒ ÈÉÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȠ ÔÈÅ ÍÁÔÃÈ ×ÁÓ ÎÏÔ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔȟ 
ÁÎÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ %ÄÉÔÈȭÓȟ ÂÕÔ ,ÉÌÉÁÎ ÈÁÄ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÂÅÅÎ ÓÐÏËÅÎ ÏÆ 
ÁÓ Á ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ×ÈÏ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÁÔ ÁÌÌɂÓÈÅ ×ÁÓ 
ÓÏ ÍÕÃÈ ÐÌÁÉÎÅÒ ÔÈÁÎ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒÓȢ 3ÈÅ ×ÁÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙȟ 
ÁÎÄ ÎÏ×ȟ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÔÈÅÒ ÏÆ Ô×Ï ÐÅÒÅÍÐÔÏÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÂÏÙÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÍÉÓÔÒÅÓÓ ÏÆ Á ×ÅÄÇÅ ÏÆ ÂÒÏ×Î ÓÔÏÎÅ ÖÉÏÌÅÎÔÌÙ ÄÒÉÖÅÎ ÉÎÔÏ &ÉÆÔÙȤÔÈÉÒÄ 
3ÔÒÅÅÔȟ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÅØÕÌÔ ÉÎ ÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÓ ÉÎ Á ÂÏÌÄ ÅÓÃÁÐÅȢ 3ÈÅ 
×ÁÓ ÓÈÏÒÔ ÁÎÄ ÓÏÌÉÄȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÌÁÉÍ ÔÏ ǢÇÕÒÅ ×ÁÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄȟ ÂÕÔ 
ÓÈÅ ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÄÅÄ ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÍÁÊÅÓÔÙȠ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÍÏÒÅÏÖÅÒȟ ÁÓ ÐÅÏÐÌÅ ÓÁÉÄȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÉÎÃÅ ÈÅÒ ÍÁÒÒÉÁÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
Ô×Ï ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ ÌÉÆÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ×ÁÓ ÍÏÓÔ ÄÉÓÔÉÎÃÔÌÙ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ×ÅÒÅ 
ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȭÓ ÆÏÒÃÅ ÉÎ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙȢ 
Ȱ)ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ËÅÐÔ ÕÐ ×ÉÔÈ )ÓÁÂÅÌɂÉÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÁÌÌ ÍÙ ÔÉÍÅȟȱ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÏÆÔÅÎ ÒÅÍÁÒËÅÄȠ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÈÅ ÈÅÌÄ ÈÅÒ 
ÒÁÔÈÅÒ ×ÉÓÔÆÕÌÌÙ ÉÎ ÓÉÇÈÔȠ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÈÅÒ ÁÓ Á ÍÏÔÈÅÒÌÙ ÓÐÁÎÉÅÌ ÍÉÇÈÔ 
×ÁÔÃÈ Á ÆÒÅÅ ÇÒÅÙÈÏÕÎÄȢ Ȱ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒ ÓÁÆÅÌÙ ÍÁÒÒÉÅÄɂÔÈÁÔȭÓ 
×ÈÁÔ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅȟȱ ÓÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÎÏÔÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÍÕÓÔ ÓÁÙ ) ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÎÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÍÁÒÒÙ 

ÈÅÒȟȱ %ÄÍÕÎÄ ,ÕÄÌÏ× ×ÁÓ ÁÃÃÕÓÔÏÍÅÄ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÎ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ 
ÁÕÄÉÂÌÅ ÔÏÎÅȢ 
Ȱ) ËÎÏ× ÙÏÕ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÁÒÇÕÍÅÎÔȠ ÙÏÕ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ 

ÇÒÏÕÎÄȢ ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÖÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÅÒ ÅØÃÅÐÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅȭÓ ÓÏ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÓȠ ) ÌÉËÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÓȟȱ -ÒȢ ,ÕÄÌÏ× ÈÁÄ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ÒÅÐÌÉÅÄȢ Ȱ)ÓÁÂÅÌȭÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÔÏÎÇÕÅȢ ) ÃÁÎȭÔ 
ÍÁËÅ ÈÅÒ ÏÕÔȢ 3ÈÅ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÁÎ !ÒÍÅÎÉÁÎ ÏÒ Á 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅȢȱ 
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Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÊÕÓÔ ×ÈÁÔ )ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÓÈÅȭÌÌ ÄÏȦȱ ÃÒÉÅÄ ,ÉÌÉÁÎȟ ×ÈÏ ÔÈÏÕÇÈÔ 
)ÓÁÂÅÌ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÁÎÙÔÈÉÎÇȢ 
3ÈÅ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÇÉÒÌȭÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ -ÒÓȢ 

4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÉÒ ÁÕÎÔȭÓ ÃÏÍÍÁÎÄÓȢ /Æ ×ÈÁÔ )ÓÁÂÅÌ ÔÈÅÎ ÓÁÉÄ ÎÏ ÒÅÐÏÒÔ ÈÁÓ 
ÒÅÍÁÉÎÅÄȟ ÂÕÔ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒȭÓ ×ÏÒÄÓ ÈÁÄ ÄÏÕÂÔÌÅÓÓ ÐÒÏÍÐÔÅÄ Á ×ÏÒÄ 
ÓÐÏËÅÎ ÔÏ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÁÓ ÔÈÅ Ô×Ï ×ÅÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÖÉÓÉÔȢ 
Ȱ) ÄÏ ÈÏÐÅ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙ ÓÈÅȭÌÌ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÈÁÎÄÓÏÍÅ ÆÏÒ )ÓÁÂÅÌȠ ÓÈÅ 
ÈÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ ÔÁËÅÎ Á ÇÒÅÁÔ ÆÁÎÃÙ ÔÏ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÉÓ ÉÔ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÈÅÒ ÔÏ ÄÏȩȱ %ÄÍÕÎÄ ,ÕÄÌÏ× ÁÓËÅÄȢ Ȱ-ÁËÅ 

ÈÅÒ Á ÂÉÇ ÐÒÅÓÅÎÔȩȱ 
Ȱ.Ï ÉÎÄÅÅÄȠ ÎÏÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÒÔȢ "ÕÔ ÔÁËÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÈÅÒɂ

ÓÙÍÐÁÔÈÉÓÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒȢ 3ÈÅȭÓ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÌÉÖÅÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÓÏÃÉÅÔÙȠ ÓÈÅ ÔÏÌÄ 
)ÓÁÂÅÌ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ 9ÏÕ ËÎÏ× ÙÏÕȭÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÏÕÇÈÔ )ÓÁÂÅÌ ÒÁÔÈÅÒ 
ÆÏÒÅÉÇÎȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ×ÁÎÔ ÈÅÒ ÔÏ ÇÉÖÅ ÈÅÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÆÏÒÅÉÇÎ ÓÙÍÐÁÔÈÙȟ ÅÈȩ $ÏÎȭÔ 

ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÓÈÅ ÇÅÔÓ ÅÎÏÕÇÈ ÁÔ ÈÏÍÅȩȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÓÈÅ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÇÏ ÁÂÒÏÁÄȟȱ ÓÁÉÄ -ÒÓȢ ,ÕÄÌÏ×Ȣ Ȱ3ÈÅȭÓ ÊÕÓÔ ÔÈÅ 

ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÇÏ ÁÂÒÏÁÄȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÈÅ ÏÌÄ ÌÁÄÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÅÒȟ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔȩȱ 
Ȱ3ÈÅ ÈÁÓ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÅÒɂÓÈÅȭÓ ÄÙÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ )ÓÁÂÅÌ ÇÏȢ "ÕÔ 

×ÈÁÔ ) ×ÁÎÔ ÈÅÒ ÔÏ ÄÏ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÇÅÔÓ ÈÅÒ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÈÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȢ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÁÌÌ ×ÅȭÖÅ ÇÏÔ ÔÏ ÄÏȟȱ ÓÁÉÄ -ÒÓȢ ,ÕÄÌÏ×ȟ ȰÉÓ ÔÏ 
ÇÉÖÅ ÈÅÒ Á ÃÈÁÎÃÅȢȱ 
Ȱ! ÃÈÁÎÃÅ ÆÏÒ ×ÈÁÔȩȱ 
Ȱ! ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐȢȱ 
Ȱ/È -ÏÓÅÓȦȱ %ÄÍÕÎÄ ,ÕÄÌÏ× ÅØÃÌÁÉÍÅÄȢ Ȱ) ÈÏÐÅ ÓÈÅ ÉÓÎȭÔ ÇÏÉÎÇ 

ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÙ ÍÏÒÅȦȱ 
Ȱ)Æ ) ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÏÎÌÙ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ) ÓÈÏÕÌÄ ÆÅÅÌ 

ÖÅÒÙ ÂÁÄÌÙȟȱ ÈÉÓ ×ÉÆÅ ÒÅÐÌÉÅÄȢ Ȱ"ÕÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ÙÏÕ ÌÏÖÅ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ËÎÏ× ) ÌÏÖÅ ÙÏÕȩȱ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÓÁÉÄȟ ÊÏÃÏÓÅÌÙȟ ÔÏ 

)ÓÁÂÅÌ Á ÌÉÔÔÌÅ ÌÁÔÅÒȟ ×ÈÉÌÅ ÈÅ ÂÒÕÓÈÅÄ ÈÉÓ ÈÁÔȢ 
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ήγ 

Ȱ)ȭÍ ÓÕÒÅ ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÄÏ ÏÒ ÎÏÔȦȱ ÅØÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȠ 
×ÈÏÓÅ ÖÏÉÃÅ ÁÎÄ ÓÍÉÌÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÅÒÅ ÌÅÓÓ ÈÁÕÇÈÔÙ ÔÈÁÎ ÈÅÒ ×ÏÒÄÓȢ 
Ȱ/Èȟ ÓÈÅ ÆÅÅÌÓ ÓÏ ÇÒÁÎÄ ÓÉÎÃÅ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÖÉÓÉÔȟȱ ÓÁÉÄ ÈÅÒ 

ÓÉÓÔÅÒȢ 
"ÕÔ )ÓÁÂÅÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÈÉÓ ÁÓÓÅÒÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ 

ÓÅÒÉÏÕÓÎÅÓÓȢ Ȱ9ÏÕ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔȟ ,ÉÌÙȢ ) ÄÏÎȭÔ ÆÅÅÌ ÇÒÁÎÄ ÁÔ ÁÌÌȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÓÕÒÅ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÈÁÒÍȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÉÌÉÁÔÏÒÙ ,ÉÌÙȢ 
Ȱ!Èȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÉÎ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÎÅ 

ÆÅÅÌ ÇÒÁÎÄȢȱ 
Ȱ/Èȟȱ ÅØÃÌÁÉÍÅÄ ,ÕÄÌÏ×ȟ ȰÓÈÅȭÓ ÇÒÁÎÄÅÒ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȦȱ 
Ȱ7ÈÅÎÅÖÅÒ ) ÆÅÅÌ ÇÒÁÎÄȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȟ ȰÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒ Á ÂÅÔÔÅÒ 

ÒÅÁÓÏÎȢȱ 
7ÈÅÔÈÅÒ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÇÒÁÎÄ ÏÒ ÎÏȟ ÓÈÅ ÁÔ ÁÎÙ ÒÁÔÅ ÆÅÌÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔȟ ÁÓ ÉÆ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÈÁÄ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÈÅÒȢ ,ÅÆÔ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÓÈÅ 
ÓÁÔ Á ×ÈÉÌÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÁÍÐȟ ÈÅÒ ÈÁÎÄÓ ÅÍÐÔÙȟ ÈÅÒ ÕÓÕÁÌ ÁÖÏÃÁÔÉÏÎÓ 
ÕÎÈÅÅÄÅÄȢ 4ÈÅÎ ÓÈÅ ÒÏÓÅ ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÏÏÍȟ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÏÎÅ 
ÒÏÏÍ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÐÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÖÁÇÕÅ ÌÁÍÐÌÉÇÈÔ 
ÅØÐÉÒÅÄȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÒÅÓÔÌÅÓÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÁÇÉÔÁÔÅÄȠ ÁÔ ÍÏÍÅÎÔÓ ÓÈÅ 
ÔÒÅÍÂÌÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅȢ 4ÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÈÁÄ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ×ÁÓ ÏÕÔ ÏÆ 
ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÔÏ ÉÔÓ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅȠ ÔÈÅÒÅ ÈÁÄ ÒÅÁÌÌÙ ÂÅÅÎ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÈÅÒ 
ÌÉÆÅȢ 7ÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÔ ×ÁÓ ÁÓ ÙÅÔ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÉÎÄÅǢÎÉÔÅȠ 
ÂÕÔ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÉÎ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÇÁÖÅ Á ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅȢ 3ÈÅ 
ÈÁÄ Á ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÂÅÈÉÎÄ ÈÅÒ ÁÎÄȟ ÁÓ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆȟ 
ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÁÆÒÅÓÈȢ 4ÈÉÓ ÄÅÓÉÒÅ ÉÎÄÅÅÄ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÂÉÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎȠ ÉÔ ×ÁÓ ÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÁÓ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÉÎ ÕÐÏÎ ÔÈÅ 
×ÉÎÄÏ× ÁÎÄ ÉÔ ÈÁÄ ÌÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÆÒÅÓÈ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓȢ 
3ÈÅ ÃÌÏÓÅÄ ÈÅÒ ÅÙÅÓ ÁÓ ÓÈÅ ÓÁÔ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÕÓËÙ ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÑÕÉÅÔ ÐÁÒÌÏÕÒȠ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ×ÉÔÈ Á ÄÅÓÉÒÅ ÆÏÒ ÄÏÚÉÎÇ ÆÏÒÇÅÔÆÕÌÎÅÓÓȢ 
)Ô ×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÔÏÏ ×ÉÄÅȤÅÙÅÄ ÁÎÄ ×ÉÓÈÅÄ 
ÔÏ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÓÅÅÉÎÇ ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÁÔ ÏÎÃÅȢ (ÅÒ 
ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÂÙ ÈÁÂÉÔ ÒÉÄÉÃÕÌÏÕÓÌÙ ÁÃÔÉÖÅȠ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ×ÁÓ 
ÎÏÔ ÏÐÅÎ ÉÔ ÊÕÍÐÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ×Ȣ 3ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÃÃÕÓÔÏÍÅÄ 
ÉÎÄÅÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÔ ÂÅÈÉÎÄ ÂÏÌÔÓȠ ÁÎÄ ÁÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÏÍÅÎÔÓȟ ×ÈÅÎ 
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ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ ÍÁËÅ ÕÓÅ ÏÆ ÈÅÒ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÁÌÏÎÅȟ 
ÓÈÅ ÐÁÉÄ ÔÈÅ ÐÅÎÁÌÔÙ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÇÉÖÅÎ ÕÎÄÕÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÆ ÓÅÅÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÊÕÄÇÉÎÇȢ !Ô ÐÒÅÓÅÎÔȟ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÎÏÔÅ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÔÒÕÃËȟ ÃÁÍÅ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ Á ÈÏÓÔ ÏÆ 
ÉÍÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÓÈÅ ×ÁÓ ÌÅÁÖÉÎÇ ÂÅÈÉÎÄ ÈÅÒȢ 4ÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ 
ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÈÅÒ ÌÉÆÅ ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÔÏ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȟ ÉÎ Á ÓÔÉÌÌÎÅÓÓ 
ÂÒÏËÅÎ ÏÎÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÔÉÃËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÇ ÂÒÏÎÚÅ ÃÌÏÃËȟ ÓÈÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅÍ 
ÉÎ ÒÅÖÉÅ×Ȣ )Ô ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÖÅÒÙ 
ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÐÅÒÓÏÎɂÔÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅ ÍÏÓÔ 
ÖÉÖÉÄÌÙȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÈÁÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎ Á ×ÏÒÌÄ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅÍ ÕÎÅÎÖÉÁÂÌÅ ÉÔ ×ÁÓ 
ÁÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÎÅÖÅÒ ÔÏ ÈÁÖÅ ËÎÏ×Î ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÕÎÐÌÅÁÓÁÎÔȢ )Ô ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÕÎÐÌÅÁÓÁÎÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÅÖÅÎ ÔÏÏ ÁÂÓÅÎÔ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÆÏÒ ÓÈÅ ÈÁÄ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÒÏÍ 
ÈÅÒ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÏÆÔÅÎ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ (ÅÒ ÆÁÔÈÅÒ ÈÁÄ ËÅÐÔ ÉÔ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ 
ÈÅÒɂÈÅÒ ÈÁÎÄÓÏÍÅȟ ÍÕÃÈ ÌÏÖÅÄ ÆÁÔÈÅÒȟ ×ÈÏ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÄ ÓÕÃÈ ÁÎ 
ÁÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ ÉÔȢ )Ô ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÆÅÌÉÃÉÔÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÉÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒȠ 
)ÓÁÂÅÌ ÒÏÓÅ ÅÖÅÎ ÔÏ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔÁÇÅȢ 3ÉÎÃÅ ÈÉÓ ÄÅÁÔÈ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÈÉÍ ÁÓ ÔÕÒÎÉÎÇ ÈÉÓ ÂÒÁÖÅÒ ÓÉÄÅ ÔÏ ÈÉÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÁÓ 
ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÉÇÎÏÒÅ ÔÈÅ ÕÇÌÙ ÑÕÉÔÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÓ 
ÉÎ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎȢ "ÕÔ ÔÈÉÓ ÏÎÌÙ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÔÅÎÄÅÒÎÅÓÓ ÆÏÒ ÈÉÍ ÇÒÅÁÔÅÒȠ ÉÔ 
×ÁÓ ÓÃÁÒÃÅÌÙ ÅÖÅÎ ÐÁÉÎÆÕÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÓÅ ÈÉÍ ÔÏÏ ÇÅÎÅÒÏÕÓȟ ÔÏÏ 
ÇÏÏÄȤÎÁÔÕÒÅÄȟ ÔÏÏ ÉÎÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÏ ÓÏÒÄÉÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢ -ÁÎÙ 
ÐÅÒÓÏÎÓ ÈÁÄ ÈÅÌÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÔÈÉÓ ÉÎÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÔÏÏ ÆÁÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÔÏ ×ÈÏÍ ÈÅ Ï×ÅÄ ÍÏÎÅÙȢ /Æ ÔÈÅÉÒ 
ÏÐÉÎÉÏÎÓ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÎÅÖÅÒ ÖÅÒÙ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÉÎÆÏÒÍÅÄȠ ÂÕÔ ÉÔ ÍÁÙ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÁÔÅ -ÒȢ !ÒÃÈÅÒ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÙ ÈÁÎÄÓÏÍÅ ÈÅÁÄ ÁÎÄ Á ÖÅÒÙ ÔÁËÉÎÇ 
ÍÁÎÎÅÒ ɉÉÎÄÅÅÄȟ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÈÁÄ ÓÁÉÄȟ ÈÅ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÁËÉÎÇ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇɊȟ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÍÁËÉÎÇ Á ÖÅÒÙ ÐÏÏÒ ÕÓÅ 
ÏÆ ÈÉÓ ÌÉÆÅȢ (Å ÈÁÄ ÓÑÕÁÎÄÅÒÅÄ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÆÏÒÔÕÎÅȟ ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÄÅÐÌÏÒÁÂÌÙ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌȟ ÈÅ ×ÁÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÈÁÖÅ ÇÁÍÂÌÅÄ ÆÒÅÅÌÙȢ ! ÆÅ× 
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ÖÅÒÙ ÈÁÒÓÈ ÃÒÉÔÉÃÓ ×ÅÎÔ ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÅÖÅÎ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÕÐ ÈÉÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ ÈÁÄ ÎÏ ÒÅÇÕÌÁÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÏ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÈÏÍÅȠ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÔ ÏÎÃÅ ÓÐÏÉÌÅÄ ÁÎÄ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄȠ 
ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÌÉÖÅÄ ×ÉÔÈ ÎÕÒÓÅÍÁÉÄÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÅÓÓÅÓ ɉÕÓÕÁÌÌÙ ÖÅÒÙ ÂÁÄ 
ÏÎÅÓɊ ÏÒ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ËÅÐÔ ÂÙ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈȟ 
ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈȟ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ Á ÍÏÎÔÈȟ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÒÅÍÏÖÅÄ ÉÎ 
ÔÅÁÒÓȢ 4ÈÉÓ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÅØÃÉÔÅÄ )ÓÁÂÅÌȭÓ 
ÉÎÄÉÇÎÁÔÉÏÎȟ ÆÏÒ ÔÏ ÈÅÒ Ï×Î ÓÅÎÓÅ ÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÌÁÒÇÅȢ 
%ÖÅÎ ×ÈÅÎ ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒ ÈÁÄ ÌÅÆÔ ÈÉÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÁÔ 
.ÅÕÆÃÈÁÔÅÌ ×ÉÔÈ Á &ÒÅÎÃÈ ÂÏÎÎÅ ×ÈÏ ÈÁÄ ÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ Á 2ÕÓÓÉÁÎ 
ÎÏÂÌÅÍÁÎ ÓÔÁÙÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÈÏÔÅÌɂÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɉÁÎ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÉÒÌȭÓ ÅÌÅÖÅÎÔÈ ÙÅÁÒɊ ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÎÅÉÔÈÅÒ ÆÒÉÇÈÔÅÎÅÄ ÎÏÒ ÁÓÈÁÍÅÄȟ ÂÕÔ ÈÁÄ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ Á ÒÏÍÁÎÔÉÃ 
ÅÐÉÓÏÄÅ ÉÎ Á ÌÉÂÅÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ (ÅÒ ÆÁÔÈÅÒ ÈÁÄ Á ÌÁÒÇÅ ×ÁÙ ÏÆ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÌÉÆÅȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÉÓ ÒÅÓÔÌÅÓÓÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ 
ÉÎÃÏÈÅÒÅÎÃÙ ÏÆ ÃÏÎÄÕÃÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÏÎÌÙ Á ÐÒÏÏÆȢ (Å ×ÉÓÈÅÄ ÈÉÓ 
ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȟ ÅÖÅÎ ÁÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÔÏ ÓÅÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȠ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÔÈÁÔȟ ÂÅÆÏÒÅ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ 
ÆÏÕÒÔÅÅÎȟ ÈÅ ÈÁÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅÍ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ !ÔÌÁÎÔÉÃȟ 
ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÎ ÅÁÃÈ ÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÂÕÔ Á ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓȭ ÖÉÅ× ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÐÒÏÐÏÓÅÄȡ Á ÃÏÕÒÓÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ×ÈÅÔÔÅÄ ÏÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅȭÓ 
ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÈÅÒ ÔÏ ÓÁÔÉÓÆÙ ÉÔȢ 3ÈÅ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
Á ÐÁÒÔÉÓÁÎ ÏÆ ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒȟ ÆÏÒ ÓÈÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÈÉÓ ÔÒÉÏ ×ÈÏ 
ÍÏÓÔ ȰÍÁÄÅ ÕÐȱ ÔÏ ÈÉÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÓÁÇÒÅÅÁÂÌÅÓ ÈÅ ÄÉÄÎȭÔ ÍÅÎÔÉÏÎȢ )Î 
ÈÉÓ ÌÁÓÔ ÄÁÙÓ ÈÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÌÅÁÖÅ ÏÆ Á ×ÏÒÌÄ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ÁÓ ÏÎÅ ÌÉËÅÄ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÓ 
ÏÎÅ ÇÒÅ× ÏÌÄÅÒ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÅÎÓÉÂÌÙ ÍÏÄÉǢÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÉÎ ÏÆ 
ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÃÌÅÖÅÒȟ ÈÉÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ ÈÉÓ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÇÉÒÌȢ ,ÁÔÅÒȟ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ÔÏ %ÕÒÏÐÅ ÃÅÁÓÅÄȟ ÈÅ ÓÔÉÌÌ ÈÁÄ ÓÈÏ×Î ÈÉÓ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÉÎÄÕÌÇÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÉÆ ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÒÏÕÂÌÅÄ ÁÂÏÕÔ 
ÍÏÎÅÙȤÍÁÔÔÅÒÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÅÖÅÒ ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÔÈÅÉÒ ÉÒÒÅǨÅÃÔÉÖÅ 
ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÏÆ ÍÁÎÙ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎÓȢ )ÓÁÂÅÌȟ ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ÄÁÎÃÅÄ ÖÅÒÙ 
×ÅÌÌȟ ÈÁÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÒÅÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÉÎ .Å× 9ÏÒË Á 
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ίά 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÏÒÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÃÉÒÃÌÅȠ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒ %ÄÉÔÈ 
×ÁÓȟ ÁÓ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÓÁÉÄȟ ÓÏ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÆÅÔÃÈÉÎÇȢ %ÄÉÔÈ ×ÁÓ ÓÏ 
ÓÔÒÉËÉÎÇ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓ ÔÈÁÔ )ÓÁÂÅÌ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÎÏ ÉÌÌÕÓÉÏÎÓ ÁÓ 
ÔÏ ×ÈÁÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÄ ÔÈÉÓ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȟ ÏÒ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÓ ÏÆ ÈÅÒ Ï×Î 
ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÆÒÉÓË ÁÎÄ ÊÕÍÐ ÁÎÄ ÓÈÒÉÅËɂÁÂÏÖÅ ÁÌÌ ×ÉÔÈ ÒÉÇÈÔÎÅÓÓ ÏÆ 
ÅǟÅÃÔȢ .ÉÎÅÔÅÅÎ ÐÅÒÓÏÎÓ ÏÕÔ ÏÆ Ô×ÅÎÔÙ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÒ 
ÓÉÓÔÅÒ ÈÅÒÓÅÌÆɊ ÐÒÏÎÏÕÎÃÅÄ %ÄÉÔÈ ÉÎǢÎÉÔÅÌÙ ÔÈÅ ÐÒÅÔÔÉÅÒ ÏÆ ÔÈÅ Ô×ÏȠ 
ÂÕÔ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÉÅÔÈȟ ÂÅÓÉÄÅÓ ÒÅÖÅÒÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȟ ÈÁÄ ÔÈÅ 
ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ ÖÕÌÇÁÒÉÁÎÓȢ )ÓÁÂÅÌ 
ÈÁÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈÓ ÏÆ ÈÅÒ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÕÎÑÕÅÎÃÈÁÂÌÅ ÄÅÓÉÒÅ 
ÔÏ ÐÌÅÁÓÅ ÔÈÁÎ %ÄÉÔÈȠ ÂÕÔ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙȭÓ ÎÁÔÕÒÅ 
×ÅÒÅ Á ÖÅÒÙ ÏÕÔȤÏÆȤÔÈÅȤ×ÁÙ ÐÌÁÃÅȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÈÉÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÂÙ Á ÄÏÚÅÎ ÃÁÐÒÉÃÉÏÕÓ ÆÏÒÃÅÓȢ 3ÈÅ 
ÓÁ× ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÉÎ ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒȠ 
ÂÕÔ ÁÓ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÈÉÎÇ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÈÅÒȠ ÔÈÅÙ ÈÁÄ Á ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ 
ÓÏÍÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÒȢ (ÅÒ 
ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÈÕÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÃÌÏÕÄÙ 
ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÏÆ Á ÇÏÄÄÅÓÓ ÉÎ ÁÎ ÅÐÉÃȠ ÉÔ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÅÎÇÅÎÄÅÒ 
ÄÉǣÃÕÌÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÔ Á ÌÏ× 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÐÏÏÒ ÇÉÒÌ ÌÉËÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÃÌÅÖÅÒȟ ÂÕÔ ÓÈÅ 
ÈÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÂÏÏËÉÓÈȠ ÓÈÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÁÄ ÉÎ ÓÅÃÒÅÔ ÁÎÄȟ 
ÔÈÏÕÇÈ ÈÅÒ ÍÅÍÏÒÙ ×ÁÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÔȟ ÔÏ ÁÂÓÔÁÉÎ ÆÒÏÍ ÓÈÏ×Ù 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȢ 3ÈÅ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÓÉÒÅ ÆÏÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÒÅÁÌÌÙ 
ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ÐÁÇÅȠ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÁÎ ÉÍÍÅÎÓÅ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÁÂÏÕÔ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÓÔÁÒÉÎÇ ÁÎÄ 
×ÏÎÄÅÒÉÎÇȢ 3ÈÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÈÅÒÓÅÌÆ Á ÇÒÅÁÔ ÆÕÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÄÅÅÐÅÓÔ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ×ÁÓ ÔÏ ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÈÅÒ Ï×Î ÓÏÕÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÇÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ &ÏÒ 
ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÆÏÎÄ ÏÆ ÓÅÅÉÎÇ ÇÒÅÁÔ ÃÒÏ×ÄÓ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÓÔÒÅÔÃÈÅÓ 
ÏÆ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÁÒÓȟ ÏÆ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÐÉÃÔÕÒÅÓɂÁ ÃÌÁÓÓ ÏÆ ÅǟÏÒÔÓ ÁÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÈÁÄ ÏÆÔÅÎ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÓÏÌÅÃÉÓÍ ÏÆ ÆÏÒÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÍÕÃÈ ÂÁÄ 
ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁËÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 7ÁÒ ×ÅÎÔ ÏÎ 
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ίέ 

ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ Á ÖÅÒÙ ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌȠ ÂÕÔ ÓÈÅ ÐÁÓÓÅÄ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÌÏÎÇ 
ÐÅÒÉÏÄ ÉÎ Á ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÁÌÍÏÓÔ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÆÅÌÔ 
ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ɉÔÏ ÈÅÒ ÅØÔÒÅÍÅ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎɊ ÓÔÉÒÒÅÄ ÁÌÍÏÓÔ 
ÉÎÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÅÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÖÁÌÏÕÒ ÏÆ ÅÉÔÈÅÒ ÁÒÍÙȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÅ 
ÃÉÒÃÕÍÓÐÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÓÐÉÃÉÏÕÓ Ó×ÁÉÎÓ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÇÏÎÅ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ 
ÍÁËÉÎÇ ÈÅÒ Á ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÓÃÒÉÐÔȠ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏÓÅ 
ÈÅÁÒÔÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÈÅÒȟ ÂÅÁÔ ÏÎÌÙ ÊÕÓÔ ÆÁÓÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ 
ÒÅÍÉÎÄ ÔÈÅÍ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÈÅÁÄÓ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÈÁÄ ËÅÐÔ ÈÅÒ ÕÎÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÒÅÍÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÏÆ ÈÅÒ ÓÅØ ÁÎÄ ÁÇÅȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÈÁÄ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ Á ÇÉÒÌ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅȡ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎȟ ÂÏÎÂÏÎÓȟ 
ÂÏÕÑÕÅÔÓȟ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ ÓÈÅ ÌÉÖÅÄ ÉÎȟ ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÄÁÎÃÉÎÇȟ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ 
ÎÅ× ÄÒÅÓÓÅÓȟ ÔÈÅ ,ÏÎÄÏÎ 3ÐÅÃÔÁÔÏÒȟ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ 
ÍÕÓÉÃ ÏÆ 'ÏÕÎÏÄȟ ÔÈÅ ÐÏÅÔÒÙ ÏÆ "ÒÏ×ÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÐÒÏÓÅ ÏÆ 'ÅÏÒÇÅ 
%ÌÉÏÔȢ 
4ÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÎÏ×ȟ ÁÓ ÍÅÍÏÒÙ ÐÌÁÙÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅÍȟ ÒÅÓÏÌÖÅÄ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎÔÏ Á ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÓÃÅÎÅÓ ÁÎÄ ǢÇÕÒÅÓȢ &ÏÒÇÏÔÔÅÎ ÔÈÉÎÇÓ 
ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÔÏ ÈÅÒȠ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÈÁÄ ÌÁÔÅÌÙ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ 
ÇÒÅÁÔ ÍÏÍÅÎÔȟ ÄÒÏÐÐÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÓÉÇÈÔȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ×ÁÓ ËÁÌÅÉÄÏÓÃÏÐÉÃȟ 
ÂÕÔ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ×ÁÓ ÃÈÅÃËÅÄ ÁÔ ÌÁÓÔ ÂÙ ÔÈÅ 
ÓÅÒÖÁÎÔȭÓ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ Á ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȢ 4ÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ×ÁÓ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȠ ÈÅ ×ÁÓ Á ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ 
ÆÒÏÍ "ÏÓÔÏÎȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ËÎÏ×Î -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×ÅÌÖÅÍÏÎÔÈ 
ÁÎÄ ×ÈÏȟ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÈÅÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÏÆ ÈÅÒ 
ÔÉÍÅȟ ÈÁÄ ÐÒÏÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÕÌÅ ) ÈÁÖÅ ÈÉÎÔÅÄ 
ÁÔȟ Á ÆÏÏÌÉÓÈ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙȢ (Å ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ×ÒÏÔÅ ÔÏ ÈÅÒ ÁÎÄ ÈÁÄ 
×ÉÔÈÉÎ Á ×ÅÅË ÏÒ Ô×Ï ×ÒÉÔÔÅÎ ÆÒÏÍ .Å× 9ÏÒËȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ 
ÖÅÒÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÉÎɂÈÁÄ ÉÎÄÅÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÁÉÎÙ ÄÁÙ ÂÅÅÎ 
ÖÁÇÕÅÌÙ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÈÉÍȢ .Ï× ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÈÅ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅȟ 
ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÎÏ ÅÁÇÅÒÎÅÓÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÈÉÍȢ (Å ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÎÅÓÔ 
ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÓÈÅ ÈÁÄ ÅÖÅÒ ÓÅÅÎȟ ×ÁÓ ÉÎÄÅÅÄ ÑÕÉÔÅ Á ÓÐÌÅÎÄÉÄ ÙÏÕÎÇ 
ÍÁÎȠ ÈÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÏÆ ÈÉÇÈȟ ÏÆ ÒÁÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔȢ 3ÈÅ 
ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÆÅÌÔ ÅÑÕÁÌÌÙ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÉÔ ÂÙ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎȢ (Å ×ÁÓ 
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ίή 

ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÈÅÒȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÏÆ 
ÃÏÕÒÓÅ ×ÁÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ )Ô ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÍÁÙ ÂÅ ÁǣÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ 
ÈÁÄ ÔÒÁÖÅÌÌÅÄ ÆÒÏÍ .Å× 9ÏÒË ÔÏ !ÌÂÁÎÙ ÅØÐÒÅÓÓÌÙ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒȠ ÈÁÖÉÎÇ 
ÌÅÁÒÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÃÉÔÙȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ×ÁÓ ÓÐÅÎÄÉÎÇ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ÁÎÄ 
×ÈÅÒÅ ÈÅ ÈÁÄ ÈÏÐÅÄ ÔÏ ǢÎÄ ÈÅÒȟ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÁÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 
ÃÁÐÉÔÁÌȢ )ÓÁÂÅÌ ÄÅÌÁÙÅÄ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÈÉÍȠ ÓÈÅ ÍÏÖÅÄ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ×ÉÔÈ Á ÎÅ× ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ "ÕÔ ÁÔ ÌÁÓÔ ÓÈÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ ÈÉÍ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÌÁÍÐȢ (Å ×ÁÓ 
ÔÁÌÌȟ ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÓÔÉǟȠ ÈÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÌÅÁÎ ÁÎÄ ÂÒÏ×ÎȢ (Å ×ÁÓ 
ÎÏÔ ÒÏÍÁÎÔÉÃÁÌÌÙȟ ÈÅ ×ÁÓ ÍÕÃÈ ÒÁÔÈÅÒ ÏÂÓÃÕÒÅÌÙȟ ÈÁÎÄÓÏÍÅȠ ÂÕÔ ÈÉÓ 
ÐÈÙÓÉÏÇÎÏÍÙ ÈÁÄ ÁÎ ÁÉÒ ÏÆ ÒÅÑÕÅÓÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÔ 
ÒÅ×ÁÒÄÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÒÍ ÙÏÕ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÂÌÕÅ ÅÙÅÓ ÏÆ 
ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ǢØÅÄÎÅÓÓȟ ÔÈÅ ÅÙÅÓ ÏÆ Á ÃÏÍÐÌÅØÉÏÎ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÈÉÓ Ï×Îȟ 
ÁÎÄ Á ÊÁ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÁÎÇÕÌÁÒ ÍÏÕÌÄ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ 
ÂÅÓÐÅÁË ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ )ÓÁÂÅÌ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÉÔ ÂÅÓÐÏËÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 
ÔÏȤÎÉÇÈÔȠ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈȟ ÉÎ ÈÁÌÆ ÁÎ ÈÏÕÒȟ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȟ ×ÈÏ 
ÈÁÄ ÁÒÒÉÖÅÄ ÈÏÐÅÆÕÌ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÓÏÌÕÔÅȟ ÔÏÏË ÈÉÓ ×ÁÙ ÂÁÃË ÔÏ ÈÉÓ 
ÌÏÄÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ Á ÍÁÎ ÄÅÆÅÁÔÅÄȢ (Å ×ÁÓ ÎÏÔȟ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ 
ÁÄÄÅÄȟ Á ÍÁÎ ×ÅÁËÌÙ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÄÅÆÅÁÔȢ 

#(!04%2 6 

2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ Á ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅÒȟ ÂÕÔ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÈÅ ËÎÏÃËÅÄ ÁÔ 
ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒȭÓ ÄÏÏÒ ɉÁÔ Á ÑÕÁÒÔÅÒ ÔÏ ÓÅÖÅÎɊ ×ÉÔÈ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ 
ÅÁÇÅÒÎÅÓÓȢ %ÖÅÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÍÕÓÔ 
ÂÅ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÈÁÔ ÏÆ ÈÉÓ ÐÒÏÇÅÎÉÔÏÒÓ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÍÏÓÔ ÔÏ 
ÈÉÓ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ Ó×ÅÅÔÎÅÓÓ ÏÆ ǢÌÉÁÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ (ÉÓ ÆÁÔÈÅÒȟ ÁÓ ÈÅ 
ÈÁÄ ÏÆÔÅÎ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÉÍÓÅÌÆȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÍÏÔÈÅÒÌÙȠ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒȟ ÏÎ 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ×ÁÓ ÐÁÔÅÒÎÁÌȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÌÁÎÇ ÏÆ 
ÔÈÅ ÄÁÙȟ ÇÕÂÅÒÎÁÔÏÒÉÁÌȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÖÅÒÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÈÅÒ ÏÎÌÙ 
ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎÓÉÓÔÅÄ ÏÎ ÈÉÓ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÈÅÒȢ 2ÁÌÐÈ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÐÅÒÆÅÃÔ ÊÕÓÔÉÃÅ ÔÏ ÈÅÒ ÁǟÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
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ËÎÅ× ÔÈÁÔ ÉÎ ÈÅÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÈÅÒ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÁÎÄ 
ÓÅÒÖÁÎÔÅÄ ÌÉÆÅ ÈÉÓ ÔÕÒÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÁÍÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÎÅÁÒÅÓÔ ÓÕÂÊÅÃÔÓ 
ÏÆ ÈÅÒ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅȟ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÕÎÃÔÕÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÏÒËÅÒÓ ÏÆ ÈÅÒ ×ÉÌÌȢ (Å ÆÏÕÎÄ ÈÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÄÒÅÓÓÅÄ ÆÏÒ ÄÉÎÎÅÒȟ 
ÂÕÔ ÓÈÅ ÅÍÂÒÁÃÅÄ ÈÅÒ ÂÏÙ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÇÌÏÖÅÄ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÈÉÍ ÓÉÔ 
ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÆÁ ÂÅÓÉÄÅ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÓÃÒÕÐÕÌÏÕÓÌÙ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ 
ÈÕÓÂÁÎÄȭÓ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȭÓ Ï×Îȟ ÁÎÄȟ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ 
ÎÏ ÖÅÒÙ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÅÉÔÈÅÒȟ ÒÅÍÁÒËÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÏÆ ÈÅÒ ×ÉÓÄÏÍ ÉÎ ÎÏÔ ÅØÐÏÓÉÎÇ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ ÔÈÅ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÉÍÁÔÅȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÈÅ ÁÌÓÏ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ×ÁÙȢ 2ÁÌÐÈ 
ÓÍÉÌÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒȭÓ ÇÉÖÉÎÇ ×ÁÙȟ ÂÕÔ ÍÁÄÅ ÎÏ ÐÏÉÎÔ ÏÆ 
ÒÅÍÉÎÄÉÎÇ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÈÉÓ Ï×Î ÉÎǢÒÍÉÔÙ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÉÍÁÔÅȟ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÁÂÓÅÎÔÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÆÏÒ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 
(Å ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌ ÂÏÙ ×ÈÅÎ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȟ $ÁÎÉÅÌ 4ÒÁÃÙ 

4ÏÕÃÈÅÔÔȟ Á ÎÁÔÉÖÅ ÏÆ 2ÕÔÌÁÎÄȟ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ 6ÅÒÍÏÎÔȟ ÃÁÍÅ ÔÏ 
%ÎÇÌÁÎÄ ÁÓ ÓÕÂÏÒÄÉÎÁÔÅ ÐÁÒÔÎÅÒ ÉÎ Á ÂÁÎËÉÎÇȤÈÏÕÓÅ ×ÈÅÒÅ ÓÏÍÅ 
ÔÅÎ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒ ÈÅ ÇÁÉÎÅÄ ÐÒÅÐÏÎÄÅÒÁÎÔ ÃÏÎÔÒÏÌȢ $ÁÎÉÅÌ 4ÏÕÃÈÅÔÔ 
ÓÁ× ÂÅÆÏÒÅ ÈÉÍ Á ÌÉÆÅȤÌÏÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÈÉÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÏÆ 
×ÈÉÃÈȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǢÒÓÔȟ ÈÅ ÔÏÏË Á ÓÉÍÐÌÅȟ ÓÁÎÅ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÎÇ 
ÖÉÅ×Ȣ "ÕÔȟ ÁÓ ÈÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÉÍÓÅÌÆȟ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ 
ÄÉÓÁÍÅÒÉÃÁÎÉÓÉÎÇȟ ÎÏÒ ÈÁÄ ÈÅ Á ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÈÉÓ ÏÎÌÙ ÓÏÎ ÁÎÙ 
ÓÕÃÈ ÓÕÂÔÌÅ ÁÒÔȢ )Ô ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÆÏÒ ÈÉÍÓÅÌÆ ÓÏ ÖÅÒÙ ÓÏÌÕÂÌÅ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÔÏ 
ÌÉÖÅ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÁÓÓÉÍÉÌÁÔÅÄ ÙÅÔ ÕÎÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÉÍ 
ÅÑÕÁÌÌÙ ÓÉÍÐÌÅ ÈÉÓ ÌÁ×ÆÕÌ ÈÅÉÒ ÓÈÏÕÌÄ ÁÆÔÅÒ ÈÉÓ ÄÅÁÔÈ ÃÁÒÒÙ ÏÎ ÔÈÅ 
ÇÒÅÙ ÏÌÄ ÂÁÎË ÉÎ ÔÈÅ ×ÈÉÔÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÌÉÇÈÔȢ (Å ×ÁÓ ÁÔ ÐÁÉÎÓ ÔÏ 
ÉÎÔÅÎÓÉÆÙ ÔÈÉÓ ÌÉÇÈÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÂÙ ÓÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÏÙ ÈÏÍÅ ÆÏÒ ÈÉÓ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 2ÁÌÐÈ ÓÐÅÎÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÅÒÍÓ ÁÔ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 
ÔÏÏË Á ÄÅÇÒÅÅ ÁÔ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈȟ ÁÓ ÈÅ ÓÔÒÕÃË 
ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÏÎ ÈÉÓ ÒÅÔÕÒÎ ÁÓ ÅÖÅÎ ÒÅÄÕÎÄÁÎÔÌÙ ÎÁÔÉÖÅȟ ÈÅ ×ÁÓ ÐÌÁÃÅÄ 
ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÁÔ /ØÆÏÒÄȢ /ØÆÏÒÄ Ó×ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÐ 
(ÁÒÖÁÒÄȟ ÁÎÄ 2ÁÌÐÈ ÂÅÃÁÍÅ ÁÔ ÌÁÓÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÅÎÏÕÇÈȢ (ÉÓ ÏÕÔ×ÁÒÄ 
ÃÏÎÆÏÒÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÎÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÈÉÍ ×ÁÓ ÎÏÎÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓ 
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ÔÈÅ ÍÁÓË ÏÆ Á ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÇÒÅÁÔÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÉÔÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȟ ÏÎ 
×ÈÉÃÈ ÎÏÔÈÉÎÇ ÌÏÎÇ ÉÍÐÏÓÅÄ ÉÔÓÅÌÆȟ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈȟ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÉÎÃÌÉÎÅÄ ÔÏ 
ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÁÎÄ ÉÒÏÎÙȟ ÉÎÄÕÌÇÅÄ ÉÎ Á ÂÏÕÎÄÌÅÓÓ ÌÉÂÅÒÔÙ ÏÆ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎȢ (Å ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ ÂÅÉÎÇ Á ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÏÆ ÐÒÏÍÉÓÅȠ ÁÔ 
/ØÆÏÒÄ ÈÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆȟ ÔÏ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÉÎÅǟÁÂÌÅ 
ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÂÏÕÔ ÈÉÍ ÓÁÉÄ ÉÔ ×ÁÓ Á ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÐÉÔÉÅÓ 
ÓÏ ÃÌÅÖÅÒ Á ÆÅÌÌÏ× ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÈÕÔ ÏÕÔ ÆÒÏÍ Á ÃÁÒÅÅÒȢ (Å ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ 
ÈÁÄ Á ÃÁÒÅÅÒ ÂÙ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÈÉÓ Ï×Î ÃÏÕÎÔÒÙ ɉÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔ ÉÓ 
ÓÈÒÏÕÄÅÄ ÉÎ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙɊ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÉÆ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÐÁÒÔ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ɉ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅɊ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÇÏÎÅ ÈÁÒÄ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÔÏ ÐÕÔ Á ×ÁÔÅÒÙ ×ÁÓÔÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ×ÈÏÍ ÈÅ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ ÈÉÓ ÂÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄȢ 
2ÁÌÐÈ ×ÁÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȟ ÈÅ ÁÄÍÉÒÅÄ ÈÉÍɂÈÅ ÅÎÊÏÙÅÄ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÈÉÍȢ $ÁÎÉÅÌ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ÔÏ ÈÉÓ 
ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎȟ ×ÁÓ Á ÍÁÎ ÏÆ ÇÅÎÉÕÓȟ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÈÉÍÓÅÌÆ ÈÁÄ ÎÏ 
ÁÐÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÁÎËÉÎÇ ÍÙÓÔÅÒÙ ÈÅ ÍÁÄÅ Á ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÅÎÏÕÇÈ ÏÆ ÉÔ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ǢÇÕÒÅ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÈÁÄ ÐÌÁÙÅÄȢ )Ô 
×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÉÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÈÅ ÍÁÉÎÌÙ ÒÅÌÉÓÈÅÄȠ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÎÅ ÉÖÏÒÙ 
ÓÕÒÆÁÃÅȟ ÐÏÌÉÓÈÅÄ ÁÓ ÂÙ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÉÒȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÈÁÄ 
ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎȢ $ÁÎÉÅÌ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÎÅÉÔÈÅÒ ÁÔ (ÁÒÖÁÒÄ ÎÏÒ ÁÔ /ØÆÏÒÄȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÈÉÓ Ï×Î ÆÁÕÌÔ ÉÆ ÈÅ ÈÁÄ 
ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÓÏÎȭÓ ÈÁÎÄÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÔÏ ÍÏÄÅÒÎ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍȢ 2ÁÌÐÈȟ 
×ÈÏÓÅ ÈÅÁÄ ×ÁÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÉÄÅÁÓ ×ÈÉÃÈ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÇÕÅÓÓÅÄȟ 
ÈÁÄ Á ÈÉÇÈ ÅÓÔÅÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒȭÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙȢ !ÍÅÒÉÃÁÎÓȟ ÒÉÇÈÔÌÙ ÏÒ 
×ÒÏÎÇÌÙȟ ÁÒÅ ÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÁÓÅ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÄÁÐÔ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÆÏÒÅÉÇÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȠ ÂÕÔ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÌÉÍÉÔÓ ÏÆ ÈÉÓ ÐÌÉÁÎÃÙ ÈÁÌÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÈÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 
(Å ÈÁÄ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÒÅÓÈÎÅÓÓ ÍÏÓÔ ÏÆ ÈÉÓ ÍÁÒËÓ ÏÆ ÐÒÉÍÁÒÙ 
ÐÒÅÓÓÕÒÅȠ ÈÉÓ ÔÏÎÅȟ ÁÓ ÈÉÓ ÓÏÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÎÏÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÌÅÁÓÕÒÅȟ ×ÁÓ ÔÈÁÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÌÕØÕÒÉÁÎÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ .Å× %ÎÇÌÁÎÄȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÈÉÓ ÌÉÆÅ 
ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÃÏÍÅȟ ÏÎ ÈÉÓ Ï×Î ÇÒÏÕÎÄȟ ÁÓ ÍÅÌÌÏ× ÁÓ ÈÅ ×ÁÓ ÒÉÃÈȠ ÈÅ 
ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÃÏÎÓÕÍÍÁÔÅ ÓÈÒÅ×ÄÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌÌÙ ÔÏ ÆÒÁÔÅÒÎÉÓÅȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ȰÓÏÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟȱ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅ 
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ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ×ÁÓÔÅÄ Á ÃÁÒÅȟ ÈÁÄ ÔÈÅ ǢÒÍ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÕÎÔÈÕÍÂÅÄ 
ÆÒÕÉÔȢ )Ô ×ÁÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÈÉÓ ×ÁÎÔ ÏÆ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ 
ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓȠ ÂÕÔ ÔÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÍÁÄÅ ÂÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÉÆÅ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÓÔÒÁÎÇÅÒ ÈÉÓ ÓÅÎÓÅ ×ÁÓ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÃÌÏÓÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÈÅ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ 
ÐÅÒÃÅÉÖÅÄȟ ÃÅÒÔÁÉÎ ÈÁÂÉÔÓ ÈÅ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÆÏÒÍÅÄȟ ÃÅÒÔÁÉÎ ÏÂÓÃÕÒÉÔÉÅÓ 
ÈÅ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÓÏÕÎÄÅÄȢ !Ó ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÈÅÓÅ ÌÁÔÔÅÒȟ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÈÅ ÈÁÄ 
ÓÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅÍ ÈÉÓ ÓÏÎ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÌÅÓÓ ×ÅÌÌ ÏÆ ÈÉÍȢ 
2ÁÌÐÈȟ ÏÎ ÌÅÁÖÉÎÇ /ØÆÏÒÄȟ ÈÁÄ ÓÐÅÎÔ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÉÎ 

ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇȠ ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÈÁÄ ÆÏÕÎÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÐÅÒÃÈÅÄ ÏÎ Á ÈÉÇÈ 
ÓÔÏÏÌ ÉÎ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÂÁÎËȢ 4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÈÏÎÏÕÒ ÏÆ ÓÕÃÈ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÓ ÎÏÔȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅȟ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÏÌȟ 
×ÈÉÃÈ ÄÅÐÅÎÄÓ ÕÐÏÎ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȡ 2ÁÌÐÈȟ ÉÎÄÅÅÄȟ ×ÈÏ ÈÁÄ 
ÖÅÒÙ ÌÏÎÇ ÌÅÇÓȟ ×ÁÓ ÆÏÎÄ ÏÆ ÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÏÆ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔȟ ÁÔ 
ÈÉÓ ×ÏÒËȢ 4Ï ÔÈÉÓ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÈÅ ×ÁÓ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÄÅÖÏÔÅ ÂÕÔ Á 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÐÅÒÉÏÄȟ ÆÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÓÏÍÅ ÅÉÇÈÔÅÅÎ ÍÏÎÔÈÓ ÈÅ ÈÁÄ 
ÂÅÃÏÍÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÈÉÓ ÂÅÉÎÇ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÏÕÔ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈȢ (Å ÈÁÄ ÃÁÕÇÈÔ Á 
ÖÉÏÌÅÎÔ ÃÏÌÄȟ ×ÈÉÃÈ ǢØÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÏÎ ÈÉÓ ÌÕÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÒÅ× ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ 
ÄÉÒÅ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎȢ (Å ÈÁÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐ ×ÏÒË ÁÎÄ ÁÐÐÌÙȟ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒȟ ÔÈÅ 
ÓÏÒÒÙ ÉÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÈÉÍÓÅÌÆȢ !Ô ǢÒÓÔ ÈÅ ÓÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ 
ÔÁÓËȠ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÈÉÍ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÈÉÍÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÈÅ ×ÁÓ 
ÔÁËÉÎÇ ÃÁÒÅ ÏÆȟ ÂÕÔ ÁÎ ÕÎÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ 
×ÈÏÍ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÉÎ ÃÏÍÍÏÎȢ 4ÈÉÓ ÐÅÒÓÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 
ÏÎ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅȟ ÁÎÄ 2ÁÌÐÈ ÇÒÅ× ÁÔ ÌÁÓÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÇÒÕÄÇÉÎÇ 
ÔÏÌÅÒÁÎÃÅȟ ÅÖÅÎ ÁÎ ÕÎÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÖÅ ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÆÏÒ ÈÉÍȢ -ÉÓÆÏÒÔÕÎÅ 
ÍÁËÅÓ ÓÔÒÁÎÇÅ ÂÅÄÆÅÌÌÏ×Óȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȟ ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÔ ÓÔÁËÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒɂÉÔ ÕÓÕÁÌÌÙ ÓÔÒÕÃË ÈÉÍ ÁÓ ÈÉÓ 
ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ×ÉÔɂÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ ÈÉÓ ÇÒÁÃÅÌÅÓÓ ÃÈÁÒÇÅ ÁÎ 
ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÎÏÔÅ ×ÁÓ ÄÕÌÙ ÔÁËÅÎ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ 
ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÆÅÌÌÏ× ÁÌÉÖÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÈÉÓ ÌÕÎÇÓ 
ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÈÅÁÌȟ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÉÔÓ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÎÄ ÈÅ ×ÁÓ 
ÁÓÓÕÒÅÄ ÈÅ ÍÉÇÈÔ ÏÕÔ×ÅÁÔÈÅÒ Á ÄÏÚÅÎ ×ÉÎÔÅÒÓ ÉÆ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅÔÁËÅ 
ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÃÌÉÍÁÔÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÖÅÓ ÃÈÉÅǨÙ 
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ίβ 

ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÅȢ !Ó ÈÅ ÈÁÄ ÇÒÏ×Î ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ,ÏÎÄÏÎȟ ÈÅ ÃÕÒÓÅÄ 
ÔÈÅ ǨÁÔÎÅÓÓ ÏÆ ÅØÉÌÅȡ ÂÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÈÅ ÃÕÒÓÅÄ ÈÅ 
ÃÏÎÆÏÒÍÅÄȟ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙȟ ×ÈÅÎ ÈÅ ÆÏÕÎÄ ÈÉÓ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÏÒÇÁÎ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÅÖÅÎ ÆÏÒ ÇÒÉÍ ÆÁÖÏÕÒÓȟ ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÒÅÄ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ Á ÌÉÇÈÔÅÒ 
ÈÁÎÄȢ (Å ×ÉÎÔÅÒÅÄ ÁÂÒÏÁÄȟ ÁÓ ÔÈÅ ÐÈÒÁÓÅ ÉÓȠ ÂÁÓËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÎȟ 
ÓÔÏÐÐÅÄ ÁÔ ÈÏÍÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ×ÉÎÄ ÂÌÅ×ȟ ×ÅÎÔ ÔÏ ÂÅÄ ×ÈÅÎ ÉÔ ÒÁÉÎÅÄȟ 
ÁÎÄ ÏÎÃÅ ÏÒ Ô×ÉÃÅȟ ×ÈÅÎ ÉÔ ÈÁÄ ÓÎÏ×ÅÄ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔȟ ÁÌÍÏÓÔ ÎÅÖÅÒ ÇÏÔ 
ÕÐ ÁÇÁÉÎȢ 
! ÓÅÃÒÅÔ ÈÏÁÒÄ ÏÆ ÉÎÄÉǟÅÒÅÎÃÅɂÌÉËÅ Á ÔÈÉÃË ÃÁËÅ Á ÆÏÎÄ ÏÌÄ 

ÎÕÒÓÅ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÓÌÉÐÐÅÄ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ǢÒÓÔ ÓÃÈÏÏÌ ÏÕÔǢÔɂÃÁÍÅ ÔÏ ÈÉÓ 
ÁÉÄ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÎÃÉÌÅ ÈÉÍ ÔÏ ÓÁÃÒÉǢÃÅȠ ÓÉÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÈÅ 
×ÁÓ ÔÏÏ ÉÌÌ ÆÏÒ ÁÕÇÈÔ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÁÒÄÕÏÕÓ ÇÁÍÅȢ !Ó ÈÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÉÍÓÅÌÆȟ 
ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÎÏÔÈÉÎÇ ÈÅ ÈÁÄ ×ÁÎÔÅÄ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÔÏ ÄÏȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÈÅ 
ÈÁÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÎÏÔ ÒÅÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÖÁÌÏÕÒȢ !Ô ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 
ÔÈÅ ÆÒÁÇÒÁÎÃÅ ÏÆ ÆÏÒÂÉÄÄÅÎ ÆÒÕÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÔÏ ǨÏÁÔ ÐÁÓÔ 
ÈÉÍ ÁÎÄ ÒÅÍÉÎÄ ÈÉÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ǢÎÅÓÔ ÏÆ ÐÌÅÁÓÕÒÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÒÕÓÈ ÏÆ 
ÁÃÔÉÏÎȢ ,ÉÖÉÎÇ ÁÓ ÈÅ ÎÏ× ÌÉÖÅÄ ×ÁÓ ÌÉËÅ ÒÅÁÄÉÎÇ Á ÇÏÏÄ ÂÏÏË ÉÎ Á 
ÐÏÏÒ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎɂÁ ÍÅÁÇÒÅ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÆÏÒ Á ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ×ÈÏ 
ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÈÅ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÌÉÎÇÕÉÓÔȢ (Å ÈÁÄ ÇÏÏÄ 
×ÉÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÏÒ ×ÉÎÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÌÁÓÔÅÄ ÈÅ ×ÁÓ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÓÐÏÒÔ ÏÆ Á ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÖÉÒÔÕÁÌ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ "ÕÔ ÔÈÉÓ ÖÉÓÉÏÎ 
×ÁÓ ÄÉÓÐÅÌÌÅÄ ÓÏÍÅ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÔÈÉÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÐÅÎÓȡ ÈÅ ÈÁÄ ÏÎ ÔÈÁÔ ÏÃÃÁÓÉÏÎ 
ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÏÖÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ 
ÂÁÄ ×ÅÁÔÈÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÁÃÈÉÎÇ !ÌÇÉÅÒÓȢ (Å ÁÒÒÉÖÅÄ ÍÏÒÅ ÄÅÁÄ ÔÈÁÎ 
ÁÌÉÖÅ ÁÎÄ ÌÁÙ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÅÅËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈȢ (ÉÓ 
ÃÏÎÖÁÌÅÓÃÅÎÃÅ ×ÁÓ Á ÍÉÒÁÃÌÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÕÓÅ ÈÅ ÍÁÄÅ ÏÆ ÉÔ ×ÁÓ ÔÏ 
ÁÓÓÕÒÅ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÍÉÒÁÃÌÅÓ ÈÁÐÐÅÎ ÂÕÔ ÏÎÃÅȢ (Å ÓÁÉÄ ÔÏ 
ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÈÏÕÒ ×ÁÓ ÉÎ ÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÂÅÈÏÖÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ËÅÅÐ 
ÈÉÓ ÅÙÅÓ ÕÐÏÎ ÉÔȟ ÙÅÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÏÐÅÎ ÔÏ ÈÉÍ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÁÓ ÁÇÒÅÅÁÂÌÙ ÁÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ Á 
ÐÒÅÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÏÆ ÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÓÉÍÐÌÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÈÉÓ ÆÁÃÕÌÔÉÅÓ ÂÅÃÁÍÅ ÁÎ ÅØÑÕÉÓÉÔÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅȠ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÉÍ ÔÈÅ 
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ίγ 

ÊÏÙÓ ÏÆ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÔÉÏÎ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÓÏÕÎÄÅÄȢ (Å ×ÁÓ ÆÁÒ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÈÅ ÈÁÄ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÈÁÒÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ 
ÇÉÖÅ ÕÐ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ ÈÉÍÓÅÌÆȠ ÁÎ ÉÄÅÁ ÎÏÎÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓ 
ÉÍÐÏÒÔÕÎÁÔÅ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÖÁÇÕÅ ÁÎÄ ÎÏÎÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÆÏÒ 
ÈÁÖÉÎÇ ÈÁÄ ÔÏ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÂÒÅÁÓÔ ×ÉÔÈ ÂÕÒÓÔÓ ÏÆ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ 
ÓÅÌÆȤÃÒÉÔÉÃÉÓÍȢ (ÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÊÕÄÇÅÄ ÈÉÍ ÍÏÒÅ ÃÈÅÅÒÆÕÌȟ ÁÎÄ 
ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÉÔ ÔÏ Á ÔÈÅÏÒÙȟ ÏÖÅÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÓÈÏÏË ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÄÓ 
ËÎÏ×ÉÎÇÌÙȟ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÒÅÃÏÖÅÒ ÈÉÓ ÈÅÁÌÔÈȢ (ÉÓ ÓÅÒÅÎÉÔÙ ×ÁÓ ÂÕÔ 
ÔÈÅ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ×ÉÌÄ ǨÏ×ÅÒÓ ÎÉÃÈÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÒÕÉÎȢ 
)Ô ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÔÈÉÓ Ó×ÅÅÔȤÔÁÓÔÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ 

ÔÈÉÎÇ ÉÎ ÉÔÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÍÁÉÎÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÉÎ 2ÁÌÐÈȭÓ ÑÕÉÃËÌÙȤÓÔÉÒÒÅÄ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÄÖÅÎÔ ÏÆ Á ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ×ÈÏ ×ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ ÎÏÔ 
ÉÎÓÉÐÉÄȢ )Æ ÈÅ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇÌÙ ÄÉÓÐÏÓÅÄȟ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏÌÄ ÈÉÍȟ ÈÅÒÅ 
×ÁÓ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÄÁÙÓȢ )Ô ÍÁÙ ÂÅ ÁÄÄÅÄȟ 
ÉÎ ÓÕÍÍÁÒÙ ÆÁÓÈÉÏÎȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÖÉÎÇɂÁÓ 
ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÌÏÖÅÄɂÈÁÄ ÓÔÉÌÌ Á ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÈÉÓ 
ÒÅÄÕÃÅÄ ÓËÅÔÃÈȢ (Å ÈÁÄ ÏÎÌÙ ÆÏÒÂÉÄÄÅÎ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÈÅ ÒÉÏÔ ÏÆ 
ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÉÎÓÐÉÒÅ ÈÉÓ ÃÏÕÓÉÎ ×ÉÔÈ Á 
ÐÁÓÓÉÏÎȟ ÎÏÒ ×ÏÕÌÄ ÓÈÅ ÂÅ ÁÂÌÅȟ ÅÖÅÎ ÓÈÏÕÌÄ ÓÈÅ ÔÒÙȟ ÔÏ ÈÅÌÐ ÈÉÍ ÔÏ 
ÏÎÅȢ Ȱ!ÎÄ ÎÏ× ÔÅÌÌ ÍÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÉÓ 
ÍÏÔÈÅÒȢ Ȱ7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÈÅÒȩȱ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ ÐÒÏÍÐÔȢ Ȱ) ÍÅÁÎ ÔÏ ÁÓË ÙÏÕÒ ÆÁÔÈÅÒ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ 

ÈÅÒ ÔÏ ÓÔÁÙ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ ×ÅÅËÓ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÎÅÅÄÎȭÔ ÓÔÁÎÄ ÏÎ ÁÎÙ ÓÕÃÈ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÁÓ ÔÈÁÔȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 

Ȱ-Ù ÆÁÔÈÅÒ ×ÉÌÌ ÁÓË ÈÅÒ ÁÓ Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔȢ 3ÈÅȭÓ ÍÙ ÎÉÅÃÅȠ ÓÈÅȭÓ ÎÏÔ ÈÉÓȢȱ 
Ȱ'ÏÏÄ ,ÏÒÄȟ ÄÅÁÒ ÍÏÔÈÅÒȠ ×ÈÁÔ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙȦ 4ÈÁÔȭÓ ÁÌÌ 

ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÈÉÓ ÁÓËÉÎÇ ÈÅÒȢ "ÕÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÁÔɂ) ÍÅÁÎ ÁÆÔÅÒ 
ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ɉÆÏÒ ÉÔÓ ÁÂÓÕÒÄ ÁÓËÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÇÉÒÌ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÂÕÔ ÆÏÒ 
ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ ÐÁÌÔÒÙ ×ÅÅËÓɊɂ×ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÈÅÒȩȱ 
Ȱ) ÍÅÁÎ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÅÒ ÔÏ 0ÁÒÉÓȢ ) ÍÅÁÎ ÔÏ ÇÅÔ ÈÅÒ ÃÌÏÔÈÉÎÇȢȱ 
Ȱ!È ÙÅÓȟ ÔÈÁÔȭÓ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȢ "ÕÔ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÏÆ ÔÈÁÔȩȱ 
Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÉÎÖÉÔÅ ÈÅÒ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅ ÁÕÔÕÍÎ ×ÉÔÈ ÍÅ ÉÎ &ÌÏÒÅÎÃÅȢȱ 
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ΰΪ 

Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÒÉÓÅ ÁÂÏÖÅ ÄÅÔÁÉÌȟ ÄÅÁÒ ÍÏÔÈÅÒȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÉÎ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ×ÁÙȢȱ 
Ȱ-Ù ÄÕÔÙȦȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕ ÐÉÔÙ ÈÅÒ ÖÅÒÙ 

ÍÕÃÈȟȱ ÓÈÅ ÁÄÄÅÄȢ 
Ȱ.Ïȟ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÐÉÔÙ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÔÒÉËÅ ÍÅ ÁÓ ÉÎÖÉÔÉÎÇ 

ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȢ ) ÔÈÉÎË ) ÅÎÖÙ ÈÅÒȢ "ÅÆÏÒÅ ÂÅÉÎÇ ÓÕÒÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÇÉÖÅ ÍÅ 
Á ÈÉÎÔ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÓÅÅ ÙÏÕÒ ÄÕÔÙȢȱ 
Ȱ)Î ÓÈÏ×ÉÎÇ ÈÅÒ ÆÏÕÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓɂ) ÓÈÁÌÌ ÌÅÁÖÅ ÈÅÒ ÔÈÅ 

ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅÍɂÁÎÄ ÉÎ ÇÉÖÉÎÇ ÈÅÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ 
ÐÅÒÆÅÃÔÉÎÇ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎ &ÒÅÎÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ËÎÏ×Ó ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÆÒÏ×ÎÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅȢ Ȱ4ÈÁÔ ÓÏÕÎÄÓ ÒÁÔÈÅÒ ÄÒÙɂÅÖÅÎ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÈÅÒ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ Ô×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢȱ 
Ȱ)Æ ÉÔȭÓ ÄÒÙȟȱ ÓÁÉÄ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÌÁÕÇÈȟ ȰÙÏÕ ÃÁÎ ÌÅÁÖÅ )ÓÁÂÅÌ 

ÁÌÏÎÅ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÉÔȦ 3ÈÅ ÉÓ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ Á ÓÕÍÍÅÒ ÒÁÉÎȟ ÁÎÙ ÄÁÙȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÓÈÅȭÓ Á ÇÉÆÔÅÄ ÂÅÉÎÇȩȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÈÅȭÓ Á ÇÉÆÔÅÄ ÂÅÉÎÇȟ ÂÕÔ ÓÈÅȭÓ Á ÃÌÅÖÅÒ 

ÇÉÒÌɂ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ ×ÉÌÌ ÁÎÄ Á ÈÉÇÈ ÔÅÍÐÅÒȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÎÏ ÉÄÅÁ ÏÆ ÂÅÉÎÇ 
ÂÏÒÅÄȢȱ 
Ȱ) ÃÁÎ ÉÍÁÇÉÎÅ ÔÈÁÔȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȠ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÈÅ ÁÄÄÅÄ ÁÂÒÕÐÔÌÙȡ 

Ȱ(Ï× ÄÏ ÙÏÕ Ô×Ï ÇÅÔ ÏÎȩȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÂÙ ÔÈÁÔ ÔÈÁÔ )ȭÍ Á ÂÏÒÅȩ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÓÈÅ ǢÎÄÓ ÍÅ 

ÏÎÅȢ 3ÏÍÅ ÇÉÒÌÓ ÍÉÇÈÔȟ ) ËÎÏ×Ƞ ÂÕÔ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÔÏÏ ÃÌÅÖÅÒ ÆÏÒ ÔÈÁÔȢ ) 
ÔÈÉÎË ) ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÍÕÓÅ ÈÅÒȢ 7Å ÇÅÔ ÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÅÒȟ ) 
ËÎÏ× ÔÈÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÇÉÒÌ ÓÈÅ ÉÓȢ 3ÈÅȭÓ ÖÅÒÙ ÆÒÁÎËȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÖÅÒÙ ÆÒÁÎËȡ ×Å 
ËÎÏ× ÊÕÓÔ ×ÈÁÔ ÔÏ ÅØÐÅÃÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÄÅÁÒ ÍÏÔÈÅÒȟȱ 2ÁÌÐÈ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȟ ȰÏÎÅ ÁÌ×ÁÙÓ ËÎÏ×Ó ×ÈÁÔ ÔÏ 

ÅØÐÅÃÔ ÏÆ ÙÏÕȦ 9ÏÕȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÍÅ ÂÕÔ ÏÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔȭÓ ÔÏȤ
ÄÁÙɂÉÎ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÍÅ ×ÉÔÈ Á ÐÒÅÔÔÙ ÃÏÕÓÉÎ ×ÈÏÓÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ) ÈÁÄ 
ÎÅÖÅÒ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÈÅÒ ÓÏ ÖÅÒÙ ÐÒÅÔÔÙȩȱ 
Ȱ6ÅÒÙ ÐÒÅÔÔÙ ÉÎÄÅÅÄȠ ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÉÎÓÉÓÔ ÕÐÏÎ ÔÈÁÔȢ )ÔȭÓ ÈÅÒ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÁÉÒ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÎÅ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÈÁÔ ÓÔÒÉËÅÓ ÍÅȢ 7ÈÏ ÉÓ ÔÈÉÓ ÒÁÒÅ 
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ΰΫ 

ÃÒÅÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÓ ÓÈÅȩ 7ÈÅÒÅ ÄÉÄ ÙÏÕ ǢÎÄ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÄÉÄ 
ÙÏÕ ÍÁËÅ ÈÅÒ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅȩȱ 
Ȱ) ÆÏÕÎÄ ÈÅÒ ÉÎ ÁÎ ÏÌÄ ÈÏÕÓÅ ÁÔ !ÌÂÁÎÙȟ ÓÉÔÔÉÎÇ ÉÎ Á ÄÒÅÁÒÙ ÒÏÏÍ 

ÏÎ Á ÒÁÉÎÙ ÄÁÙȟ ÒÅÁÄÉÎÇ Á ÈÅÁÖÙ ÂÏÏË ÁÎÄ ÂÏÒÉÎÇ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ ÄÅÁÔÈȢ 
3ÈÅ ÄÉÄÎȭÔ ËÎÏ× ÓÈÅ ×ÁÓ ÂÏÒÅÄȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ) ÌÅÆÔ ÈÅÒ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÏÆ ÉÔ 
ÓÈÅ ÓÅÅÍÅÄ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÓÁÙ ) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ 
ÈÁÖÅ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÅÄ ÈÅÒɂ) ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÌÅÔ ÈÅÒ ÁÌÏÎÅȢ 4ÈÅÒÅȭÓ Á ÇÏÏÄ 
ÄÅÁÌ ÉÎ ÔÈÁÔȟ ÂÕÔ ) ÁÃÔÅÄ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÉÏÕÓÌÙȠ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÍÅÁÎÔ 
ÆÏÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒȢ )Ô ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÔÏ ÍÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ËÉÎÄÎÅÓÓ 
ÔÏ ÔÁËÅ ÈÅÒ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÈÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 3ÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÓÈÅ 
ËÎÏ×Ó Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÉÔɂÌÉËÅ ÍÏÓÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÇÉÒÌÓȠ ÂÕÔ ÌÉËÅ ÍÏÓÔ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÇÉÒÌÓ ÓÈÅȭÓ ÒÉÄÉÃÕÌÏÕÓÌÙ ÍÉÓÔÁËÅÎȢ )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ×ȟ ) 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÄÏ ÍÅ ÃÒÅÄÉÔȢ ) ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ×ÅÌÌ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆȟ ÁÎÄ 
ÆÏÒ Á ×ÏÍÁÎ ÏÆ ÍÙ ÁÇÅ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȟ ÉÎ ÓÏÍÅ 
×ÁÙÓȟ ÔÈÁÎ ÁÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÎÉÅÃÅȢ 9ÏÕ ËÎÏ× ) ÈÁÄ ÓÅÅÎ ÎÏÔÈÉÎÇ ÏÆ ÍÙ 
ÓÉÓÔÅÒȭÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓȠ ) ÄÉÓÁÐÐÒÏÖÅÄ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÔÈÅÒȢ "ÕÔ ) 
ÁÌ×ÁÙÓ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ×ÈÅÎ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ 
ÔÏ ÈÉÓ ÒÅ×ÁÒÄȢ ) ÁÓÃÅÒÔÁÉÎÅÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÎÄȟ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÉÅÓȟ ×ÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÍÙÓÅÌÆȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
Ô×Ï ÏÔÈÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÂÏÔÈ ÏÆ ×ÈÏÍ ÁÒÅ ÍÁÒÒÉÅÄȠ ÂÕÔ ) ÓÁ× ÏÎÌÙ ÔÈÅ 
ÅÌÄÅÒȟ ×ÈÏ ÈÁÓȟ ÂÙ ÔÈÅ ×ÁÙȟ Á ÖÅÒÙ ÕÎÃÉÖÉÌ ÈÕÓÂÁÎÄȢ 4ÈÅ ×ÉÆÅȟ ×ÈÏÓÅ 
ÎÁÍÅ ÉÓ ,ÉÌÙȟ ÊÕÍÐÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÍÙ ÔÁËÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ )ÓÁÂÅÌȠ 
ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÉÔ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ×ÈÁÔ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒ ÎÅÅÄÅÄɂÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ 
ÔÁËÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ÓÐÏËÅ ÏÆ ÈÅÒ ÁÓ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÓÐÅÁË ÏÆ 
ÓÏÍÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÇÅÎÉÕÓɂÉÎ ×ÁÎÔ ÏÆ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÐÁÔÒÏÎÁÇÅȢ )Ô ÍÁÙ ÂÅ ÔÈÁÔ )ÓÁÂÅÌȭÓ Á ÇÅÎÉÕÓȠ ÂÕÔ ÉÎ ÔÈÁÔ ÃÁÓÅ )ȭÖÅ ÎÏÔ 
ÙÅÔ ÌÅÁÒÎÅÄ ÈÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÌÉÎÅȢ -ÒÓȢ ,ÕÄÌÏ× ×ÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ËÅÅÎ ÁÂÏÕÔ 
ÍÙ ÔÁËÉÎÇ ÈÅÒ ÔÏ %ÕÒÏÐÅȠ ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÒÅÇÁÒÄ %ÕÒÏÐÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅÒÅ ÁÓ Á 
ÌÁÎÄ ÏÆ ÅÍÉÇÒÁÔÉÏÎȟ ÏÆ ÒÅÓÃÕÅȟ Á ÒÅÆÕÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÅÒǨÕÏÕÓ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ )ÓÁÂÅÌ ÈÅÒÓÅÌÆ ÓÅÅÍÅÄ ÖÅÒÙ ÇÌÁÄ ÔÏ ÃÏÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇ 
×ÁÓ ÅÁÓÉÌÙ ÁÒÒÁÎÇÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÏÎÅÙȤ
ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÁÓ ÓÈÅ ÓÅÅÍÅÄ ÁÖÅÒÓÅ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÐÅÃÕÎÉÁÒÙ 
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ΰά 

ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȢ "ÕÔ ÓÈÅ ÈÁÓ Á ÓÍÁÌÌ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÈÅ ÓÕÐÐÏÓÅÓ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ 
ÂÅ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÁÔ ÈÅÒ Ï×Î ÅØÐÅÎÓÅȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÈÁÄ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÔÈÉÓ ÊÕÄÉÃÉÏÕÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÂÙ ×ÈÉÃÈ 

ÈÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÍÐÁÉÒÅÄȢ Ȱ!Èȟ ÉÆ ÓÈÅȭÓ Á 
ÇÅÎÉÕÓȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ×Å ÍÕÓÔ ǢÎÄ ÏÕÔ ÈÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÌÉÎÅȢ )Ó ÉÔ ÂÙ ÃÈÁÎÃÅ 
ÆÏÒ ǨÉÒÔÉÎÇȩȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÓÏȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÓÕÓÐÅÃÔ ÔÈÁÔ ÁÔ ǢÒÓÔȟ ÂÕÔ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ 

×ÒÏÎÇȢ 9ÏÕ ×ÏÎȭÔȟ ) ÔÈÉÎËȟ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙȟ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÒÉÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ×ÒÏÎÇ ÔÈÅÎȦȱ 2ÁÌÐÈ ÒÅÊÏÉÃÉÎÇÌÙ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȢ Ȱ(Å 

ǨÁÔÔÅÒÓ ÈÉÍÓÅÌÆ ÈÅ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÔÈÁÔ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙȢȱ 
(ÉÓ ÍÏÔÈÅÒ ÓÈÏÏË ÈÅÒ ÈÅÁÄȢ Ȱ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ×ÏÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 

ÈÅÒȢ (Å ÎÅÅÄÎȭÔ ÔÒÙȢȱ 
Ȱ(ÅȭÓ ÖÅÒÙ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȠ ȰÂÕÔ ÉÔȭÓ ÒÉÇÈÔ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÐÕÚÚÌÅÄ ÏÎÃÅ ÉÎ Á ×ÈÉÌÅȢȱ 
Ȱ)ÓÁÂÅÌ ×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙ ÐÕÚÚÌÉÎÇ Á ÌÏÒÄȟȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÒÅÍÁÒËÅÄȢ 
(ÅÒ ÓÏÎ ÆÒÏ×ÎÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅȢ Ȱ7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÓÈÅ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÌÏÒÄÓȩȱ 
Ȱ.ÏÔÈÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌȡ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÐÕÚÚÌÅ ÈÉÍ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÏÒÅȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÇÒÅÅÔÅÄ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒÄÓ ×ÉÔÈ Á ÌÁÕÇÈ ÁÎÄ ÌÏÏËÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 

×ÉÎÄÏ×Ȣ 4ÈÅÎȟ Ȱ!ÒÅ ÙÏÕ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÏ ÓÅÅ ÍÙ ÆÁÔÈÅÒȩȱ ÈÅ 
ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ!Ô Á ÑÕÁÒÔÅÒ ÔÏ ÅÉÇÈÔȟȱ ÓÁÉÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ 
(ÅÒ ÓÏÎ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÉÓ ×ÁÔÃÈȢ Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ÁÎ ÈÏÕÒ 

ÔÈÅÎȢ 4ÅÌÌ ÍÅ ÓÏÍÅ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ )ÓÁÂÅÌȢȱ !ÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈȟ ÁÓ -ÒÓȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÈÉÓ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎȟ ÄÅÃÌÁÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÅ ÍÕÓÔ ǢÎÄ ÏÕÔ 
ÆÏÒ ÈÉÍÓÅÌÆȟ Ȱ7ÅÌÌȟȱ ÈÅ ÐÕÒÓÕÅÄȟ ȰÓÈÅȭÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÄÏ ÙÏÕ ÃÒÅÄÉÔȢ "ÕÔ 
×ÏÎȭÔ ÓÈÅ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÔÒÏÕÂÌÅȩȱ 
Ȱ) ÈÏÐÅ ÎÏÔȠ ÂÕÔ ÉÆ ÓÈÅ ÄÏÅÓ ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÓÈÒÉÎË ÆÒÏÍ ÉÔȢ ) ÎÅÖÅÒ ÄÏ 

ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ÓÔÒÉËÅÓ ÍÅ ÁÓ ÖÅÒÙ ÎÁÔÕÒÁÌȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ.ÁÔÕÒÁÌ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÔÒÏÕÂÌÅȢȱ 
Ȱ.Ïȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȠ ȰÙÏÕ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÒÅ Á ÐÒÏÏÆ ÏÆ ÔÈÁÔȢ 9ÏÕȭÒÅ 

ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÔÒÏÕÂÌÅÄ ÁÎÙ ÏÎÅȢ )Ô 
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ΰέ 

ÔÁËÅÓ ÔÒÏÕÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔȢ "ÕÔ ÔÅÌÌ ÍÅ ÔÈÉÓȠ ÉÔ ÊÕÓÔ ÏÃÃÕÒÓ ÔÏ ÍÅȢ )Ó 
)ÓÁÂÅÌ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÈÅÒÓÅÌÆ ÄÉÓÁÇÒÅÅÁÂÌÅȩȱ 
Ȱ!Èȟȱ ÃÒÉÅÄ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒȟ ȰÙÏÕ ÁÓË ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȦ &ÉÎÄ ÔÈÁÔ 

ÏÕÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢȱ 
(ÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÅØÈÁÕÓÔÅÄȢ Ȱ!ÌÌ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟȱ ÈÅ 

ÓÁÉÄȟ ȰÙÏÕȭÖÅ ÎÏÔ ÔÏÌÄ ÍÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ$Ï ×ÉÔÈ ÈÅÒȩ 9ÏÕ ÔÁÌË ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ×ÅÒÅ Á ÙÁÒÄ ÏÆ ÃÁÌÉÃÏȢ ) ÓÈÁÌÌ ÄÏ 

ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÎÏÔÈÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ×ÉÌÌ ÄÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÓÈÅ 
ÃÈÏÏÓÅÓȢ 3ÈÅ ÇÁÖÅ ÍÅ ÎÏÔÉÃÅ ÏÆ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÙÏÕ ÍÅÁÎÔ ÔÈÅÎȟ ÉÎ ÙÏÕÒ ÔÅÌÅÇÒÁÍȟ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÈÅÒ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȭÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȢȱ 
Ȱ) ÎÅÖÅÒ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ) ÍÅÁÎ ÉÎ ÍÙ ÔÅÌÅÇÒÁÍÓɂÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ) 

ÓÅÎÄ ÆÒÏÍ !ÍÅÒÉÃÁȢ #ÌÅÁÒÎÅÓÓ ÉÓ ÔÏÏ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȢ #ÏÍÅ ÄÏ×Î ÔÏ ÙÏÕÒ 
ÆÁÔÈÅÒȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÎÏÔ ÙÅÔ Á ÑÕÁÒÔÅÒ ÔÏ ÅÉÇÈÔȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ) ÍÕÓÔ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÈÉÓ ÉÍÐÁÔÉÅÎÃÅȟȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ 

2ÁÌÐÈ ËÎÅ× ×ÈÁÔ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÉÍÐÁÔÉÅÎÃÅȠ ÂÕÔȟ ÍÁËÉÎÇ 
ÎÏ ÒÅÊÏÉÎÄÅÒȟ ÈÅ ÏǟÅÒÅÄ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒ ÈÉÓ ÁÒÍȢ 4ÈÉÓ ÐÕÔ ÉÔ ÉÎ ÈÉÓ 
ÐÏ×ÅÒȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÄÅÓÃÅÎÄÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÏ ÓÔÏÐ ÈÅÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÍÉÄÄÌÅ ÌÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÉÒÃÁÓÅɂÔÈÅ ÂÒÏÁÄȟ ÌÏ×ȟ ×ÉÄÅȤÁÒÍÅÄ 
ÓÔÁÉÒÃÁÓÅ ÏÆ ÔÉÍÅȤÂÌÁÃËÅÎÅÄ ÏÁË ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÔÒÉËÉÎÇ 
ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢ Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÎÏ ÐÌÁÎ ÏÆ ÍÁÒÒÙÉÎÇ ÈÅÒȩȱ ÈÅ 
ÓÍÉÌÅÄȢ 
Ȱ-ÁÒÒÙÉÎÇ ÈÅÒȩ ) ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏÒÒÙ ÔÏ ÐÌÁÙ ÈÅÒ ÓÕÃÈ Á ÔÒÉÃËȦ "ÕÔ 

ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔȟ ÓÈÅȭÓ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÅÖÅÒÙ 
ÆÁÃÉÌÉÔÙȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÏ ÓÁÙ ÓÈÅ ÈÁÓ Á ÈÕÓÂÁÎÄ ÐÉÃËÅÄ ÏÕÔȩȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ Á ÈÕÓÂÁÎÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÉÎ 

"ÏÓÔÏÎɂȦȱ 
2ÁÌÐÈ ×ÅÎÔ ÏÎȠ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ 

ÉÎ "ÏÓÔÏÎȢ Ȱ!Ó ÍÙ ÆÁÔÈÅÒ ÓÁÙÓȟ ÔÈÅÙȭÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÅÎÇÁÇÅÄȦȱ 
(ÉÓ ÍÏÔÈÅÒ ÈÁÄ ÔÏÌÄ ÈÉÍ ÔÈÁÔ ÈÅ ÍÕÓÔ ÓÁÔÉÓÆÙ ÈÉÓ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ 

ÓÏÕÒÃÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ÓÏÏÎ ÂÅÃÁÍÅ ÅÖÉÄÅÎÔ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÆÏÒ 
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ΰή 

ÏÃÃÁÓÉÏÎȢ (Å ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÙÏÕÎÇ ËÉÎÓ×ÏÍÁÎ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÌÅÆÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇȤÒÏÏÍȢ ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÒÉÄÄÅÎ ÏÖÅÒ ÆÒÏÍ ÈÉÓ Ï×Î ÈÏÕÓÅȟ ÓÏÍÅ ÔÅÎ 
ÍÉÌÅÓ ÄÉÓÔÁÎÔȟ ÒÅÍÏÕÎÔÅÄ ÁÎÄ ÔÏÏË ÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ ÂÅÆÏÒÅ ÄÉÎÎÅÒȠ 
ÁÎÄ ÁÎ ÈÏÕÒ ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ÍÅÁÌ ×ÁÓ ÅÎÄÅÄ -ÒȢ ÁÎÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ×ÈÏ 
ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÑÕÉÔÅ ÅÍÐÔÉÅÄ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÏÒÍÓȟ 
×ÉÔÈÄÒÅ×ȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÖÁÌÉÄ ÐÒÅÔÅØÔ ÏÆ ÆÁÔÉÇÕÅȟ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 
ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÓÐÅÎÔ ÁÎ ÈÏÕÒ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÃÏÕÓÉÎȠ ÔÈÏÕÇÈ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÈÁÌÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ÓÈÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÉÎ ÎÏ ÄÅÇÒÅÅ 
ÓÐÅÎÔȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÔÉÒÅÄȠ ÓÈÅ ËÎÅ× ÉÔȟ ÁÎÄ ËÎÅ× ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÐÁÙ 
ÆÏÒ ÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÒÒÏ×Ƞ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÈÅÒ ÈÁÂÉÔ ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ 
ÅØÈÁÕÓÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÒÔÈÅÓÔ ÐÏÉÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÓÓ ÔÏ ÉÔ ÏÎÌÙ ×ÈÅÎ 
ÄÉÓÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÂÒÏËÅ ÄÏ×ÎȢ ! ǢÎÅ ÈÙÐÏÃÒÉÓÙ ×ÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȠ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȠ ÓÈÅ ×ÁÓȟ ÁÓ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆȟ ǨÏÁÔÅÄȢ 
3ÈÅ ÁÓËÅÄ 2ÁÌÐÈ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÅÒ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓȠ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ 
ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÏÆ ÈÉÓ Ï×Î ÃÈÏÏÓÉÎÇȢ 4ÈÅ ÂÅÓÔ ×ÅÒÅ 
ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÉÎ ÁÎ ÏÁËÅÎ ÇÁÌÌÅÒÙȟ ÏÆ ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ Á 
ÓÉÔÔÉÎÇȤÒÏÏÍ ÁÔ ÅÉÔÈÅÒ ÅÎÄ ÏÆ ÉÔ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÁÓ 
ÕÓÕÁÌÌÙ ÌÉÇÈÔÅÄȢ 4ÈÅ ÌÉÇÈÔ ×ÁÓ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÔÏ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÓÔÏÏÄ ÏÖÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÒÒÏ×Ȣ 4ÈÉÓ 
ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ 2ÁÌÐÈ ÈÁÄ ÖÅÎÔÕÒÅÄ ÔÏ ÍÁËÅȠ ÂÕÔ )ÓÁÂÅÌ ÌÏÏËÅÄ 
ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄɂÓÍÉÌÉÎÇ ÓÔÉÌÌȟ ÈÏ×ÅÖÅÒɂÁÎÄ ÓÁÉÄȡ Ȱ)Æ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅ ) 
ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÊÕÓÔ Á ÌÉÔÔÌÅȢȱ 3ÈÅ ×ÁÓ ÅÁÇÅÒȟ ÓÈÅ ËÎÅ× ÓÈÅ 
×ÁÓ ÅÁÇÅÒ ÁÎÄ ÎÏ× ÓÅÅÍÅÄ ÓÏȠ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÅÌÐ ÉÔȢ Ȱ3ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ 
ÔÁËÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȟȱ 2ÁÌÐÈ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÉÍÓÅÌÆȠ ÂÕÔ ÈÅ ÓÁÉÄ ÉÔ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÉÒÒÉÔÁÔÉÏÎȠ ÈÅÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÁÍÕÓÅÄ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÐÌÅÁÓÅÄ ÈÉÍȢ 4ÈÅ ÌÁÍÐÓ 
×ÅÒÅ ÏÎ ÂÒÁÃËÅÔÓȟ ÁÔ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓȟ ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ×ÁÓ ÉÍÐÅÒÆÅÃÔ ÉÔ ×ÁÓ 
ÇÅÎÉÁÌȢ )Ô ÆÅÌÌ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÖÁÇÕÅ ÓÑÕÁÒÅÓ ÏÆ ÒÉÃÈ ÃÏÌÏÕÒ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÆÁÄÅÄ ÇÉÌÄÉÎÇ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÆÒÁÍÅÓȠ ÉÔ ÍÁÄÅ Á ÓÈÅÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÌÉÓÈÅÄ 
ǨÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÌÌÅÒÙȢ 2ÁÌÐÈ ÔÏÏË Á ÃÁÎÄÌÅÓÔÉÃË ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÁÂÏÕÔȟ 
ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÈÅ ÌÉËÅÄȠ )ÓÁÂÅÌȟ ÉÎÃÌÉÎÉÎÇ ÔÏ ÏÎÅ ÐÉÃÔÕÒÅ 
ÁÆÔÅÒ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÉÎÄÕÌÇÅÄ ÉÎ ÌÉÔÔÌÅ ÅØÃÌÁÍÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÕÒÍÕÒÓȢ 3ÈÅ 
×ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ Á ÊÕÄÇÅȠ ÓÈÅ ÈÁÄ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÔÁÓÔÅȠ ÈÅ ×ÁÓ ÓÔÒÕÃË ×ÉÔÈ 
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ΰί 

ÔÈÁÔȢ 3ÈÅ ÔÏÏË Á ÃÁÎÄÌÅÓÔÉÃË ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÈÅÌÄ ÉÔ ÓÌÏ×ÌÙ ÈÅÒÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅÒÅȠ ÓÈÅ ÌÉÆÔÅÄ ÉÔ ÈÉÇÈȟ ÁÎÄ ÁÓ ÓÈÅ ÄÉÄ ÓÏ ÈÅ ÆÏÕÎÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÐÁÕÓÉÎÇ 
ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÂÅÎÄÉÎÇ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÔÈÁÎ ÏÎ ÈÅÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅȢ (Å ÌÏÓÔ ÎÏÔÈÉÎÇȟ ÉÎ ÔÒÕÔÈȟ ÂÙ ÔÈÅÓÅ 
×ÁÎÄÅÒÉÎÇ ÇÌÁÎÃÅÓȟ ÆÏÒ ÓÈÅ ×ÁÓ ÂÅÔÔÅÒ ×ÏÒÔÈ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÁÎ ÍÏÓÔ 
×ÏÒËÓ ÏÆ ÁÒÔȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÕÎÄÅÎÉÁÂÌÙ ÓÐÁÒÅȟ ÁÎÄ ÐÏÎÄÅÒÁÂÌÙ ÌÉÇÈÔȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÅÁÂÌÙ ÔÁÌÌȠ ×ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÄ ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÈÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒ Ô×Ï -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒÓ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÁÌÌÅÄ ÈÅÒ ÔÈÅ ×ÉÌÌÏ×Ù ÏÎÅȢ 
(ÅÒ ÈÁÉÒȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÄÁÒË ÅÖÅÎ ÔÏ ÂÌÁÃËÎÅÓÓȟ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ 
ÅÎÖÙ ÔÏ ÍÁÎÙ ×ÏÍÅÎȠ ÈÅÒ ÌÉÇÈÔ ÇÒÅÙ ÅÙÅÓȟ Á ÌÉÔÔÌÅ ÔÏÏ ǢÒÍ ÐÅÒÈÁÐÓ 
ÉÎ ÈÅÒ ÇÒÁÖÅÒ ÍÏÍÅÎÔÓȟ ÈÁÄ ÁÎ ÅÎÃÈÁÎÔÉÎÇ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎȢ 
4ÈÅÙ ×ÁÌËÅÄ ÓÌÏ×ÌÙ ÕÐ ÏÎÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÌÌÅÒÙ ÁÎÄ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ÓÁÉÄȡ Ȱ7ÅÌÌȟ ÎÏ× ) ËÎÏ× ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ) ÄÉÄ ×ÈÅÎ ) 
ÂÅÇÁÎȦȱ 
Ȱ9ÏÕ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟȱ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ 

ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ 
Ȱ) ÔÈÉÎË ) ÈÁÖÅȠ ÍÏÓÔ ÇÉÒÌÓ ÁÒÅ ÈÏÒÒÉÄÌÙ ÉÇÎÏÒÁÎÔȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÓÔÒÉËÅ ÍÅ ÁÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÍÏÓÔ ÇÉÒÌÓȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÏÕÌÄɂÂÕÔ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÅÙȭÒÅ ÔÁÌËÅÄ ÔÏȦȱ 

ÍÕÒÍÕÒÅÄ )ÓÁÂÅÌȟ ×ÈÏ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÄÉÌÁÔÅ ÊÕÓÔ ÙÅÔ ÏÎ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 
4ÈÅÎ ÉÎ Á ÍÏÍÅÎÔȟ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȟ Ȱ0ÌÅÁÓÅ ÔÅÌÌ ÍÅɂÉÓÎȭÔ 
ÔÈÅÒÅ Á ÇÈÏÓÔȩȱ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎȢ 
Ȱ! ÇÈÏÓÔȩȱ 
Ȱ! ÃÁÓÔÌÅȤÓÐÅÃÔÒÅȟ Á ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÐÐÅÁÒÓȢ 7Å ÃÁÌÌ ÔÈÅÍ ÇÈÏÓÔÓ ÉÎ 

!ÍÅÒÉÃÁȢȱ 
Ȱ3Ï ×Å ÄÏ ÈÅÒÅȟ ×ÈÅÎ ×Å ÓÅÅ ÔÈÅÍȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÄÏ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÔÈÅÎȩ 9ÏÕ ÏÕÇÈÔ ÔÏȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÏÌÄ 

ÈÏÕÓÅȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÎÏÔ Á ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÏÌÄ ÈÏÕÓÅȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÂÅ 

ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÉÆ ÙÏÕ ÃÏÕÎÔ ÏÎ ÔÈÁÔȢ )ÔȭÓ Á ÄÉÓÍÁÌÌÙ ÐÒÏÓÁÉÃ ÏÎÅȠ 
ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÒÏÍÁÎÃÅ ÈÅÒÅ ÂÕÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ)ȭÖÅ ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌȠ ÂÕÔ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ )ȭÖÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÔ ÔÏ 

ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÌÁÃÅȢȱ 
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ΰΰ 

Ȱ4Ï ËÅÅÐ ÉÔ ÏÕÔ ÏÆ ÈÁÒÍȟ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙȠ ÎÏÔÈÉÎÇ ×ÉÌÌ ÅÖÅÒ ÈÁÐÐÅÎ ÔÏ ÉÔ 
ÈÅÒÅȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÙ ÆÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÍÅȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÉÍ Á ÍÏÍÅÎÔȢ Ȱ)Ó ÔÈÅÒÅ ÎÅÖÅÒ ÁÎÙ ÏÎÅ ÈÅÒÅ ÂÕÔ 

ÙÏÕÒ ÆÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÙÏÕȩȱ 
Ȱ-Ù ÍÏÔÈÅÒȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȢȱ 
Ȱ/Èȟ ) ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÍÏÔÈÅÒȠ ÓÈÅȭÓ ÎÏÔ ÒÏÍÁÎÔÉÃȢ (ÁÖÅÎȭÔ ÙÏÕ ÏÔÈÅÒ 

ÐÅÏÐÌÅȩȱ 
Ȱ6ÅÒÙ ÆÅ×Ȣȱ 
Ȱ)ȭÍ ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ ÔÈÁÔȠ ) ÌÉËÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÓÅÅ ÐÅÏÐÌÅȢȱ 
Ȱ/Èȟ ×ÅȭÌÌ ÉÎÖÉÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÔÏ ÁÍÕÓÅ ÙÏÕȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ.Ï× ÙÏÕȭÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÆÕÎ ÏÆ ÍÅȟȱ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÒÁÔÈÅÒ 

ÇÒÁÖÅÌÙȢ Ȱ7ÈÏ ×ÁÓ ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁ×Î ×ÈÅÎ ) ÁÒÒÉÖÅÄȩȱ 
Ȱ! ÃÏÕÎÔÙ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒȠ ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÃÏÍÅ ÖÅÒÙ ÏÆÔÅÎȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ ÔÈÁÔȠ ) ÌÉËÅÄ ÈÉÍȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ7ÈÙȟ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÍÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÂÁÒÅÌÙ ÓÐÏËÅ ÔÏ ÈÉÍȟȱ 2ÁÌÐÈ 

ÏÂÊÅÃÔÅÄȢ 
Ȱ.ÅÖÅÒ ÍÉÎÄȟ ) ÌÉËÅ ÈÉÍ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ ) ÌÉËÅ ÙÏÕÒ ÆÁÔÈÅÒ ÔÏÏȟ 

ÉÍÍÅÎÓÅÌÙȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÃÁÎȭÔ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔȢ (ÅȭÓ ÔÈÅ ÄÅÁÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÁÒȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÓÏ ÓÏÒÒÙ ÈÅ ÉÓ ÉÌÌȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ9ÏÕ ÍÕÓÔ ÈÅÌÐ ÍÅ ÔÏ ÎÕÒÓÅ ÈÉÍȠ ÙÏÕ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ÎÕÒÓÅȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÁÍȠ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÔÏÌÄ )ȭÍ ÎÏÔȠ )ȭÍ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÏÏ 

ÍÁÎÙ ÔÈÅÏÒÉÅÓȢ "ÕÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÔÏÌÄ ÍÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÇÈÏÓÔȟȱ ÓÈÅ 
ÁÄÄÅÄȢ 
2ÁÌÐÈȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÇÁÖÅ ÎÏ ÈÅÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ Ȱ9ÏÕ ÌÉËÅ ÍÙ 

ÆÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ ) ÉÎÆÅÒ ÁÌÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÍÙ 
ÍÏÔÈÅÒȢȱ 
Ȱ) ÌÉËÅ ÙÏÕÒ ÍÏÔÈÅÒ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈȟ ÂÅÃÁÕÓÅɂÂÅÃÁÕÓÅɂȱ !ÎÄ )ÓÁÂÅÌ 

ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÁÓÓÉÇÎ Á ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÈÅÒ ÁǟÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ 
Ȱ!Èȟ ×Å ÎÅÖÅÒ ËÎÏ× ×ÈÙȦȱ ÓÁÉÄ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȟ ÌÁÕÇÈÉÎÇȢ 
Ȱ) ÁÌ×ÁÙÓ ËÎÏ× ×ÈÙȟȱ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ Ȱ)ÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ 

ÅØÐÅÃÔ ÏÎÅ ÔÏ ÌÉËÅ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÃÁÒÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÎÅ ÄÏÅÓ ÏÒ ÎÏÔȢȱ 
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ΰα 

Ȱ3Ï ÙÏÕ ÁÄÏÒÅ ÈÅÒɂÏÕÔ ÏÆ ÐÅÒÖÅÒÓÉÔÙȩ 7ÅÌÌȟ ) ÔÁËÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÆÔÅÒ 
ÍÙ ÍÏÔÈÅÒȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕ ÄÏ ÁÔ ÁÌÌȢ 9ÏÕ ×ÉÓÈ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÌÉËÅ ÙÏÕȟ ÁÎÄ 

ÙÏÕ ÔÒÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÄÏ ÉÔȢȱ 
Ȱ'ÏÏÄ ÈÅÁÖÅÎÓȟ ÈÏ× ÙÏÕ ÓÅÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎÅȦȱ ÈÅ ÃÒÉÅÄ ×ÉÔÈ Á 

ÄÉÓÍÁÙ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ÊÏÃÕÌÁÒȢ 
Ȱ"ÕÔ ) ÌÉËÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÁÍÅȟȱ ÈÉÓ ÃÏÕÓÉÎ ×ÅÎÔ ÏÎȢ Ȱ4ÈÅ ×ÁÙ ÔÏ 

ÃÌÉÎÃÈ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÍÅ ÔÈÅ ÇÈÏÓÔȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÓÈÏÏË ÈÉÓ ÈÅÁÄ ÓÁÄÌÙȢ Ȱ) ÍÉÇÈÔ ÓÈÏ× ÉÔ ÔÏ ÙÏÕȟ ÂÕÔ ÙÏÕȭÄ 

ÎÅÖÅÒ ÓÅÅ ÉÔȢ 4ÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÉÓÎȭÔ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅȠ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÅÎÖÉÁÂÌÅȢ 
)Ô ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÓÅÅÎ ÂÙ Á ÙÏÕÎÇȟ ÈÁÐÐÙȟ ÉÎÎÏÃÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎ ÌÉËÅ ÙÏÕȢ 
9ÏÕ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÓÕǟÅÒÅÄ ǢÒÓÔȟ ÈÁÖÅ ÓÕǟÅÒÅÄ ÇÒÅÁÔÌÙȟ ÈÁÖÅ ÇÁÉÎÅÄ 
ÓÏÍÅ ÍÉÓÅÒÁÂÌÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ )Î ÔÈÁÔ ×ÁÙ ÙÏÕÒ ÅÙÅÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎÅÄ ÔÏ ÉÔȢ 
) ÓÁ× ÉÔ ÌÏÎÇ ÁÇÏȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ) ÔÏÌÄ ÙÏÕ ÊÕÓÔ ÎÏ× )ȭÍ ÖÅÒÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟȱ )ÓÁÂÅÌ 

ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ 
Ȱ9ÅÓȟ ÏÆ ÈÁÐÐÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅɂÏÆ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ "ÕÔ ÙÏÕ 

ÈÁÖÅÎȭÔ ÓÕǟÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÍÁÄÅ ÔÏ ÓÕǟÅÒȢ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕȭÌÌ ÎÅÖÅÒ 
ÓÅÅ ÔÈÅ ÇÈÏÓÔȦȱ 
3ÈÅ ÈÁÄ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏ ÈÉÍ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅÌÙȟ ×ÉÔÈ Á ÓÍÉÌÅ ÏÎ ÈÅÒ ÌÉÐÓȟ ÂÕÔ 

×ÉÔÈ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÇÒÁÖÉÔÙ ÉÎ ÈÅÒ ÅÙÅÓȢ #ÈÁÒÍÉÎÇ ÁÓ ÈÅ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒȟ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÓÔÒÕÃË ÈÉÍ ÁÓ ÒÁÔÈÅÒ ÐÒÅÓÕÍÐÔÕÏÕÓɂÉÎÄÅÅÄ ÉÔ ×ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÈÅÒ ÃÈÁÒÍȠ ÁÎÄ ÈÅ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÓÁÙȢ Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÁÆÒÁÉÄȟ 
ÙÏÕ ËÎÏ×ȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȡ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅÍÅÄ ÑÕÉÔÅ ÐÒÅÓÕÍÐÔÕÏÕÓ ÅÎÏÕÇÈȢ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÓÕǟÅÒÉÎÇȩȱ 
Ȱ9ÅÓȟ )ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÓÕǟÅÒÉÎÇȢ "ÕÔ )ȭÍ ÎÏÔ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÇÈÏÓÔÓȢ !ÎÄ ) 

ÔÈÉÎË ÐÅÏÐÌÅ ÓÕǟÅÒ ÔÏÏ ÅÁÓÉÌÙȟȱ ÓÈÅ ÁÄÄÅÄȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕ ÄÏȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÈÅÒ ×ÉÔÈ ÈÉÓ 

ÈÁÎÄÓ ÉÎ ÈÉÓ ÐÏÃËÅÔÓȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔȭÓ Á ÆÁÕÌÔȟȱ ÓÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ Ȱ)ÔȭÓ ÎÏÔ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÓÕǟÅÒȠ ×Å ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ×ÅÒÅ ÎÏÔȟ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ ÍÙÓÅÌÆȢȱ !ÎÄ ÓÈÅ ×ÁÎÄÅÒÅÄ Ïǟ Á ÌÉÔÔÌÅȢ 
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ΰβ 

Ȱ.Ïȟ ÉÔ ÉÓÎȭÔ Á ÆÁÕÌÔȟȱ ÓÁÉÄ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎȢ Ȱ)ÔȭÓ Á ÍÅÒÉÔ ÔÏ ÂÅ ÓÔÒÏÎÇȢȱ 
Ȱ/ÎÌÙȟ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÓÕǟÅÒ ÔÈÅÙ ÃÁÌÌ ÙÏÕ ÈÁÒÄȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÍÁÒËÅÄȢ 
4ÈÅÙ ÐÁÓÓÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÄÒÁ×ÉÎÇȤÒÏÏÍȟ ÉÎÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ 

ÈÁÄ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÁÌÌÅÒÙȟ ÁÎÄ ÐÁÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÌÌȟ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÏÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÔÁÉÒÃÁÓÅȢ (ÅÒÅ 2ÁÌÐÈ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 
ÂÅÄÒÏÏÍ ÃÁÎÄÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ Á ÎÉÃÈÅȢ Ȱ.ÅÖÅÒ ÍÉÎÄ 
×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÌÌ ÙÏÕȢ 7ÈÅÎ ÙÏÕ ÄÏ ÓÕǟÅÒ ÔÈÅÙ ÃÁÌÌ ÙÏÕ ÁÎ ÉÄÉÏÔȢ 4ÈÅ 
ÇÒÅÁÔ ÐÏÉÎÔȭÓ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÈÁÐÐÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢȱ 
3ÈÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÉÍ Á ÌÉÔÔÌÅȠ ÓÈÅ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÈÅÒ ÃÁÎÄÌÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ 

ÈÅÒ ÆÏÏÔ ÏÎ ÔÈÅ ÏÁËÅÎ ÓÔÁÉÒȢ Ȱ7ÅÌÌȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ ȰÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ) ÃÁÍÅ ÔÏ 
%ÕÒÏÐÅ ÆÏÒȟ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÈÁÐÐÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 'ÏÏÄȤÎÉÇÈÔȢȱ 
Ȱ'ÏÏÄȤÎÉÇÈÔȦ ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÁÌÌ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÖÅÒÙ ÇÌÁÄ ÔÏ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÉÔȦȱ 
3ÈÅ ÔÕÒÎÅÄ Á×ÁÙȟ ÁÎÄ ÈÅ ×ÁÔÃÈÅÄ ÈÅÒ ÁÓ ÓÈÅ ÓÌÏ×ÌÙ ÁÓÃÅÎÄÅÄȢ 

4ÈÅÎȟ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎ ÈÉÓ ÐÏÃËÅÔÓȟ ÈÅ ×ÅÎÔ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ 
ÅÍÐÔÙ ÄÒÁ×ÉÎÇȤÒÏÏÍȢ 

#(!04%2 6) 

)ÓÁÂÅÌ !ÒÃÈÅÒ ×ÁÓ Á ÙÏÕÎÇ ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÍÁÎÙ ÔÈÅÏÒÉÅÓȠ ÈÅÒ 
ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÙ ÁÃÔÉÖÅȢ )Ô ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÈÅÒ ÆÏÒÔÕÎÅ ÔÏ 
ÐÏÓÓÅÓÓ Á ǢÎÅÒ ÍÉÎÄ ÔÈÁÎ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÍÏÎÇ ×ÈÏÍ ÈÅÒ ÌÏÔ 
×ÁÓ ÃÁÓÔȠ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÌÁÒÇÅÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÆÁÃÔÓ ÁÎÄ ÔÏ 
ÃÁÒÅ ÆÏÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÉÎÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒȢ )Ô ÉÓ ÔÒÕÅ 
ÔÈÁÔ ÁÍÏÎÇ ÈÅÒ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÉÅÓ ÓÈÅ ÐÁÓÓÅÄ ÆÏÒ Á ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÏÆ 
ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÐÒÏÆÕÎÄÉÔÙȠ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ÎÅÖÅÒ ×ÉÔÈÈÅÌÄ 
ÔÈÅÉÒ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÒÅÁÃÈ ÏÆ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ 
×ÅÒÅ ÎÏÔ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓȟ ÁÎÄ ÓÐÏËÅ ÏÆ )ÓÁÂÅÌ ÁÓ Á ÐÒÏÄÉÇÙ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ Á 
ÃÒÅÁÔÕÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉÃ ÁÕÔÈÏÒÓɂÉÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÓȢ 
(ÅÒ ÐÁÔÅÒÎÁÌ ÁÕÎÔȟ -ÒÓȢ 6ÁÒÉÁÎȟ ÏÎÃÅ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ÒÕÍÏÕÒ ÔÈÁÔ )ÓÁÂÅÌ 
×ÁÓ ×ÒÉÔÉÎÇ Á ÂÏÏËɂ-ÒÓȢ 6ÁÒÉÁÎ ÈÁÖÉÎÇ Á ÒÅÖÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÂÏÏËÓȟ ÁÎÄ 
ÁÖÅÒÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ×ÏÕÌÄ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎ ÐÒÉÎÔȢ -ÒÓȢ 6ÁÒÉÁÎ 
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ΰγ 

ÔÈÏÕÇÈÔ ÈÉÇÈÌÙ ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÅÓÔÅÅÍ 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÒÉÖÁÔÉÏÎȢ (ÅÒ Ï×Î ÌÁÒÇÅ ÈÏÕÓÅȟ 
ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÆÏÒ ÉÔÓ ÁÓÓÏÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÍÏÓÁÉÃ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ 
ÃÅÉÌÉÎÇÓȟ ×ÁÓ ÕÎÆÕÒÎÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ Á ÌÉÂÒÁÒÙȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ ÐÒÉÎÔÅÄ 
ÖÏÌÕÍÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÈÁÌÆ Á ÄÏÚÅÎ ÎÏÖÅÌÓ ÉÎ ÐÁÐÅÒ ÏÎ Á 
ÓÈÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÓÓ 6ÁÒÉÁÎÓȢ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙȟ -ÒÓȢ 
6ÁÒÉÁÎȭÓ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ×ÁÓ ÃÏÎǢÎÅÄ ÔÏ 4ÈÅ .Å× 
9ÏÒË )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒȠ ÁÓ ÓÈÅ ÖÅÒÙ ÊÕÓÔÌÙ ÓÁÉÄȟ ÁÆÔÅÒ ÙÏÕ ÈÁÄ ÒÅÁÄ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÙÏÕ ÈÁÄ ÌÏÓÔ ÁÌÌ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÃÕÌÔÕÒÅȢ (ÅÒ ÔÅÎÄÅÎÃÙȟ ×ÉÔÈ 
ÔÈÉÓȟ ×ÁÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ ÈÅÒ 
ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȠ ÓÈÅ ×ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÕÐ ÐÒÏÐÅÒÌÙȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÙ ÒÅÁÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌȢ (ÅÒ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ )ÓÁÂÅÌȭÓ 
ÌÁÂÏÕÒÓ ×ÁÓ ÑÕÉÔÅ ÉÌÌÕÓÏÒÙȠ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á 
ÂÏÏË ÁÎÄ ÈÁÄ ÎÏ ÄÅÓÉÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÕÒÅÌÓ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÓÈÉÐȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÎÏ 
ÔÁÌÅÎÔ ÆÏÒ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏÏ ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÏÆ ÇÅÎÉÕÓȠ 
ÓÈÅ ÏÎÌÙ ÈÁÄ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÒÉÇÈÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 
ÔÒÅÁÔÅÄ ÈÅÒ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ×ÅÒÅ ÒÁÔÈÅÒ ÓÕÐÅÒÉÏÒȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏ ÓÈÅ ×ÅÒÅ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÒÉÇÈÔ ÉÎ ÁÄÍÉÒÉÎÇ ÈÅÒ ÉÆ ÔÈÅÙ ÔÈÏÕÇÈÔ ÈÅÒ ÓÏȠ 
ÆÏÒ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÏÆÔÅÎ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÍÉÎÄ ÍÏÖÅÄ ÍÏÒÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÔÈÁÎ 
ÔÈÅÉÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÁÎ ÉÍÐÁÔÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÅÁÓÉÌÙ ÂÅ 
ÃÏÎÆÏÕÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÓÕÐÅÒÉÏÒÉÔÙȢ )Ô ÍÁÙ ÂÅ ÁǣÒÍÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÅÌÁÙ ÔÈÁÔ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÖÅÒÙ ÌÉÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÎ ÏÆ ÓÅÌÆȤÅÓÔÅÅÍȠ ÓÈÅ ÏÆÔÅÎ 
ÓÕÒÖÅÙÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÁÃÅÎÃÙ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÈÅÒ Ï×Î ÎÁÔÕÒÅȠ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÈÁÂÉÔ ÏÆ ÔÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄȟ ÏÎ ÓÃÁÎÔÙ ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÒÉÇÈÔȠ ÓÈÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÏÆ ÈÏÍÁÇÅȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅ ÈÅÒ 
ÅÒÒÏÒÓ ÁÎÄ ÄÅÌÕÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÂÉÏÇÒÁÐÈÅÒ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÇÎÉÔÙ ÏÆ ÈÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÕÓÔ ÓÈÒÉÎË ÆÒÏÍ 
ÓÐÅÃÉÆÙÉÎÇȢ (ÅÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ×ÅÒÅ Á ÔÁÎÇÌÅ ÏÆ ÖÁÇÕÅ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ 
ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÓÐÅÁËÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ )Î ÍÁÔÔÅÒÓ ÏÆ ÏÐÉÎÉÏÎ ÓÈÅ ÈÁÄ ÈÁÄ ÈÅÒ Ï×Î ×ÁÙȟ ÁÎÄ ÉÔ 
ÈÁÄ ÌÅÄ ÈÅÒ ÉÎÔÏ Á ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÒÉÄÉÃÕÌÏÕÓ ÚÉÇÚÁÇÓȢ !Ô ÍÏÍÅÎÔÓ ÓÈÅ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÇÒÏÔÅÓÑÕÅÌÙ ×ÒÏÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ 
ÔÏ Á ×ÅÅË ÏÆ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÈÕÍÉÌÉÔÙȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ÓÈÅ ÈÅÌÄ ÈÅÒ ÈÅÁÄ 
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αΪ 

ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÁÇÁÉÎȠ ÆÏÒ ÉÔ ×ÁÓ ÏÆ ÎÏ ÕÓÅȟ ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÎ 
ÕÎÑÕÅÎÃÈÁÂÌÅ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ×ÅÌÌ ÏÆ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 3ÈÅ ÈÁÄ Á ÔÈÅÏÒÙ ÔÈÁÔ 
ÉÔ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÌÉÆÅ ×ÁÓ ×ÏÒÔÈ ÌÉÖÉÎÇȠ ÔÈÁÔ ÏÎÅ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔȟ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ Á ǢÎÅ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ɉÓÈÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÅÌÐ ËÎÏ×ÉÎÇ ÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ǢÎÅɊȟ 
ÓÈÏÕÌÄ ÍÏÖÅ ÉÎ Á ÒÅÁÌÍ ÏÆ ÌÉÇÈÔȟ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÉÓÄÏÍȟ ÏÆ ÈÁÐÐÙ 
ÉÍÐÕÌÓÅȟ ÏÆ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÇÒÁÃÅÆÕÌÌÙ ÃÈÒÏÎÉÃȢ )Ô ×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ÁÓ 
ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÄÏÕÂÔ ÏÆ ÏÎÅȭÓ ÓÅÌÆ ÁÓ ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÄÏÕÂÔ ÏÆ 
ÏÎÅȭÓ ÂÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄȡ ÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÔÒÙ ÔÏ ÂÅ ÏÎÅȭÓ Ï×Î ÂÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÄ ÔÏ 
ÇÉÖÅ ÏÎÅȭÓ ÓÅÌÆȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÁÎÎÅÒȟ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÃÏÍÐÁÎÙȢ 4ÈÅ ÇÉÒÌ ÈÁÄ 
Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÂÌÅÎÅÓÓ ÏÆ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÈÅÒ Á ÇÏÏÄ 
ÍÁÎÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÙÅÄ ÈÅÒ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÔÒÉÃËÓȢ 3ÈÅ ÓÐÅÎÔ ÈÁÌÆ 
ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÂÅÁÕÔÙ ÁÎÄ ÂÒÁÖÅÒÙ ÁÎÄ ÍÁÇÎÁÎÉÍÉÔÙȠ ÓÈÅ 
ÈÁÄ Á ǢØÅÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÇÁÒÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÓ Á ÐÌÁÃÅ ÏÆ 
ÂÒÉÇÈÔÎÅÓÓȟ ÏÆ ÆÒÅÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÏÆ ÉÒÒÅÓÉÓÔÉÂÌÅ ÁÃÔÉÏÎȡ ÓÈÅ ÈÅÌÄ ÉÔ ÍÕÓÔ 
ÂÅ ÄÅÔÅÓÔÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÁÆÒÁÉÄ ÏÒ ÁÓÈÁÍÅÄȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÁÎ ÉÎǢÎÉÔÅ ÈÏÐÅ 
ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÄÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ×ÒÏÎÇȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÓÏ 
ÓÔÒÏÎÇÌÙȟ ÁÆÔÅÒ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅÍȟ ÈÅÒ ÍÅÒÅ ÅÒÒÏÒÓ ÏÆ ÆÅÅÌÉÎÇ ɉÔÈÅ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÁÌ×ÁÙÓ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÔÒÅÍÂÌÅ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ÈÁÄ ÅÓÃÁÐÅÄ ÆÒÏÍ Á 
ÔÒÁÐ ×ÈÉÃÈ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÃÁÕÇÈÔ ÈÅÒ ÁÎÄ ÓÍÏÔÈÅÒÅÄ ÈÅÒɊ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎǨÉÃÔÉÎÇ Á ÓÅÎÓÉÂÌÅ ÉÎÊÕÒÙ ÕÐÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎȟ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÎÌÙ ÁÓ Á ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÙȟ ÃÁÕÓÅÄ ÈÅÒ ÁÔ ÍÏÍÅÎÔÓ ÔÏ ÈÏÌÄ 
ÈÅÒ ÂÒÅÁÔÈȢ 4ÈÁÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÔÒÕÃË ÈÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ 
ÈÁÐÐÅÎ ÔÏ ÈÅÒȢ /Î ÔÈÅ ×ÈÏÌÅȟ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎ ÎÏ 
ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ×ÒÏÎÇȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÎÏ ÌÏÖÅ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÌÏÏËȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ǢØÅÄ ÔÈÅÍ ÈÁÒÄ ÓÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÅÍȢ )Ô 
×ÁÓ ×ÒÏÎÇ ÔÏ ÂÅ ÍÅÁÎȟ ÔÏ ÂÅ ÊÅÁÌÏÕÓȟ ÔÏ ÂÅ ÆÁÌÓÅȟ ÔÏ ÂÅ ÃÒÕÅÌȠ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÓÅÅÎ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÉÌ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÓÅÅÎ 
×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÌÉÅÄ ÁÎÄ ×ÈÏ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÈÕÒÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 3ÅÅÉÎÇ ÓÕÃÈ 
ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÄ ÑÕÉÃËÅÎÅÄ ÈÅÒ ÈÉÇÈ ÓÐÉÒÉÔȠ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÉÎÄÅÃÅÎÔ ÎÏÔ ÔÏ 
ÓÃÏÒÎ ÔÈÅÍȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ Á ÈÉÇÈ ÓÐÉÒÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ 
ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙɂÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ ËÅÅÐÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ǨÁÇ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ 
ÈÁÓ ÓÕÒÒÅÎÄÅÒÅÄȠ Á ÓÏÒÔ ÏÆ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÓÏ ÃÒÏÏËÅÄ ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÁÌÍÏÓÔ Á 
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αΫ 

ÄÉÓÈÏÎÏÕÒ ÔÏ ÔÈÅ ǨÁÇȢ "ÕÔ )ÓÁÂÅÌȟ ×ÈÏ ËÎÅ× ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÒÔÓ ÏÆ 
ÁÒÔÉÌÌÅÒÙ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÅÎ ÁÒÅ ÅØÐÏÓÅÄȟ ǨÁÔÔÅÒÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ 
ÓÕÃÈ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓ ×ÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÉÎ ÈÅÒ Ï×Î ÃÏÎÄÕÃÔȢ (ÅÒ 
ÌÉÆÅ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÉÎ ÈÁÒÍÏÎÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÌÅÁÓÉÎÇ 
ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÄÕÃÅȠ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄȟ 
ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÁÐÐÅÁÒ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ 
ÔÏ ×ÉÓÈ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ ǢÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÓÏÍÅ ÄÁÙ ÉÎ Á ÄÉǣÃÕÌÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ 
ÓÏ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÁÓ ÈÅÒÏÉÃ ÁÓ ÔÈÅ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅÍÁÎÄÅÄȢ !ÌÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÍÅÁÇÒÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÈÅÒ 
ÉÎǨÁÔÅÄ ÉÄÅÁÌÓȟ ÈÅÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÔ ÏÎÃÅ ÉÎÎÏÃÅÎÔ ÁÎÄ ÄÏÇÍÁÔÉÃȟ ÈÅÒ 
ÔÅÍÐÅÒ ÁÔ ÏÎÃÅ ÅØÁÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÄÕÌÇÅÎÔȟ ÈÅÒ ÍÉØÔÕÒÅ ÏÆ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ 
ÁÎÄ ÆÁÓÔÉÄÉÏÕÓÎÅÓÓȟ ÏÆ ÖÉÖÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÄÉǟÅÒÅÎÃÅȟ ÈÅÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÌÏÏË 
ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒȟ ÈÅÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÓÅÅȟ ÔÏ ÔÒÙȟ ÔÏ ËÎÏ×ȟ ÈÅÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÌÉÃÁÔÅȟ ÄÅÓÕÌÔÏÒÙȟ 
ǨÁÍÅȤÌÉËÅ ÓÐÉÒÉÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÁÇÅÒ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÒÅÁÔÕÒÅ ÏÆ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȡ 
ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÅÁÓÙ ÖÉÃÔÉÍ ÏÆ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍ ÉÆ ÓÈÅ ×ÅÒÅ ÎÏÔ 
ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ Á×ÁËÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒȭÓ ÐÁÒÔ ÁÎ ÉÍÐÕÌÓÅ ÍÏÒÅ ÔÅÎÄÅÒ 
ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÐÕÒÅÌÙ ÅØÐÅÃÔÁÎÔȢ 
)Ô ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÈÅÒ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÔÈÁÔ )ÓÁÂÅÌ !ÒÃÈÅÒ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ 

ÉÎ ÂÅÉÎÇ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÏÍÅ ÖÅÒÙ 
ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ÓÔÁÔÅȢ 3ÈÅ ÎÅÖÅÒ ÃÁÌÌÅÄ ÉÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ 
ÓÏÌÉÔÕÄÅȟ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ ÏÆ ÓÉÎÇÌÅÎÅÓÓȠ ÓÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÓÕÃÈ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ 
×ÅÁËȟ ÁÎÄȟ ÂÅÓÉÄÅÓȟ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒ ,ÉÌÙ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÕÒÇÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ 
ÁÂÉÄÅȢ 3ÈÅ ÈÁÄ Á ÆÒÉÅÎÄ ×ÈÏÓÅ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÓÈÏÒÔÌÙ 
ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÄÅÁÔÈȟ ×ÈÏ ÏǟÅÒÅÄ ÓÏ ÈÉÇÈ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÕÓÅÆÕÌ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÁÔ )ÓÁÂÅÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÈÅÒ ÁÓ Á ÍÏÄÅÌȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 
3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÎ ÁÄÍÉÒÅÄ ÁÂÉÌÉÔÙȠ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÍȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÌÅÔÔÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒȟ ÆÒÏÍ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ .Å×ÐÏÒÔȟ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÃÅÓȟ ×ÅÒÅ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÌÙ ÑÕÏÔÅÄȢ )ÓÁÂÅÌ ÐÒÏÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅÍ 
×ÉÔÈ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ȰÅÐÈÅÍÅÒÁÌȟȱ ÂÕÔ ÓÈÅ ÅÓÔÅÅÍÅÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅȟ 
ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÇÏÏÄȤÈÕÍÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ×ÒÉÔÅÒȟ ×ÈÏȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÐÒÏÐÅÒÔÙȟ ÈÁÄ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÁÎ ÉÎǢÒÍ 
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αά 

ÁÎÄ ×ÉÄÏ×ÅÄ ÓÉÓÔÅÒ ÁÎÄ ×ÁÓ ÐÁÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌȤÂÉÌÌÓ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÏÆ ÈÅÒ ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÌÁÂÏÕÒȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÎ ÏÆ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÈÁÄ ÃÌÅÁÒȤÃÕÔ ÖÉÅ×Ó ÏÎ ÍÏÓÔ ÓÕÂÊÅÃÔÓȠ ÈÅÒ ÃÈÅÒÉÓÈÅÄ 
ÄÅÓÉÒÅ ÈÁÄ ÌÏÎÇ ÂÅÅÎ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÌÅÔÔÅÒÓ 
ÔÏ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÁÄÉÃÁÌ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ×ɂÁÎ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÔÈÅ 
ÌÅÓÓ ÄÉǣÃÕÌÔ ÁÓ ÓÈÅ ËÎÅ× ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ×ÈÁÔ ÈÅÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎÄ ÔÏ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÏÂÊÅÃÔÉÏÎÓ ÍÏÓÔ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 
ÌÁÙ ÏÐÅÎȢ 7ÈÅÎ ÓÈÅ ÈÅÁÒÄ ÔÈÁÔ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÃÏÍÉÎÇ ÓÈÅ ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ 
ÓÔÁÒÔ ÁÔ ÏÎÃÅȠ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙȟ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÔÈÅ 
Ô×Ï ÓÈÏÕÌÄ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÏÂÌÉÇÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÏ 
ÐÏÓÔÐÏÎÅ ÔÈÉÓ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅȢ 3ÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ )ÓÁÂÅÌ Á ÇÌÏÒÉÏÕÓ ÃÒÅÁÔÕÒÅȟ 
ÁÎÄ ÈÁÄ ÓÐÏËÅÎ ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÖÅÒÔÌÙ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÈÅÒ ÌÅÔÔÅÒÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ 
ÎÅÖÅÒ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÏ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȟ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ 
ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÉÎ ÉÔ ÁÎÄ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒȢ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ ÆÏÒ )ÓÁÂÅÌȟ ×ÁÓ ÃÈÉÅǨÙ Á ÐÒÏÏÆ ÔÈÁÔ Á ×ÏÍÁÎ ÍÉÇÈÔ 
ÓÕǣÃÅ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÂÅ ÈÁÐÐÙȢ (ÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÅÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂÖÉÏÕÓ 
ËÉÎÄȠ ÂÕÔ ÅÖÅÎ ÉÆ ÏÎÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔÉÃ ÔÁÌÅÎÔ ÁÎÄ Á ÇÅÎÉÕÓ 
ÆÏÒ ÇÕÅÓÓÉÎÇȟ ÁÓ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÓÁÉÄȟ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ×ÁÎÔȟ 
ÏÎÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÏ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÈÁÄ ÎÏ ÖÏÃÁÔÉÏÎȟ ÎÏ 
ÂÅÎÅǢÃÅÎÔ ÁÐÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÁÎÙ ÓÏÒÔȟ ÁÎÄ ÒÅÓÉÇÎ ÏÎÅȭÓ ÓÅÌÆ ÔÏ ÂÅÉÎÇ 
ÆÒÉÖÏÌÏÕÓ ÁÎÄ ÈÏÌÌÏ×Ȣ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÓÔÏÕÔÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ 
ÈÏÌÌÏ×Ȣ )Æ ÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ×ÁÉÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ǢÎÄ 
ÓÏÍÅ ÈÁÐÐÙ ×ÏÒË ÔÏ ÏÎÅȭÓ ÈÁÎÄȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÁÍÏÎÇ ÈÅÒ ÔÈÅÏÒÉÅÓȟ 
ÔÈÉÓ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ×ÁÓ ÎÏÔ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÖÉÅ×Ó ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ 
ÏÆ ÍÁÒÒÉÁÇÅȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ×ÁÓ Á ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÕÌÇÁÒÉÔÙ ÏÆ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÏÆ ÉÔȢ &ÒÏÍ ÌÁÐÓÉÎÇ ÉÎÔÏ ÅÁÇÅÒÎÅÓÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔ 
ÓÈÅ ÅÁÒÎÅÓÔÌÙ ÐÒÁÙÅÄ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄȠ ÓÈÅ ÈÅÌÄ ÔÈÁÔ Á 
×ÏÍÁÎ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ 
ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ǨÉÍÓÉÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÂÅ 
ÈÁÐÐÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÆ Á ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÃÏÁÒÓÅȤÍÉÎÄÅÄ ÐÅÒÓÏÎ 
ÏÆ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÅØȢ 4ÈÅ ÇÉÒÌȭÓ ÐÒÁÙÅÒ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÐÕÒÅ ÁÎÄ ÐÒÏÕÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÉÎ ÈÅÒɂÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÃÏÌÄ 
ÁÎÄ ÄÒÙ ÁÎ ÕÎÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÓÕÉÔÏÒ ×ÉÔÈ Á ÔÁÓÔÅ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÍÉÇÈÔ 
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αέ 

ÈÁÖÅ ÃÁÌÌÅÄ ÉÔɂÈÁÄ ÈÉÔÈÅÒÔÏ ËÅÐÔ ÈÅÒ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÇÒÅÁÔ ÖÁÎÉÔÙ ÏÆ 
ÃÏÎÊÅÃÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÈÕÓÂÁÎÄÓȢ &Å× ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÎ ÓÈÅ 
ÓÁ× ÓÅÅÍÅÄ ×ÏÒÔÈ Á ÒÕÉÎÏÕÓ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÓÍÉÌÅ ÔÏ 
ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÓ ÁÎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÔÏ 
ÈÏÐÅ ÁÎÄ Á ÒÅ×ÁÒÄ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÃÅȢ $ÅÅÐ ÉÎ ÈÅÒ ÓÏÕÌɂÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÄÅÅÐÅÓÔ ÔÈÉÎÇ ÔÈÅÒÅɂÌÁÙ Á ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ ÉÆ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÉÇÈÔ ÓÈÏÕÌÄ ÄÁ×Î 
ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙȠ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÍÁÇÅȟ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅȟ 
×ÁÓ ÔÏÏ ÆÏÒÍÉÄÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅȢ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÈÏÖÅÒÅÄ 
ÁÂÏÕÔ ÉÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÓÅÌÄÏÍ ÒÅÓÔÅÄ ÏÎ ÉÔ ÌÏÎÇȠ ÁÆÔÅÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÉÔ ÅÎÄÅÄ ÉÎ 
ÁÌÁÒÍÓȢ )Ô ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÁÂÏÕÔ 
ÈÅÒÓÅÌÆȠ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÃÏÌÏÕÒȟ ÁÎÙ ÄÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÂÙ 
ÃÁÌÌÉÎÇ ÈÅÒ Á ÒÁÎË ÅÇÏÉÓÔȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÕÔ ÈÅÒ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÄÅÓÉÒÉÎÇ ÈÅÒ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎȟ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÈÅÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ (ÅÒ 
ÎÁÔÕÒÅ ÈÁÄȟ ÉÎ ÈÅÒ ÃÏÎÃÅÉÔȟ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎȤÌÉËÅ ÑÕÁÌÉÔÙȟ Á 
ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÒÆÕÍÅ ÁÎÄ ÍÕÒÍÕÒÉÎÇ ÂÏÕÇÈÓȟ ÏÆ ÓÈÁÄÙ ÂÏ×ÅÒÓ 
ÁÎÄ ÌÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÖÉÓÔÁÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÉÎÔÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎ ×ÁÓȟ 
ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÁÎ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÁÉÒȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ Á ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÃÅÓÓÅÓ 
ÏÆ ÏÎÅȭÓ ÓÐÉÒÉÔ ×ÁÓ ÈÁÒÍÌÅÓÓ ×ÈÅÎ ÏÎÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÉÔ ×ÉÔÈ Á 
ÌÁÐÆÕÌ ÏÆ ÒÏÓÅÓȢ "ÕÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÔÈÅÒ 
ÇÁÒÄÅÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÈÅÒ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÓÏÕÌȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅÏÖÅÒ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÐÌÁÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÇÁÒÄÅÎÓ 
ÁÔ ÁÌÌɂÏÎÌÙ ÄÕÓËÙ ÐÅÓÔÉÆÅÒÏÕÓ ÔÒÁÃÔÓȟ ÐÌÁÎÔÅÄ ÔÈÉÃË ×ÉÔÈ ÕÇÌÉÎÅÓÓ 
ÁÎÄ ÍÉÓÅÒÙȢ )Î ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÆ ÔÈÁÔ ÒÅÐÁÉÄ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÌÁÔÅÌÙ ÂÅÅÎ ǨÏÁÔÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÃÏÎÖÅÙÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÔÈÉÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 
ÏÌÄ %ÎÇÌÁÎÄ ÁÎÄ ÍÉÇÈÔ ÃÁÒÒÙ ÈÅÒ ÍÕÃÈ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÉÌÌȟ ÓÈÅ ÏÆÔÅÎ 
ÃÈÅÃËÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ 
×ÅÒÅ ÌÅÓÓ ÈÁÐÐÙ ÔÈÁÎ ÈÅÒÓÅÌÆɂÁ ÔÈÏÕÇÈÔ ×ÈÉÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ 
ÍÁÄÅ ÈÅÒ ǢÎÅȟ ÆÕÌÌ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÁÐÐÅÁÒ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÉÍÍÏÄÅÓÔÙȢ 
7ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÏÎÅ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉÓÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ Á ÓÃÈÅÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÆÏÒ ÏÎÅȭÓ ÓÅÌÆȩ )Ô ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÆÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 
ÎÅÖÅÒ ÈÅÌÄ ÈÅÒ ÌÏÎÇȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÔÏÏ ÙÏÕÎÇȟ ÔÏÏ ÉÍÐÁÔÉÅÎÔ ÔÏ ÌÉÖÅȟ ÔÏÏ 
ÕÎÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÁÉÎȢ 3ÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÔÈÅÏÒÙ ÔÈÁÔ Á 
ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ×ÈÏÍ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÃÌÅÖÅÒ ÓÈÏÕÌÄ 
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αή 

ÂÅÇÉÎ ÂÙ ÇÅÔÔÉÎÇ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 4ÈÉÓ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÍÉÓÔÁËÅÓȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÃÕÒÅÄ ÓÈÅ 
ÍÉÇÈÔ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ Á ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 
%ÎÇÌÁÎÄ ×ÁÓ Á ÒÅÖÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÓ 

ÄÉÖÅÒÔÅÄ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄ ÁÔ Á ÐÁÎÔÏÍÉÍÅȢ )Î ÈÅÒ ÉÎÆÁÎÔÉÎÅ ÅØÃÕÒÓÉÏÎÓ ÔÏ 
%ÕÒÏÐÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÓÅÅÎ ÏÎÌÙ ÔÈÅ #ÏÎÔÉÎÅÎÔȟ ÁÎÄ ÓÅÅÎ ÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÎÕÒÓÅÒÙ ×ÉÎÄÏ×Ƞ 0ÁÒÉÓȟ ÎÏÔ ,ÏÎÄÏÎȟ ×ÁÓ ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒȭÓ -ÅÃÃÁȟ ÁÎÄ 
ÉÎÔÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÈÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÔÈÅÒÅ ÈÉÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÄ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÎÏÔ 
ÅÎÔÅÒÅÄȢ 4ÈÅ ÉÍÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÈÁÄ ÇÒÏ×Î ÆÁÉÎÔ ÁÎÄ 
ÒÅÍÏÔÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÌÄȤ×ÏÒÌÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÎÏ× ÓÁ× 
ÈÁÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÁÒÍ ÏÆ ÓÔÒÁÎÇÅÎÅÓÓȢ (ÅÒ ÕÎÃÌÅȭÓ ÈÏÕÓÅ ÓÅÅÍÅÄ Á 
ÐÉÃÔÕÒÅ ÍÁÄÅ ÒÅÁÌȠ ÎÏ ÒÅǢÎÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ×ÁÓ ÌÏÓÔ ÕÐÏÎ 
)ÓÁÂÅÌȠ ÔÈÅ ÒÉÃÈ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ÁÔ ÏÎÃÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ Á ×ÏÒÌÄ 
ÁÎÄ ÇÒÁÔÉǢÅÄ Á ÎÅÅÄȢ 4ÈÅ ÌÁÒÇÅȟ ÌÏ× ÒÏÏÍÓȟ ×ÉÔÈ ÂÒÏ×Î ÃÅÉÌÉÎÇÓ ÁÎÄ 
ÄÕÓËÙ ÃÏÒÎÅÒÓȟ ÔÈÅ ÄÅÅÐ ÅÍÂÒÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÃÕÒÉÏÕÓ ÃÁÓÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ 
ÑÕÉÅÔ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÄÁÒËȟ ÐÏÌÉÓÈÅÄ ÐÁÎÅÌÓȟ ÔÈÅ ÄÅÅÐ ÇÒÅÅÎÎÅÓÓ ÏÕÔÓÉÄÅȟ 
ÔÈÁÔ ÓÅÅÍÅÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÅÅÐÉÎÇ ÉÎȟ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ×ÅÌÌȤÏÒÄÅÒÅÄ ÐÒÉÖÁÃÙ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ Á ȰÐÒÏÐÅÒÔÙȱɂÁ ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÓÏÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÆÅÌÉÃÉÔÏÕÓÌÙ 
ÁÃÃÉÄÅÎÔÁÌȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÔÒÅÁÄ ×ÁÓ ÍÕǟÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈ ÉÔÓÅÌÆ ÁÎÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÔÈÉÃË ÍÉÌÄ ÁÉÒ ÁÌÌ ÆÒÉÃÔÉÏÎ ÄÒÏÐÐÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÎÄ ÁÌÌ 
ÓÈÒÉÌÌÎÅÓÓ ÏÕÔ ÏÆ ÔÁÌËɂÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÍÕÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÓÔÅ ÏÆ ÏÕÒ 
ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙȟ ×ÈÏÓÅ ÔÁÓÔÅ ÐÌÁÙÅÄ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÈÅÒ 
ÅÍÏÔÉÏÎÓȢ 3ÈÅ ÆÏÒÍÅÄ Á ÆÁÓÔ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅȟ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ 
ÓÁÔ ÂÙ ÈÉÓ ÃÈÁÉÒ ×ÈÅÎ ÈÅ ÈÁÄ ÈÁÄ ÉÔ ÍÏÖÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁ×ÎȢ (Å 
ÐÁÓÓÅÄ ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÁÉÒȟ ÓÉÔÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÆÏÌÄÅÄ ÈÁÎÄÓ ÌÉËÅ Á ÐÌÁÃÉÄȟ 
ÈÏÍÅÌÙ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÇÏÄȟ Á ÇÏÄ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÄÏÎÅ ÈÉÓ ×ÏÒË 
ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ ×ÁÇÅÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÒÏ× ÕÓÅÄ ÔÏ ×ÅÅËÓ ÁÎÄ 
ÍÏÎÔÈÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÎÌÙ ÏÆ ÏǟȤÄÁÙÓȢ )ÓÁÂÅÌ ÁÍÕÓÅÄ ÈÉÍ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ÓÈÅ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄɂÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÓÈÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÕÐÏÎ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÓ ÏÆÔÅÎ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄɂÁÎÄ ÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÇÁÖÅ ÈÉÍÓÅÌÆ 
ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÈÅÒ ÃÈÁÔÔÅÒȢ )Ô ×ÁÓ ÂÙ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍ ÔÈÁÔ ÈÅ 
ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÈÅÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ȰÐÏÉÎÔȱ 
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αί 

ÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÉÅÓ ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÔÏ ×ÈÏÍ ÔÈÅ 
ÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÍÏÒÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÁÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÉÓÔÅÒÓ ÉÎ 
ÏÔÈÅÒ ÌÁÎÄÓȢ ,ÉËÅ ÔÈÅ ÍÁÓÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÇÉÒÌÓ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÈÅÒÓÅÌÆȠ ÈÅÒ ÒÅÍÁÒËÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÏȠ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎÓȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÈÅÒ 
ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÈÁÄ ÄÏÕÂÔÌÅÓÓ ÂÕÔ Á ÓÌÅÎÄÅÒ ÖÁÌÕÅȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÈÅÒ ÅÍÏÔÉÏÎÓ 
ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÕÔÔÅÒÁÎÃÅȠ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÌÅÆÔ Á ÔÒÁÃÅ ÉÎ ÇÉÖÉÎÇ ÈÅÒ 
ÔÈÅ ÈÁÂÉÔ ÏÆ ÓÅÅÍÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÏ ÆÅÅÌ ÁÎÄ ÔÈÉÎËȟ ÁÎÄ ÉÎ ÉÍÐÁÒÔÉÎÇ 
ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÔÏ ÈÅÒ ×ÏÒÄÓ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÍÏÖÅÄ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÐÔ 
ÖÉÖÉÄÎÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÄ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ Á ÓÉÇÎ ÏÆ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒÉÔÙȢ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÈÉÍ ÏÆ 
ÈÉÓ ×ÉÆÅ ×ÈÅÎ ÈÉÓ ×ÉÆÅ ×ÁÓ ÉÎ ÈÅÒ ÔÅÅÎÓȢ )Ô ×ÁÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÆÒÅÓÈ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÑÕÉÃË ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ÔÏ ÓÐÅÁËɂÓÏ ÍÁÎÙ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÈÅÒ ÎÉÅÃÅɂÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÆÁÌÌÅÎ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ -ÒÓȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔȢ (Å ÎÅÖÅÒ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÏÇÙ ÔÏ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÈÅÒÓÅÌÆȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȠ ÆÏÒ ÉÆ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ ÏÎÃÅ ÂÅÅÎ ÌÉËÅ )ÓÁÂÅÌȟ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ 
ÎÏÔ ÁÔ ÁÌÌ ÌÉËÅ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ 4ÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ×ÁÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ËÉÎÄÎÅÓÓ ÆÏÒ 
ÈÅÒȠ ÉÔ ×ÁÓ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȟ ÁÓ ÈÅ ÓÁÉÄȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÈÁÄ ÁÎÙ ÙÏÕÎÇ ÌÉÆÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȠ ÁÎÄ ÏÕÒ ÒÕÓÔÌÉÎÇȟ ÑÕÉÃËÌÙȤÍÏÖÉÎÇȟ ÃÌÅÁÒȤÖÏÉÃÅÄ 
ÈÅÒÏÉÎÅ ×ÁÓ ÁÓ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÔÏ ÈÉÓ ÓÅÎÓÅ ÁÓ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄ ÏÆ ǨÏ×ÉÎÇ ×ÁÔÅÒȢ 
(Å ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÈÅÒ ÁÎÄ ×ÉÓÈÅÄ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÁÓË ÉÔ ÏÆ 
ÈÉÍȢ 3ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÁÓË ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȠ ÉÔ ÉÓ ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÓÈÅ ÁÓËÅÄ Á ÑÕÁÎÔÉÔÙȢ (ÅÒ ÕÎÃÌÅ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÆÕÎÄ ÏÆ ÁÎÓ×ÅÒÓȟ 
ÔÈÏÕÇÈ ÈÅÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÁÍÅ ÉÎ ÆÏÒÍÓ ÔÈÁÔ ÐÕÚÚÌÅÄ ÈÉÍȢ 
3ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÈÉÍ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙ ÁÂÏÕÔ %ÎÇÌÁÎÄȟ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÐÏÌÉÔÉÃÓȟ ÔÈÅ 
ÍÁÎÎÅÒÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÙÁÌ ÆÁÍÉÌÙȟ ÔÈÅ ÐÅÃÕÌÉÁÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÒÉÓÔÏÃÒÁÃÙȟ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÈÉÓ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓȠ ÁÎÄ ÉÎ 
ÂÅÇÇÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÐÏÉÎÔÓ ÓÈÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÅÎÑÕÉÒÅÄ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏËÓȢ 4ÈÅ 
ÏÌÄ ÍÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÅÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ǢÎÅ ÄÒÙ ÓÍÉÌÅ ×ÈÉÌÅ 
ÈÅ ÓÍÏÏÔÈÅÄ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÓÈÁ×Ì ÓÐÒÅÁÄ ÁÃÒÏÓÓ ÈÉÓ ÌÅÇÓȢ 
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αΰ 

Ȱ4ÈÅ ÂÏÏËÓȩȱ ÈÅ ÏÎÃÅ ÓÁÉÄȠ Ȱ×ÅÌÌȟ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÍÕÃÈ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÂÏÏËÓȢ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÁÓË 2ÁÌÐÈ ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔȢ )ȭÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÓÃÅÒÔÁÉÎÅÄ ÆÏÒ 
ÍÙÓÅÌÆɂÇÏÔ ÍÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÆÏÒÍȢ ) ÎÅÖÅÒ ÁÓËÅÄ 
ÍÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÅÖÅÎȠ ) ÊÕÓÔ ËÅÐÔ ÑÕÉÅÔ ÁÎÄ ÔÏÏË ÎÏÔÉÃÅȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ 
)ȭÖÅ ÈÁÄ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɂÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ×ÈÁÔ Á ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ 
×ÏÕÌÄ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÈÁÖÅȢ )ȭÍ ÏÆ ÁÎ ÉÎÑÕÉÓÉÔÉÖÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÔÈÏÕÇÈ ÙÏÕ 
ÍÉÇÈÔÎȭÔ ÔÈÉÎË ÉÔ ÉÆ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÍÅȡ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÍÕÃÈ ÙÏÕ 
ÍÉÇÈÔ ×ÁÔÃÈ ÍÅ ) ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÙÏÕ ÍÏÒÅȢ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ 
×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÅÏÐÌÅ ÆÏÒ ÕÐ×ÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÉÒÔÙȤǢÖÅ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ) ÄÏÎȭÔ 
ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ )ȭÖÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ )ÔȭÓ Á 
ÖÅÒÙ ǢÎÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅɂǢÎÅÒ ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÁÎ ×ÈÁÔ ×Å ÇÉÖÅ ÉÔ 
ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÓÅÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄȠ ÂÕÔ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ 
ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÆÅÌÔ ÁÓ ÙÅÔȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÏÆ Á ÔÈÉÎÇ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÆÅÌÔ 
ÔÈÅÙ ÕÓÕÁÌÌÙ ÍÁÎÁÇÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÉÔȠ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÓÅÅÍ ÔÏ ÆÅÅÌ ÐÒÅÔÔÙ 
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÁÂÏÕÔ ×ÁÉÔÉÎÇ ÔÉÌÌ ÔÈÅÎȢ ) ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÆÅÅÌ ÍÏÒÅ ÁÔ ÈÏÍÅ 
ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÁÎ ) ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ×ÈÅÎ ) ǢÒÓÔ ÃÁÍÅ ÏÖÅÒȠ ) ÓÕÐÐÏÓÅ 
ÉÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ )ȭÖÅ ÈÁÄ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 7ÈÅÎ ÙÏÕȭÒÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÙÏÕ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÆÅÅÌ ÍÏÒÅ ÁÔ ÈÏÍÅȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÁÔ ÉÆ )ȭÍ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ) ÓÈÁÌÌ ÆÅÅÌ ÁÔ ÈÏÍÅȩȱ 

)ÓÁÂÅÌ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÉÔ ÖÅÒÙ ÐÒÏÂÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ 4ÈÅÙ ÌÉËÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÉÅÓ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÏÖÅÒ ÈÅÒÅȠ 
ÔÈÅÙ ÓÈÏ× ÔÈÅÍ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ËÉÎÄÎÅÓÓȢ "ÕÔ ÙÏÕ ÍÕÓÔÎȭÔ ÆÅÅÌ ÔÏÏ 
ÍÕÃÈ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ÙÏÕ ËÎÏ×Ȣȱ 
Ȱ/Èȟ )ȭÍ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÓÕÒÅ ÉÔ ×ÉÌÌ ÓÁÔÉÓÆÙ ÍÅȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÊÕÄÉÃÉÁÌÌÙ 

ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÄȢ Ȱ) ÌÉËÅ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈȟ ÂÕÔ )ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ) ÓÈÁÌÌ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅȢȱ 
Ȱ4ÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÐÅÏÐÌÅȠ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÈÅÍȢȱ 
Ȱ)ȭÖÅ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÔÈÅÙȭÒÅ ÇÏÏÄȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÊÏÉÎÅÄȠ ȰÂÕÔ ÁÒÅ ÔÈÅÙ 

ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙȩ 4ÈÅÙ ×ÏÎȭÔ ÒÏÂ ÍÅ ÎÏÒ ÂÅÁÔ ÍÅȠ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÔÈÅÙ 
ÍÁËÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅȩ 4ÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ) ÌÉËÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÄÏȢ ) 
ÄÏÎȭÔ ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ ÓÁÙ ÓÏȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÉÔȢ ) ÄÏÎȭÔ 
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ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅÙȭÒÅ ÖÅÒÙ ÎÉÃÅ ÔÏ ÇÉÒÌÓȠ ÔÈÅÙȭÒÅ ÎÏÔ ÎÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ 
ÎÏÖÅÌÓȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌÓȟȱ ÓÁÉÄ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ Ȱ) ÂÅÌÉÅÖÅ 

ÔÈÅ ÎÏÖÅÌÓ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÅÙȭÒÅ ÖÅÒÙ 
ÁÃÃÕÒÁÔÅȢ 7Å ÏÎÃÅ ÈÁÄ Á ÌÁÄÙ ×ÈÏ ×ÒÏÔÅ ÎÏÖÅÌÓ ÓÔÁÙÉÎÇ ÈÅÒÅȠ ÓÈÅ 
×ÁÓ Á ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ 2ÁÌÐÈȭÓ ÁÎÄ ÈÅ ÁÓËÅÄ ÈÅÒ ÄÏ×ÎȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÖÅÒÙ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÑÕÉÔÅ ÕÐ ÔÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȠ ÂÕÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎ 
ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÆÏÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅȢ 4ÏÏ ÆÒÅÅ Á ÆÁÎÃÙɂ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÁÔ 
×ÁÓ ÉÔȢ 3ÈÅ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Á ×ÏÒË ÏÆ ǢÃÔÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎɂÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ Á ÃÁÒÉÃÁÔÕÒÅȟ ÁÓ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÓÁÙɂÏÆ ÍÙ ÕÎ×ÏÒÔÈÙ ÓÅÌÆȢ ) 
ÄÉÄÎȭÔ ÒÅÁÄ ÉÔȟ ÂÕÔ 2ÁÌÐÈ ÊÕÓÔ ÈÁÎÄÅÄ ÍÅ ÔÈÅ ÂÏÏË ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÍÁÒËÅÄȢ )Ô ×ÁÓ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÏ ÂÅ Á ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ 
ÍÙ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȠ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÅÃÕÌÉÁÒÉÔÉÅÓȟ ÎÁÓÁÌ Ô×ÁÎÇȟ 9ÁÎËÅÅ 
ÎÏÔÉÏÎÓȟ ÓÔÁÒÓ ÁÎÄ ÓÔÒÉÐÅÓȢ 7ÅÌÌȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÔ ÁÌÌ ÁÃÃÕÒÁÔÅȠ ÓÈÅ 
ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÖÅÒÙ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅÌÙȢ ) ÈÁÄ ÎÏ ÏÂÊÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÒ 
ÇÉÖÉÎÇ Á ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÍÙ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ ÉÆ ÓÈÅ ÌÉËÅÄ ÂÕÔ ) ÄÉÄÎȭÔ ÌÉËÅ ÔÈÅ 
ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄÎȭÔ ÔÁËÅÎ ÔÈÅ ÔÒÏÕÂÌÅ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÉÔȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ) 
ÔÁÌË ÌÉËÅ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎɂ) ÃÁÎȭÔ ÔÁÌË ÌÉËÅ Á (ÏÔÔÅÎÔÏÔȢ (Ï×ÅÖÅÒ ) ÔÁÌËȟ 
)ȭÖÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅÍ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÍÅ ÐÒÅÔÔÙ ×ÅÌÌ ÏÖÅÒ ÈÅÒÅȢ "ÕÔ ) ÄÏÎȭÔ 
ÔÁÌË ÌÉËÅ ÔÈÅ ÏÌÄ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÉÎ ÔÈÁÔ ÌÁÄÙȭÓ ÎÏÖÅÌȢ (Å ×ÁÓÎȭÔ ÁÎ 
!ÍÅÒÉÃÁÎȠ ×Å ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÈÉÍ ÏÖÅÒ ÔÈÅÒÅ ÁÔ ÁÎÙ ÐÒÉÃÅȢ ) ÊÕÓÔ 
ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÆÁÃÔ ÔÏ ÓÈÏ× ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙȭÒÅ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÃÃÕÒÁÔÅȢ /Æ 
ÃÏÕÒÓÅȟ ÁÓ )ȭÖÅ ÎÏ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÓ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÒÅÓÉÄÅÓ ÉÎ 
&ÌÏÒÅÎÃÅȟ ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÈÁÄ ÍÕÃÈ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÎÏÔÉÃÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ 
ÌÁÄÉÅÓȢ )Ô ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÁÐÐÅÁÒÓ ÁÓ ÉÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ 
ÃÌÁÓÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÔÒÅÁÔÅÄȠ ÂÕÔ ) ÇÕÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÓ ÂÅÔÔÅÒ 
ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÔÏ ÓÏÍÅ ÅØÔÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅȢȱ 
Ȱ'ÒÁÃÉÏÕÓȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȠ ȰÈÏ× ÍÁÎÙ ÃÌÁÓÓÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅÙȩ 

!ÂÏÕÔ ǢÆÔÙȟ ) ÓÕÐÐÏÓÅȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) ÅÖÅÒ ÃÏÕÎÔÅÄ ÔÈÅÍȢ ) ÎÅÖÅÒ ÔÏÏË ÍÕÃÈ 

ÎÏÔÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 4ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
ÈÅÒÅȠ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÁÎÙ ÃÌÁÓÓȢȱ 
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Ȱ) ÈÏÐÅ ÓÏȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ)ÍÁÇÉÎÅ ÏÎÅȭÓ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÃÌÁÓÓȦȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÇÕÅÓÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÒÅ ÐÒÅÔÔÙ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅɂÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÔÏÐȢ "ÕÔ ÆÏÒ ÍÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÃÌÁÓÓÅÓȡ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ) 
ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ) ÄÏÎȭÔȢ /Æ ÔÈÏÓÅ Ô×Ïȟ ÍÙ ÄÅÁÒ )ÓÁÂÅÌȟ ÙÏÕ 
ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ǢÒÓÔȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÍÕÃÈ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÙÏÕȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÑÕÉÃËÌÙȢ (ÅÒ ×ÁÙ ÏÆ 

ÔÁËÉÎÇ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÓ ÓÅÅÍÅÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÒÁÔÈÅÒ ÄÒÙȠ ÓÈÅ ÇÏÔ ÒÉÄ ÏÆ 
ÔÈÅÍ ÁÓ ÒÁÐÉÄÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ "ÕÔ ÁÓ ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÈÉÓ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ 
ÍÉÓÊÕÄÇÅÄȠ ÓÈÅ ×ÁÓ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÎÓÅÎÓÉÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅÍȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÉÎ ÆÁÃÔ ÓÈÅ 
×ÁÓ ÓÉÍÐÌÙ ÕÎ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÏ× ÉÎǢÎÉÔÅÌÙ ÔÈÅÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÈÅÒȢ 4Ï 
ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÏÏ ÍÕÃÈȢ Ȱ)ȭÍ ÓÕÒÅ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÒÅ ÖÅÒÙ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌȟȱ ÓÈÅ ÁÄÄÅÄȢ 
Ȱ4ÈÅÙȭÖÅ ÇÏÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÐÒÅÔÔÙ ×ÅÌÌ ǢØÅÄȟȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ 

ÁÄÍÉÔÔÅÄȢ Ȱ)ÔȭÓ ÁÌÌ ÓÅÔÔÌÅÄ ÂÅÆÏÒÅÈÁÎÄɂÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÌÅÁÖÅ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 
ÍÏÍÅÎÔȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÓÅÔÔÌÅÄ ÂÅÆÏÒÅÈÁÎÄȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ 

ÇÉÒÌȢ Ȱ) ÌÉËÅ ÍÏÒÅ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄÎÅÓÓȢȱ 
(ÅÒ ÕÎÃÌÅ ÓÅÅÍÅÄ ÁÍÕÓÅÄ ÁÔ ÈÅÒ ÄÉÓÔÉÎÃÔÎÅÓÓ ÏÆ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅȢ 

Ȱ7ÅÌÌȟ ÉÔȭÓ ÓÅÔÔÌÅÄ ÂÅÆÏÒÅÈÁÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÈÁÖÅ ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȟȱ ÈÅ 
ÒÅÊÏÉÎÅÄȢ Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕȭÌÌ ÌÉËÅ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÆ ÔÈÅÙȭÒÅ ÔÏÏ ÓÔÕÐÉÄÌÙ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌȢ )ȭÍ 

ÎÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÓÔÕÐÉÄÌÙ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌȢ )ȭÍ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙȢ 4ÈÁÔȭÓ 
×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÏÎȭÔ ÌÉËÅȢȱ 
Ȱ.Ïȟ ÎÏȟ ÙÏÕȭÒÅ ÁÌÌ ×ÒÏÎÇȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȢ Ȱ9ÏÕ ÃÁÎȭÔ ÔÅÌÌ ×ÈÁÔ 

ÔÈÅÙȭÌÌ ÌÉËÅȢ 4ÈÅÙȭÒÅ ÖÅÒÙ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȠ ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔȢȱ 
Ȱ!È ×ÅÌÌȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÈÁÎÄÓ 

ÃÌÁÓÐÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÅÌÔ ÏÆ ÈÅÒ ÂÌÁÃË ÄÒÅÓÓ ÁÎÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÕÐ ÁÎÄ ÄÏ×Î 
ÔÈÅ ÌÁ×ÎɂȰÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÕÉÔ ÍÅ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙȦȱ 
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#(!04%2 6)) 

4ÈÅ Ô×Ï ÁÍÕÓÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎȟ ×ÉÔÈ ÔÁÌËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÐÕÂÌÉÃ ÁÓ ÉÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÉÎ Á 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÉÔȠ ÂÕÔ ÉÎ ÆÁÃÔ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÒÏÆÏÕÎÄÌÙ ÉÎÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÏ -ÉÓÓ )ÓÁÂÅÌ !ÒÃÈÅÒȟ ×ÈÏÓÅ 
ÆÏÒÔÕÎÅ ÈÁÄ ÄÒÏÐÐÅÄ ÈÅÒȟ ÁÓ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ÓÁÉÄȟ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÕÌÌÅÓÔ ÈÏÕÓÅ 
ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄȢ (ÅÒ ÇÏÕÔÙ ÕÎÃÌÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÁÎÄ -ÒÓȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȭÓ 
ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓȟ ×ÁÓ ÎÏÔ ×ÁÒÒÁÎÔÅÄ ÉÎ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÖÉÓÉÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍȢ 3ÈÅ 
ÈÁÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ Á ÐÅÃÕÌÉÁÒ ÔÁÓÔÅȠ ÓÈÅ ÌÉËÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÃÁÒÄÓȢ &ÏÒ ×ÈÁÔ 
ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÃÁÌÌÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÃÏÕÒÓÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÒÅÌÉÓÈȠ ÂÕÔ 
ÎÏÔÈÉÎÇ ÐÌÅÁÓÅÄ ÈÅÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÏ ǢÎÄ ÈÅÒ ÈÁÌÌȤÔÁÂÌÅ ×ÈÉÔÅÎÅÄ ×ÉÔÈ 
ÏÂÌÏÎÇ ÍÏÒÓÅÌÓ ÏÆ ÓÙÍÂÏÌÉÃ ÐÁÓÔÅÂÏÁÒÄȢ 3ÈÅ ǨÁÔÔÅÒÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ 
ÓÈÅ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÊÕÓÔ ×ÏÍÁÎȟ ÁÎÄ ÈÁÄ ÍÁÓÔÅÒÅÄ ÔÈÅ ÓÏÖÅÒÅÉÇÎ ÔÒÕÔÈ 
ÔÈÁÔ ÎÏÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÇÏÔ ÆÏÒ ÎÏÔÈÉÎÇȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÐÌÁÙÅÄ ÎÏ 
ÓÏÃÉÁÌ ÐÁÒÔ ÁÓ ÍÉÓÔÒÅÓÓ ÏÆ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ 
ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÙȟ Á ÍÉÎÕÔÅ ÁÃÃÏÕÎÔ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ËÅÐÔ ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÍÉÎÇÓ ÁÎÄ ÇÏÉÎÇÓȢ "ÕÔ ÉÔ ÉÓ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ 
ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÆÅÅÌ ÉÔ ÔÏ ÂÅ ×ÒÏÎÇ ÔÈÁÔ ÓÏ ÌÉÔÔÌÅ ÎÏÔÉÃÅ ×ÁÓ 
ÔÁËÅÎ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÆÁÉÌÕÒÅ ɉÒÅÁÌÌÙ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÕÉÔÏÕÓɊ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ ÈÁÄ ÎÏÔ ÍÕÃÈ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÁÃÒÉÍÏÎÙ ÏÆ ÈÅÒ ÁÌÌÕÓÉÏÎÓ ÔÏ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȭÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÎÇÕÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÆÅÎÄÉÎÇ 
ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÅÒ ÁÕÎÔȠ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÖÉÎÇ 
ÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÈÁÂÉÔ ÏÆ ÓÔÉÃËÉÎÇ ÐÉÎÓ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÖÅÎÅÒÁÂÌÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÆÅÌÔ ÁÎ ÉÍÐÕÌÓÅ ÔÏ ÐÕÌÌ ÏÕÔ ÔÈÅ ÐÉÎÓȠ ÎÏÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 
ÉÍÁÇÉÎÅÄ ÔÈÅÙ ÉÎǨÉÃÔÅÄ ÁÎÙ ÄÁÍÁÇÅ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÕÇÈ ÏÌÄ ÐÁÒÃÈÍÅÎÔȟ 
ÂÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÈÅÒ ÁÕÎÔ ÍÉÇÈÔ ÍÁËÅ ÂÅÔÔÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÈÅÒ 
ÓÈÁÒÐÎÅÓÓȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÈÅÒÓÅÌÆɂÉÔ ×ÁÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔÁÌ ÔÏ ÈÅÒ 
ÁÇÅȟ ÈÅÒ ÓÅØ ÁÎÄ ÈÅÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔÙȠ ÂÕÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÁÌ ÁÓ 
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×ÅÌÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÄÒÙÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ÓÅÔ 
ÈÅÒ Ï×Î ÍÏÒÁÌ ÆÏÕÎÔÁÉÎÓ ǨÏ×ÉÎÇȢ 
Ȱ.Ï× ×ÈÁÔȭÓ ÙÏÕÒ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ×ȩȱ ÓÈÅ ÁÓËÅÄ ÏÆ ÈÅÒ ÁÕÎÔȢ Ȱ7ÈÅÎ 

ÙÏÕ ÃÒÉÔÉÃÉÓÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ×Ȣ 9ÏÕÒÓ 
ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ !ÍÅÒÉÃÁÎɂÙÏÕ ÔÈÏÕÇÈÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅÒÅ 
ÓÏ ÄÉÓÁÇÒÅÅÁÂÌÅȢ 7ÈÅÎ ) ÃÒÉÔÉÃÉÓÅ ) ÈÁÖÅ ÍÉÎÅȠ ÉÔȭÓ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ 
!ÍÅÒÉÃÁÎȦȱ 
Ȱ-Ù ÄÅÁÒ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙȟȱ ÓÁÉÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ȰÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÓ ÍÁÎÙ 

ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÖÉÅ× ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÓÅÎÓÅ ÔÏ ÔÁËÅ 
ÔÈÅÍȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÖÅÒÙ ÎÕÍÅÒÏÕÓȦ 
!ÍÅÒÉÃÁÎȩ .ÅÖÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȠ ÔÈÁÔȭÓ ÓÈÏÃËÉÎÇÌÙ ÎÁÒÒÏ×Ȣ -Ù ÐÏÉÎÔ 
ÏÆ ÖÉÅ×ȟ ÔÈÁÎË 'ÏÄȟ ÉÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌȦȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÉÓ Á ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÓÈÅ ÁÄÍÉÔÔÅÄȠ ÉÔ ×ÁÓ Á 

ÔÏÌÅÒÁÂÌÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ Ï×Î ÍÁÎÎÅÒ ÏÆ ÊÕÄÇÉÎÇȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÓÏÕÎÄÅÄ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÈÅÒ ÔÏ ÓÁÙ ÓÏȢ /Î ÔÈÅ ÌÉÐÓ ÏÆ Á ÐÅÒÓÏÎ ÌÅÓÓ 
ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÉÎ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÅÄ ÂÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÁÎ -ÒÓȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔ ÓÕÃÈ Á ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÓÁÖÏÕÒ ÏÆ ÉÍÍÏÄÅÓÔÙȟ ÅÖÅÎ ÏÆ 
ÁÒÒÏÇÁÎÃÅȢ 3ÈÅ ÒÉÓËÅÄ ÉÔ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÉÎ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ 2ÁÌÐÈȟ ×ÉÔÈ 
×ÈÏÍ ÓÈÅ ÔÁÌËÅÄ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ÈÅÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÏÆ Á ÓÏÒÔ ÔÈÁÔ ÇÁÖÅ Á ÌÁÒÇÅ ÌÉÃÅÎÃÅ ÔÏ ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÃÅȢ (ÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ÕÓÅÄȟ 
ÁÓ ÔÈÅ ÐÈÒÁÓÅ ÉÓȟ ÔÏ ÃÈÁǟ ÈÅÒȠ ÈÅ ÖÅÒÙ ÓÏÏÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ Á 
ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÁÓ Á ÊÏËÅȟ ÁÎÄ ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÍÁÎ 
ÔÏ ÎÅÇÌÅÃÔ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ ÓÕÃÈ Á ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÆÅÒÒÅÄȢ 3ÈÅ ÁÃÃÕÓÅÄ 
ÈÉÍ ÏÆ ÁÎ ÏÄÉÏÕÓ ×ÁÎÔ ÏÆ ÓÅÒÉÏÕÓÎÅÓÓȟ ÏÆ ÌÁÕÇÈÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓȟ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÉÍÓÅÌÆȢ 3ÕÃÈ ÓÌÅÎÄÅÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÆ ÒÅÖÅÒÅÎÃÅ ÁÓ ÈÅ 
ÐÏÓÓÅÓÓÅÄ ÃÅÎÔÒÅÄ ×ÈÏÌÌÙ ÕÐÏÎ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȠ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔȟ ÈÅ ÅØÅÒÃÉÓÅÄ 
ÈÉÓ ×ÉÔ ÉÎÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙ ÕÐÏÎ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÓÏÎȟ ÔÈÉÓ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȭÓ ×ÅÁË 
ÌÕÎÇÓȟ ÈÉÓ ÕÓÅÌÅÓÓ ÌÉÆÅȟ ÈÉÓ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÍÏÔÈÅÒȟ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓ ɉ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÉÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌɊȟ ÈÉÓ ÁÄÏÐÔÅÄȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÎÁÔÉÖÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÈÉÓ 
ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÎÅ×ȤÆÏÕÎÄ ÃÏÕÓÉÎȢ Ȱ) ËÅÅÐ Á ÂÁÎÄ ÏÆ ÍÕÓÉÃ ÉÎ ÍÙ ÁÎÔÅȤ
ÒÏÏÍȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄ ÏÎÃÅ ÔÏ ÈÅÒȢ Ȱ)Ô ÈÁÓ ÏÒÄÅÒÓ ÔÏ ÐÌÁÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÔÏÐÐÉÎÇȠ 
ÉÔ ÒÅÎÄÅÒÓ ÍÅ Ô×Ï ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )Ô ËÅÅÐÓ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ ÆÒÏÍ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ 
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×ÏÒÌÄ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÄÁÎÃÉÎÇȭÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ×ÉÔÈÉÎȢȱ )Ô ×ÁÓ ÄÁÎÃÅȤÍÕÓÉÃ 
ÉÎÄÅÅÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÕÓÕÁÌÌÙ ÈÅÁÒÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÁÍÅ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÒȤÓÈÏÔ ÏÆ 
2ÁÌÐÈȭÓ ÂÁÎÄȠ ÔÈÅ ÌÉÖÅÌÉÅÓÔ ×ÁÌÔÚÅÓ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ǨÏÁÔ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÁÉÒȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÏÆÔÅÎ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÒÒÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÐÅÒÐÅÔÕÁÌ ǢÄÄÌÉÎÇȠ ÓÈÅ 
×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÌÉËÅÄ ÔÏ ÐÁÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÎÔÅȤÒÏÏÍȟ ÁÓ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ 
ÃÁÌÌÅÄ ÉÔȟ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ )Ô ÍÁÔÔÅÒÅÄ ÌÉÔÔÌÅ ÔÈÁÔ ÈÅ 
ÈÁÄ ÁÓÓÕÒÅÄ ÈÅÒ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ Á ÖÅÒÙ ÄÉÓÍÁÌ ÐÌÁÃÅȠ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÇÌÁÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÔÏ Ó×ÅÅÐ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÓÅÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÏÒÄÅÒȢ )Ô 
×ÁÓ ÂÕÔ ÈÁÌÆȤÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÔÏ ÌÅÔ ÈÅÒ ÒÅÍÁÉÎ ÏÕÔÓÉÄÅȠ ÔÏ ÐÕÎÉÓÈ ÈÉÍ 
ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ )ÓÁÂÅÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÉÎÎÕÍÅÒÁÂÌÅ ÔÁÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÅÒÕÌÅ ÏÆ 
ÈÅÒ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÙÏÕÎÇ ×ÉÔȢ )Ô ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ×ÉÔ ×ÁÓ ÅØÅÒÃÉÓÅÄ ÔÏ 
Á ÌÁÒÇÅ ÅØÔÅÎÔ ÉÎ ÓÅÌÆȤÄÅÆÅÎÃÅȟ ÆÏÒ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ÁÍÕÓÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ×ÉÔÈ 
ÃÁÌÌÉÎÇ ÈÅÒ Ȱ#ÏÌÕÍÂÉÁȱ ÁÎÄ ÁÃÃÕÓÉÎÇ ÈÅÒ ÏÆ Á ÐÁÔÒÉÏÔÉÓÍ ÓÏ ÈÅÁÔÅÄ 
ÔÈÁÔ ÉÔ ÓÃÏÒÃÈÅÄȢ (Å ÄÒÅ× Á ÃÁÒÉÃÁÔÕÒÅ ÏÆ ÈÅÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÐÒÅÔÔÙ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÄÒÅÓÓÅÄȟ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÎÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ÆÁÓÈÉÏÎȟ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÎÎÅÒȢ )ÓÁÂÅÌȭÓ 
ÃÈÉÅÆ ÄÒÅÁÄ ÉÎ ÌÉÆÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 
ÓÈÏÕÌÄ ÁÐÐÅÁÒ ÎÁÒÒÏ×ȤÍÉÎÄÅÄȠ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÆÅÁÒÅÄ ÎÅØÔ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓ 
×ÁÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÁÌÌÙ ÂÅ ÓÏȢ "ÕÔ ÓÈÅ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÍÁÄÅ ÎÏ 
ÓÃÒÕÐÌÅ ÏÆ ÁÂÏÕÎÄÉÎÇ ÉÎ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎȭÓ ÓÅÎÓÅ ÁÎÄ ÐÒÅÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÓÉÇÈ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÁÒÍÓ ÏÆ ÈÅÒ ÎÁÔÉÖÅ ÌÁÎÄȢ 3ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÓ ÉÔ 
ÐÌÅÁÓÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÒÅÇÁÒÄ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÉÆ ÈÅ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÌÁÕÇÈ ÁÔ ÈÅÒ ÓÈÅ 
×ÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÈÉÍ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎȢ 3ÈÅ ÄÅÆÅÎÄÅÄ %ÎÇÌÁÎÄ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ 2ÁÌÐÈ ÓÁÎÇ ÉÔÓ ÐÒÁÉÓÅÓ ÏÎ ÐÕÒÐÏÓÅȟ ÁÓ 
ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ ÔÏ ×ÏÒË ÈÅÒ ÕÐȟ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÉǟÅÒ ÆÒÏÍ ÈÉÍ 
ÏÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÏÉÎÔÓȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÍÁÌÌ ÒÉÐÅ ÃÏÕÎÔÒÙ 
ÓÅÅÍÅÄ ÁÓ Ó×ÅÅÔ ÔÏ ÈÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ÔÁÓÔÅ ÏÆ ÁÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÐÅÁÒȠ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ ÒÏÏÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÓÐÉÒÉÔÓ ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅÄ ÈÅÒ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎȭÓ ÃÈÁǟ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎ ÉÔ ÉÎ ËÉÎÄȢ )Æ ÈÅÒ ÇÏÏÄȤÈÕÍÏÕÒ 
ǨÁÇÇÅÄ ÁÔ ÍÏÍÅÎÔÓ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÌÌȤÕÓÅÄȟ 
ÂÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÆÅÌÔ ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ 2ÁÌÐÈȢ )Ô ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÈÅ 
×ÁÓ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÓ Á ÂÌÉÎÄ ÁÎÄ ÈÁÄ ÌÉÔÔÌÅ ÈÅÁÒÔ ÉÎ ×ÈÁÔ ÈÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ 
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ËÎÏ× ×ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟȱ ÓÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÈÉÍ ÏÎÃÅȠ ȰÂÕÔ ) 
ÓÕÓÐÅÃÔ ÙÏÕȭÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÈÕÍÂÕÇȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÙÏÕÒ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅȟȱ 2ÁÌÐÈ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ 

ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÓÏ ÃÒÕÄÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÆÏÒȠ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÆÏÒ 

ÁÎÙÔÈÉÎÇȢ 9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÒÅÁÌÌÙ ÃÁÒÅ ÆÏÒ %ÎÇÌÁÎÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÐÒÁÉÓÅ ÉÔȠ ÙÏÕ 
ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ÆÏÒ !ÍÅÒÉÃÁ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÐÒÅÔÅÎÄ ÔÏ ÁÂÕÓÅ ÉÔȢȱ 
Ȱ) ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÙÏÕȟ ÄÅÁÒ ÃÏÕÓÉÎȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ)Æ ) ÃÏÕÌÄ ÂÅÌÉÅÖÅ ÅÖÅÎ ÔÈÁÔȟ ) ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÙ ÇÌÁÄȢȱ 
Ȱ!È ×ÅÌÌȟ ) ÓÈÏÕÌÄ ÈÏÐÅ ÓÏȦȱ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÉÔ ÁÎÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÔÒÕÔÈȢ (Å ÔÈÏÕÇÈÔ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒȠ ÓÈÅ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ÈÉÓ ÍÉÎÄȢ !Ô Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÈÉÓ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÇÏÏÄ 
ÄÅÁÌ ÏÆ Á ÂÕÒÄÅÎ ÔÏ ÈÉÍ ÈÅÒ ÓÕÄÄÅÎ ÁÒÒÉÖÁÌȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÍÉÓÅÄ 
ÎÏÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÎ ÏÐÅÎȤÈÁÎÄÅÄ ÇÉÆÔ ÏÆ ÆÁÔÅȟ ÈÁÄ ÒÅÆÒÅÓÈÅÄ ÁÎÄ 
ÑÕÉÃËÅÎÅÄ ÔÈÅÍȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅÍ ×ÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ǨÙ ÆÏÒȢ 0ÏÏÒ 
2ÁÌÐÈ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ×ÅÅËÓ ÓÔÅÅÐÅÄ ÉÎ ÍÅÌÁÎÃÈÏÌÙȠ ÈÉÓ 
ÏÕÔÌÏÏËȟ ÈÁÂÉÔÕÁÌÌÙ ÓÏÍÂÒÅȟ ÌÁÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÈÁÄÏ× ÏÆ Á ÄÅÅÐÅÒ 
ÃÌÏÕÄȢ (Å ÈÁÄ ÇÒÏ×Î ÁÎØÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȟ ×ÈÏÓÅ ÇÏÕÔȟ 
ÈÉÔÈÅÒÔÏ ÃÏÎǢÎÅÄ ÔÏ ÈÉÓ ÌÅÇÓȟ ÈÁÄ ÂÅÇÕÎ ÔÏ ÁÓÃÅÎÄ ÉÎÔÏ ÒÅÇÉÏÎÓ 
ÍÏÒÅ ÖÉÔÁÌȢ 4ÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÇÒÁÖÅÌÙ ÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÄÏÃÔÏÒÓ ÈÁÄ ×ÈÉÓÐÅÒÅÄ ÔÏ 2ÁÌÐÈ ÔÈÁÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÔÔÁÃË ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÌÅÓÓ 
ÅÁÓÙ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈȢ *ÕÓÔ ÎÏ× ÈÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÄÉÓÂÕÒÄÅÎÅÄ ÏÆ ÐÁÉÎȟ ÂÕÔ 
2ÁÌÐÈ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÒÉÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÏÆ Á ÓÕÓÐÉÃÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ Á 
ÓÕÂÔÅÒÆÕÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÅÍÙȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ×ÁÉÔÉÎÇ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÉÍ Ïǟ ÈÉÓ 
ÇÕÁÒÄȢ )Æ ÔÈÅ ÍÁÎÏÅÕÖÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÓÕÃÃÅÅÄ ÔÈÅÒÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÌÉÔÔÌÅ ÈÏÐÅ 
ÏÆ ÁÎÙ ÇÒÅÁÔ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 2ÁÌÐÈ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÈÁÔ ÈÉÓ 
ÆÁÔÈÅÒ ×ÏÕÌÄ ÓÕÒÖÉÖÅ ÈÉÍɂÔÈÁÔ ÈÉÓ Ï×Î ÎÁÍÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÇÒÉÍÌÙ ÃÁÌÌÅÄȢ 4ÈÅ ÆÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÏÎ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÃÌÏÓÅ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÌÅÆÔ ÁÌÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÍÎÁÎÔ ÏÆ Á ÔÁÓÔÅÌÅÓÓ ÌÉÆÅ ÏÎ 
ÈÉÓ ÈÁÎÄÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÇÒÁÔÉÆÙÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÁÎÄ ÔÁÃÉÔÌÙ ÃÏÕÎÔÅÄ ÕÐÏÎ ÈÉÓ ÅÌÄÅÒȭÓ ÈÅÌÐ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ Á 
ÐÏÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ !Ô ÔÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÏÆ ÌÏÓÉÎÇ ÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÍÏÔÉÖÅ 2ÁÌÐÈ ÌÏÓÔ 
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ÉÎÄÅÅÄ ÈÉÓ ÏÎÅ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȢ )Æ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÄÉÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÉÔ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÌÌ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȠ ÂÕÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÈÉÓ 
ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÓÏÃÉÅÔÙ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÁÒÅÌÙ ÈÁÖÅ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÔÏ Á×ÁÉÔ ÈÉÓ Ï×Î 
ÔÕÒÎȢ (Å ÈÁÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÏÆ ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ 
ÔÏ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒȠ ÉÔ ×ÁÓ Á ÒÕÌÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏ ÈÁÖÅ ÎÏ ÒÅÇÒÅÔÓȢ (Å 
ÂÅÔÈÏÕÇÈÔ ÈÉÍÓÅÌÆ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÓÍÁÌÌ ËÉÎÄÎÅÓÓ ÔÏ 
ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÔÏ ×ÉÓÈ ÔÈÁÔȟ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ïȟ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 
ÐÁÓÓÉÖÅ ÐÁÒÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ËÎÏ× ÔÈÅ ÆÅÌÔ ×ÏÕÎÄȠ ÈÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÏÌÄ ÍÁÎ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÒÅÁÔÅÄ ÈÉÓ Ï×Î ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÏÆ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÅÎÄ ÁÓ Á 
ÃÌÅÖÅÒ ÆÁÌÌÁÃÙȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÒÅÄÉÔ ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ÈÅ 
ÍÉÇÈÔ ÂÙ ÄÙÉÎÇ ǢÒÓÔȢ "ÕÔ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÔÒÉÕÍÐÈÓȟ ÔÈÁÔ ÏÆ ÒÅÆÕÔÉÎÇ Á 
ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÌ ÓÏÎ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÏÆ ÈÏÌÄÉÎÇ ÏÎ Á ×ÈÉÌÅ ÌÏÎÇÅÒ ÔÏ Á ÓÔÁÔÅ ÏÆ 
ÂÅÉÎÇ ×ÈÉÃÈȟ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÁÂÁÔÅÍÅÎÔÓȟ ÈÅ ÅÎÊÏÙÅÄȟ 2ÁÌÐÈ ÄÅÅÍÅÄ ÉÔ ÎÏ 
ÓÉÎ ÔÏ ÈÏÐÅ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÖÏÕÃÈÓÁÆÅÄ ÔÏ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ 
4ÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÎÉÃÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÁÒÒÉÖÁÌ ÐÕÔ Á ÓÔÏÐ ÔÏ ÈÉÓ 

ÐÕÚÚÌÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅÍȢ )Ô ÅÖÅÎ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÅÒÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ Á 
ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÏÌÅÒÁÂÌÅ ÅÎÎÕÉ ÏÆ ÓÕÒÖÉÖÉÎÇ ÈÉÓ ÇÅÎÉÁÌ ÓÉÒÅȢ 
(Å ×ÏÎÄÅÒÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÈÅ ×ÅÒÅ ÈÁÒÂÏÕÒÉÎÇ ȰÌÏÖÅȱ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÆÒÏÍ !ÌÂÁÎÙȠ ÂÕÔ ÈÅ ÊÕÄÇÅÄ ÔÈÁÔ ÏÎ ÔÈÅ 
×ÈÏÌÅ ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔȢ !ÆÔÅÒ ÈÅ ÈÁÄ ËÎÏ×Î ÈÅÒ ÆÏÒ Á ×ÅÅË ÈÅ ÑÕÉÔÅ 
ÍÁÄÅ ÕÐ ÈÉÓ ÍÉÎÄ ÔÏ ÔÈÉÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÈÅ ÆÅÌÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÓÕÒÅȢ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÒÉÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒȠ ÓÈÅ ×ÁÓ Á ÒÅÁÌÌÙ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÌÉÔÔÌÅ ǢÇÕÒÅȢ 2ÁÌÐÈ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒ ÈÁÄ 
ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÏÕÔ ÓÏ ÓÏÏÎȠ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÈÅ ÓÁÉÄ ÉÔ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÒÏÏÆ ÏÆ 
ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄȭÓ ÈÉÇÈ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÁÄÍÉÒÅÄȢ )Æ 
ÈÉÓ ÃÏÕÓÉÎ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÔÏ ÈÉÍȟ 
2ÁÌÐÈ ×ÁÓ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÎ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÆ Á ÈÉÇÈ ÏÒÄÅÒȢ Ȱ! 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÌÉËÅ ÔÈÁÔȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÉÍÓÅÌÆɂȰÁ ÒÅÁÌ ÌÉÔÔÌÅ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ 
ÆÏÒÃÅ ÔÏ ÓÅÅ ÁÔ ÐÌÁÙ ÉÓ ÔÈÅ ǢÎÅÓÔ ÔÈÉÎÇ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȢ )ÔȭÓ ǢÎÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 
ǢÎÅÓÔ ×ÏÒË ÏÆ ÁÒÔɂÔÈÁÎ Á 'ÒÅÅË ÂÁÓȤÒÅÌÉÅÆȟ ÔÈÁÎ Á ÇÒÅÁÔ 4ÉÔÉÁÎȟ 
ÔÈÁÎ Á 'ÏÔÈÉÃ ÃÁÔÈÅÄÒÁÌȢ )ÔȭÓ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÓÏ ×ÅÌÌ ÔÒÅÁÔÅÄ 
×ÈÅÒÅ ÏÎÅ ÈÁÄ ÌÅÁÓÔ ÌÏÏËÅÄ ÆÏÒ ÉÔȢ ) ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ ÂÌÕÅȟ 
ÍÏÒÅ ÂÏÒÅÄȟ ÔÈÁÎ ÆÏÒ Á ×ÅÅË ÂÅÆÏÒÅ ÓÈÅ ÃÁÍÅȠ ) ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÅØÐÅÃÔÅÄ 
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βή 

ÌÅÓÓ ÔÈÁÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÐÐÅÎȢ 3ÕÄÄÅÎÌÙ ) ÒÅÃÅÉÖÅ Á 
4ÉÔÉÁÎȟ ÂÙ ÔÈÅ ÐÏÓÔȟ ÔÏ ÈÁÎÇ ÏÎ ÍÙ ×ÁÌÌɂÁ 'ÒÅÅË ÂÁÓȤÒÅÌÉÅÆ ÔÏ ÓÔÉÃË 
ÏÖÅÒ ÍÙ ÃÈÉÍÎÅÙȤÐÉÅÃÅȢ 4ÈÅ ËÅÙ ÏÆ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÅÄÉǢÃÅ ÉÓ ÔÈÒÕÓÔ ÉÎÔÏ 
ÍÙ ÈÁÎÄȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÔÏÌÄ ÔÏ ×ÁÌË ÉÎ ÁÎÄ ÁÄÍÉÒÅȢ -Ù ÐÏÏÒ ÂÏÙȟ ÙÏÕȭÖÅ 
ÂÅÅÎ ÓÁÄÌÙ ÕÎÇÒÁÔÅÆÕÌȟ ÁÎÄ ÎÏ× ÙÏÕ ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ËÅÅÐ ÖÅÒÙ ÑÕÉÅÔ ÁÎÄ 
ÎÅÖÅÒ ÇÒÕÍÂÌÅ ÁÇÁÉÎȢȱ 4ÈÅ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅǨÅØÉÏÎÓ ×ÁÓ ÖÅÒÙ 
ÊÕÓÔȠ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÅØÁÃÔÌÙ ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ ÈÁÄ Á ËÅÙ 
ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÈÁÎÄȢ (ÉÓ ÃÏÕÓÉÎ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÇÉÒÌȟ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ 
ÔÁËÅȟ ÁÓ ÈÅ ÓÁÉÄȟ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ ËÎÏ×ÉÎÇȠ ÂÕÔ ÓÈÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÈÅ 
ËÎÏ×ÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÈÅÒȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ×ÁÓ 
ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌȟ ×ÁÓ ÎÏÔ ÊÕÄÉÃÉÁÌȢ (Å ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÔÈÅ 
ÅÄÉǢÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ ÁÄÍÉÒÅÄ ÉÔ ÇÒÅÁÔÌÙȠ ÈÅ ÌÏÏËÅÄ ÉÎ ÁÔ ÔÈÅ 
×ÉÎÄÏ×Ó ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓ ÅÑÕÁÌÌÙ ÆÁÉÒȢ 
"ÕÔ ÈÅ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÈÅ ÓÁ× ÉÔ ÏÎÌÙ ÂÙ ÇÌÉÍÐÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÙÅÔ 
ÓÔÏÏÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÒÏÏÆȢ 4ÈÅ ÄÏÏÒ ×ÁÓ ÆÁÓÔÅÎÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÈÁÄ 
ËÅÙÓ ÉÎ ÈÉÓ ÐÏÃËÅÔ ÈÅ ÈÁÄ Á ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÏÕÌÄ ǢÔȢ 
3ÈÅ ×ÁÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÏÕÓȠ ÉÔ ×ÁÓ Á ǢÎÅ ÆÒÅÅ ÎÁÔÕÒÅȠ ÂÕÔ ×ÈÁÔ 
×ÁÓ ÓÈÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÈÅÒÓÅÌÆȩ 4ÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÁÓ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒȟ ÆÏÒ 
×ÉÔÈ ÍÏÓÔ ×ÏÍÅÎ ÏÎÅ ÈÁÄ ÎÏ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÔÏ ÁÓË ÉÔȢ -ÏÓÔ ×ÏÍÅÎ ÄÉÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌȠ ÔÈÅÙ ×ÁÉÔÅÄȟ ÉÎ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÍÏÒÅ ÏÒ 
ÌÅÓÓ ÇÒÁÃÅÆÕÌÌÙ ÐÁÓÓÉÖÅȟ ÆÏÒ Á ÍÁÎ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÈÁÔ ×ÁÙ ÁÎÄ ÆÕÒÎÉÓÈ 
ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ Á ÄÅÓÔÉÎÙȢ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÇÁÖÅ ÏÎÅ ÁÎ 
ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓ ÏÆ ÈÅÒ Ï×ÎȢ Ȱ7ÈÅÎÅÖÅÒ ÓÈÅ 
ÅØÅÃÕÔÅÓ ÔÈÅÍȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ ȰÍÁÙ ) ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÓÅÅȦȱ 
)Ô ÄÅÖÏÌÖÅÄ ÕÐÏÎ ÈÉÍ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÈÏÎÏÕÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅȢ 

-ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ ÃÏÎǢÎÅÄ ÔÏ ÈÉÓ ÃÈÁÉÒȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅȭÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÔÈÁÔ ÏÆ ÒÁÔÈÅÒ Á ÇÒÉÍ ÖÉÓÉÔÏÒȠ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÏÆ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÈÁÔ 
ÏÐÅÎÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÔÏ 2ÁÌÐÈ ÄÕÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÉÎÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÈÁÒÍÏÎÉÏÕÓÌÙ 
ÍÉØÅÄȢ (Å ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÌËÅÒȟ ÂÕÔ ÈÅ ÓÔÒÏÌÌÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÎÄÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÃÏÕÓÉÎɂÁ ÐÁÓÔÉÍÅ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ 
ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅ ×ÉÔÈ Á ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÙ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÉÎ )ÓÁÂÅÌȭÓ 
ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÌÕÇÕÂÒÉÏÕÓ ÐÒÅÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅȠ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ×ÁÓ ÂÕÔ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÈÅÒ 
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βί 

ÇÒÁÔÉǢÅÄ ÅÁÇÅÒÎÅÓÓȟ ÔÈÅÙ ÔÏÏË Á ÂÏÁÔ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒȟ ÔÈÅ ÄÅÁÒ ÌÉÔÔÌÅ 
ÒÉÖÅÒȟ ÁÓ )ÓÁÂÅÌ ÃÁÌÌÅÄ ÉÔȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÓÈÏÒÅ ÓÅÅÍÅÄ ÓÔÉÌÌ Á 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȠ ÏÒ ÄÒÏÖÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ 
ÉÎ Á ÐÈÁÅÔÏÎɂÁ ÌÏ×ȟ ÃÁÐÁÃÉÏÕÓȟ ÔÈÉÃËȤ×ÈÅÅÌÅÄ ÐÈÁÅÔÏÎ ÆÏÒÍÅÒÌÙ 
ÍÕÃÈ ÕÓÅÄ ÂÙ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ÂÕÔ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏ× ÃÅÁÓÅÄ ÔÏ 
ÅÎÊÏÙȢ )ÓÁÂÅÌ ÅÎÊÏÙÅÄ ÉÔ ÌÁÒÇÅÌÙ ÁÎÄȟ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÉÎÓ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ 
×ÈÉÃÈ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÏÍ ÁÓ ȰËÎÏ×ÉÎÇȟȱ ×ÁÓ ÎÅÖÅÒ ×ÅÁÒÙ 
ÏÆ ÄÒÉÖÉÎÇ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅȭÓ ÃÁÐÉÔÁÌ ÈÏÒÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÉÎÄÉÎÇ ÌÁÎÅÓ ÁÎÄ 
ÂÙ×ÁÙÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÓÈÅ ÈÁÄ ÃÏÎǢÄÅÎÔÌÙ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ 
ǢÎÄȠ ÐÁÓÔ ÃÏÔÔÁÇÅÓ ÔÈÁÔÃÈÅÄ ÁÎÄ ÔÉÍÂÅÒÅÄȟ ÐÁÓÔ ÁÌÅȤÈÏÕÓÅÓ ÌÁÔÔÉÃÅÄ 
ÁÎÄ ÓÁÎÄÅÄȟ ÐÁÓÔ ÐÁÔÃÈÅÓ ÏÆ ÁÎÃÉÅÎÔ ÃÏÍÍÏÎ ÁÎÄ ÇÌÉÍÐÓÅÓ ÏÆ 
ÅÍÐÔÙ ÐÁÒËÓȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÅÄÇÅÒÏ×Ó ÍÁÄÅ ÔÈÉÃË ÂÙ ÍÉÄÓÕÍÍÅÒȢ 
7ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÒÅÁÃÈÅÄ ÈÏÍÅ ÔÈÅÙ ÕÓÕÁÌÌÙ ÆÏÕÎÄ ÔÅÁ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ ÌÁ×Î ÁÎÄ ÔÈÁÔ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ ÎÏÔ ÓÈÒÕÎË ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÅØÔÒÅÍÉÔÙ ÏÆ ÈÁÎÄÉÎÇ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÈÉÓ ÃÕÐȢ "ÕÔ ÔÈÅ Ô×Ï ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÐÁÒÔ ÓÁÔ ÓÉÌÅÎÔȠ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÈÅÁÄ ÂÁÃË ÁÎÄ ÈÉÓ ÅÙÅÓ 
ÃÌÏÓÅÄȟ ÈÉÓ ×ÉÆÅ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ËÎÉÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ×ÅÁÒÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ ÒÁÒÅ ÐÒÏÆÕÎÄÉÔÙ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÓÏÍÅ ÌÁÄÉÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ 
ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÌÅÓȢ 
/ÎÅ ÄÁÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ Á ÖÉÓÉÔÏÒ ÈÁÄ ÁÒÒÉÖÅÄȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÙÏÕÎÇ ÐÅÒÓÏÎÓȟ 

ÁÆÔÅÒ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÁÎ ÈÏÕÒ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒȟ ÓÔÒÏÌÌÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÁÎÄ 
ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÓÉÔÔÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÅÖÅÎ ÁÔ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÔÈÅ ÄÅÓÕÌÔÏÒÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ 
×ÁÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÂÌÅȟ ×ÉÔÈ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ (Å ÈÁÄ ÄÒÉÖÅÎ ÏÖÅÒ ÆÒÏÍ ÈÉÓ 
Ï×Î ÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈ Á ÐÏÒÔÍÁÎÔÅÁÕ ÁÎÄ ÈÁÄ ÁÓËÅÄȟ ÁÓ ÔÈÅ ÆÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÏÎ 
ÏÆÔÅÎ ÉÎÖÉÔÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÄÏȟ ÆÏÒ Á ÄÉÎÎÅÒ ÁÎÄ Á ÌÏÄÇÉÎÇȢ )ÓÁÂÅÌȟ ÓÅÅÉÎÇ 
ÈÉÍ ÆÏÒ ÈÁÌÆ ÁÎ ÈÏÕÒ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÈÅÒ ÁÒÒÉÖÁÌȟ ÈÁÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÂÒÉÅÆ ÓÐÁÃÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÌÉËÅÄ ÈÉÍȠ ÈÅ ÈÁÄ ÉÎÄÅÅÄ ÒÁÔÈÅÒ ÓÈÁÒÐÌÙ 
ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÏÎ ÈÅÒ ǢÎÅ ÓÅÎÓÅ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÈÉÍ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÈÏÐÅÄ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÅ ÈÉÍ ÁÇÁÉÎɂÈÏÐÅÄ ÔÏÏ 
ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÅ Á ÆÅ× ÏÔÈÅÒÓȢ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÄÕÌÌȠ ÔÈÅ 
ÐÌÁÃÅ ÉÔÓÅÌÆ ×ÁÓ ÓÏÖÅÒÅÉÇÎȟ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ Á ÓÏÒÔ ÏÆ 
ÇÏÌÄÅÎ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒȟ ÁÎÄ 2ÁÌÐÈ ×ÁÓ ÕÎÌÉËÅ ÁÎÙ ÃÏÕÓÉÎ ÓÈÅ ÈÁÄ ÅÖÅÒ 
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ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄɂÈÅÒ ÉÄÅÁ ÏÆ ÃÏÕÓÉÎÓ ÈÁÖÉÎÇ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÇÌÏÏÍȢ 4ÈÅÎ 
ÈÅÒ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÓÏ ÆÒÅÓÈ ÁÎÄ ÓÏ ÑÕÉÃËÌÙ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÓ ÙÅÔ ÈÁÒÄÌÙ Á ÈÉÎÔ ÏÆ ÖÁÃÁÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÅ×Ȣ "ÕÔ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÕÍÁÎ ÎÁÔÕÒÅ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÆÏÒÅÍÏÓÔ ÈÏÐÅ ÉÎ ÃÏÍÉÎÇ ÁÂÒÏÁÄ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 
ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÅ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅȢ 7ÈÅÎ 2ÁÌÐÈ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒȟ ÁÓ ÈÅ ÈÁÄ 
ÄÏÎÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓȟ Ȱ) ×ÏÎÄÅÒ ÙÏÕ ǢÎÄ ÔÈÉÓ ÅÎÄÕÒÁÂÌÅȠ ÙÏÕ ÏÕÇÈÔ ÔÏ 
ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å 
ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÇÏÔ Á ÆÅ×ȟ ÔÈÏÕÇÈ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÓÕÐÐÏÓÅ ÉÔȱɂ×ÈÅÎ 
ÈÅ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ ×ÈÁÔ ÈÅ ÃÁÌÌÅÄ Á ȰÌÏÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȱ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÈÅÒ 
ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÓÈÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÂÌÅ 
ÉÍÐÕÌÓÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÏ ÈÕÒÌ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÒÁÙȢ 
,ÉÔÔÌÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÏÆ ÈÉÓ ÏǟÅÒÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÍÁÙ 
ÂÅ ÃÏÎǢÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÔÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÄÅÌÁÙÅÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ 
ÔÈÅÍ ÏÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÌÁÂÏÕÒ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÏÒ ÈÉÓ 
ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÓÏ ÓÅÖÅÒÅ ÁÓ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÅØÔÒÁÎÅÏÕÓ ÈÅÌÐȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÓÐÏËÅÎ ÔÏ ÈÉÍ ÖÅÒÙ ÏÆÔÅÎ ÁÂÏÕÔ ȰÓÐÅÃÉÍÅÎÓȠȱ ÉÔ ×ÁÓ Á 
×ÏÒÄ ÔÈÁÔ ÐÌÁÙÅÄ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÈÅÒ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȠ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÇÉÖÅÎ ÈÉÍ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÓÅÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÏÃÉÅÔÙ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ ÅÍÉÎÅÎÔ ÃÁÓÅÓȢ 
Ȱ7ÅÌÌ ÎÏ×ȟ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÓÐÅÃÉÍÅÎȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÁÌËÅÄ ÕÐ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒÓÉÄÅ ÁÎÄ ÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ 
Ȱ! ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÏÆ ×ÈÁÔȩȱ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȢ 
Ȱ! ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÏÆ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÈÅÙȭÒÅ ÁÌÌ ÌÉËÅ ÈÉÍȩȱ 
Ȱ/È ÎÏȠ ÔÈÅÙȭÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌ ÌÉËÅ ÈÉÍȢȱ 
Ȱ(ÅȭÓ Á ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅ ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÔÈÅÎȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȠ ȰÂÅÃÁÕÓÅ )ȭÍ ÓÕÒÅ 

ÈÅȭÓ ÎÉÃÅȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÈÅȭÓ ÖÅÒÙ ÎÉÃÅȢ !ÎÄ ÈÅȭÓ ÖÅÒÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅȢȱ 
4ÈÅ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÅØÃÈÁÎÇÅÄ Á ÈÁÎÄÓÈÁËÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 

ÈÅÒÏÉÎÅ ÁÎÄ ÈÏÐÅÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȢ Ȱ"ÕÔ ) ÎÅÅÄÎȭÔ ÁÓË ÔÈÁÔȟȱ ÈÅ 
ÓÁÉÄȟ ȰÓÉÎÃÅ ÙÏÕȭÖÅ ÂÅÅÎ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÔÈÅ ÏÁÒÓȢȱ 
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Ȱ)ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÒÏ×ÉÎÇ Á ÌÉÔÔÌÅȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ ȰÂÕÔ ÈÏ× ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕ 
ËÎÏ× ÉÔȩȱ 
Ȱ/Èȟ ) ËÎÏ× ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÒÏ×Ƞ ÈÅȭÓ ÔÏÏ ÌÁÚÙȟȱ ÓÁÉÄ ÈÉÓ ÌÏÒÄÓÈÉÐȟ 

ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÉÔÈ Á ÌÁÕÇÈȢ 
Ȱ(Å ÈÁÓ Á ÇÏÏÄ ÅØÃÕÓÅ ÆÏÒ ÈÉÓ ÌÁÚÉÎÅÓÓȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÊÏÉÎÅÄȟ ÌÏ×ÅÒÉÎÇ 

ÈÅÒ ÖÏÉÃÅ Á ÌÉÔÔÌÅȢ 
Ȱ!Èȟ ÈÅ ÈÁÓ Á ÇÏÏÄ ÅØÃÕÓÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȦȱ ÃÒÉÅÄ ,ÏÒÄ 

7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ÓÔÉÌÌ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÓÏÎÏÒÏÕÓ ÍÉÒÔÈȢ 
Ȱ-Ù ÅØÃÕÓÅ ÆÏÒ ÎÏÔ ÒÏ×ÉÎÇ ÉÓ ÔÈÁÔ ÍÙ ÃÏÕÓÉÎ ÒÏ×Ó ÓÏ ×ÅÌÌȟȱ ÓÁÉÄ 

2ÁÌÐÈȢ Ȱ3ÈÅ ÄÏÅÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×ÅÌÌȢ 3ÈÅ ÔÏÕÃÈÅÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 
ÄÏÅÓÎȭÔ ÁÄÏÒÎȦȱ 
Ȱ)Ô ÍÁËÅÓ ÏÎÅ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÔÏÕÃÈÅÄȟ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȟȱ ,ÏÒÄ 

7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ 
Ȱ"Å ÔÏÕÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÅÎÓÅ ÁÎÄ ÙÏÕȭÌÌ ÎÅÖÅÒ ÌÏÏË ÔÈÅ ×ÏÒÓÅ 

ÆÏÒ ÉÔȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ×ÈÏȟ ÉÆ ÉÔ ÐÌÅÁÓÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÈÅÁÒ ÉÔ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÈÅÒ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓȟ ×ÁÓ ÈÁÐÐÉÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÁÔ 
ÓÕÃÈ ÃÏÍÐÌÁÃÅÎÃÙ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÆÅÅÂÌÅ ÍÉÎÄȟ 
ÉÎÁÓÍÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÅØÃÅÌÌÅÄȢ (ÅÒ 
ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ×ÅÌÌ ÏÆ ÈÅÒÓÅÌÆ ÈÁÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÈÕÍÉÌÉÔÙ 
ÔÈÁÔ ÉÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÐÒÏÏÆȢ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟ ÂÕÔ 

ÈÅ ×ÁÓ ÐÅÒÓÕÁÄÅÄ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÄÁÙȠ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
ÓÅÃÏÎÄ ÄÁÙ ×ÁÓ ÅÎÄÅÄ ÈÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÐÏÓÔÐÏÎÅ ÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ ÔÉÌÌ 
ÔÈÅ ÍÏÒÒÏ×Ȣ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÈÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÈÉÓ ÒÅÍÁÒËÓ 
ÔÏ )ÓÁÂÅÌȟ ×ÈÏ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÉÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÈÉÓ ÅÓÔÅÅÍ ×ÉÔÈ Á ÖÅÒÙ 
ÇÏÏÄ ÇÒÁÃÅȢ 3ÈÅ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÌÉËÉÎÇ ÈÉÍ ÅØÔÒÅÍÅÌÙȠ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÈÅ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÏÎ ÈÅÒ ÈÁÄ ÈÁÄ ×ÅÉÇÈÔȟ ÂÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ÁÎ ÅÖÅÎÉÎÇ ÓÐÅÎÔ ÉÎ ÈÉÓ ÓÏÃÉÅÔÙ ÓÈÅ ÓÃÁÒÃÅ ÆÅÌÌ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ÓÅÅÉÎÇ ÈÉÍɂ
ÔÈÏÕÇÈ ÑÕÉÔÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÕÒÉÄÉÔÙɂÁÓ Á ÈÅÒÏ ÏÆ ÒÏÍÁÎÃÅȢ 3ÈÅ ÒÅÔÉÒÅÄ ÔÏ 
ÒÅÓÔ ×ÉÔÈ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÇÏÏÄ ÆÏÒÔÕÎÅȟ ×ÉÔÈ Á ÑÕÉÃËÅÎÅÄ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ 
ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÅÌÉÃÉÔÉÅÓȢ Ȱ)ÔȭÓ ÖÅÒÙ ÎÉÃÅ ÔÏ ËÎÏ× Ô×Ï ÓÕÃÈ ÃÈÁÒÍÉÎÇ 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÓ ÔÈÏÓÅȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÂÙ ȰÔÈÏÓÅȱ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÃÏÕÓÉÎȭÓ ÆÒÉÅÎÄȢ )Ô ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÔÈÁÔ ÁÎ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÈÁÄ 
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ÏÃÃÕÒÒÅÄ ×ÈÉÃÈ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÐÕÔ ÈÅÒ ÇÏÏÄȤÈÕÍÏÕÒ ÔÏ ÔÈÅ 
ÔÅÓÔȢ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÅÎÔ ÔÏ ÂÅÄ ÁÔ ÈÁÌÆȤÐÁÓÔ ÎÉÎÅ ÏȭÃÌÏÃËȟ ÂÕÔ ÈÉÓ 
×ÉÆÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇȤÒÏÏÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÙȢ 3ÈÅ ÐÒÏÌÏÎÇÅÄ ÈÅÒ ÖÉÇÉÌ ÆÏÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÁÎ ÈÏÕÒȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎȟ ÒÉÓÉÎÇȟ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÔÉÍÅ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÉÄ ÔÈÅ 
ÇÅÎÔÌÅÍÅÎ ÇÏÏÄȤÎÉÇÈÔȢ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÁÓ ÙÅÔ ÎÏ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÂÅÄȠ ÔÈÅ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎ ×ÏÒÅȟ ÔÏ ÈÅÒ ÓÅÎÓÅȟ Á ÆÅÓÔÉÖÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȟ ÁÎÄ ÆÅÁÓÔÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÈÁÂÉÔ ÏÆ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÎÇ ÓÏ ÅÁÒÌÙȢ 3Ïȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÏÕÇÈÔȟ 
ÓÈÅ ÒÅÐÌÉÅÄȟ ÖÅÒÙ ÓÉÍÐÌÙɂ 
Ȱ.ÅÅÄ ) ÇÏȟ ÄÅÁÒ ÁÕÎÔȩ )ȭÌÌ ÃÏÍÅ ÕÐ ÉÎ ÈÁÌÆ ÁÎ ÈÏÕÒȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ) ÓÈÏÕÌÄ ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÙÏÕȟȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ 
Ȱ!Èȟ ÙÏÕ ÎÅÅÄÎȭÔ ×ÁÉÔȦ 2ÁÌÐÈ ×ÉÌÌ ÌÉÇÈÔ ÍÙ ÃÁÎÄÌÅȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÇÁÉÌÙ 

ÅÎÇÁÇÅÄȢ 
Ȱ)ȭÌÌ ÌÉÇÈÔ ÙÏÕÒ ÃÁÎÄÌÅȠ ÄÏ ÌÅÔ ÍÅ ÌÉÇÈÔ ÙÏÕÒ ÃÁÎÄÌÅȟ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȦȱ 

,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȢ Ȱ/ÎÌÙ ) ÂÅÇ ÉÔ ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÂÅÆÏÒÅ 
ÍÉÄÎÉÇÈÔȢȱ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ǢØÅÄ ÈÅÒ ÂÒÉÇÈÔ ÌÉÔÔÌÅ ÅÙÅÓ ÕÐÏÎ ÈÉÍ Á ÍÏÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÈÅÍ ÃÏÌÄÌÙ ÔÏ ÈÅÒ ÎÉÅÃÅȢ Ȱ9ÏÕ ÃÁÎȭÔ ÓÔÁÙ ÁÌÏÎÅ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎȢ 9ÏÕȭÒÅ ÎÏÔɂÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÁÔ ÙÏÕÒ ÂÌÅÓÔ !ÌÂÁÎÙȟ ÍÙ 
ÄÅÁÒȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÒÏÓÅȟ ÂÌÕÓÈÉÎÇȢ Ȱ) ×ÉÓÈ ) ×ÅÒÅȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȢ 
Ȱ/Èȟ ) ÓÁÙȟ ÍÏÔÈÅÒȦȱ 2ÁÌÐÈ ÂÒÏËÅ ÏÕÔȢ 
Ȱ-Ù ÄÅÁÒ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȦȱ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÍÕÒÍÕÒÅÄȢ 
Ȱ) ÄÉÄÎȭÔ ÍÁËÅ ÙÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÍÙ ÌÏÒÄȟȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÓÁÉÄ 

ÍÁÊÅÓÔÉÃÁÌÌÙȢ Ȱ) ÍÕÓÔ ÔÁËÅ ÉÔ ÁÓ ) ǢÎÄ ÉÔȢȱ 
Ȱ#ÁÎȭÔ ) ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ ÍÙ Ï×Î ÃÏÕÓÉÎȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÅÎÑÕÉÒÅÄȢ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÉÓ ÙÏÕÒ ÃÏÕÓÉÎȢȱ 
Ȱ0ÅÒÈÁÐÓ ) ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÇÏ ÔÏ ÂÅÄȦȱ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄȢ Ȱ4ÈÁÔ 

×ÉÌÌ ÁÒÒÁÎÇÅ ÉÔȢȱ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÇÁÖÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÌÏÏË ÏÆ ÄÅÓÐÁÉÒ ÁÎÄ ÓÁÔ ÄÏ×Î ÁÇÁÉÎȢ 

Ȱ/Èȟ ÉÆ ÉÔȭÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ )ȭÌÌ ÓÔÁÙ ÕÐ ÔÉÌÌ ÍÉÄÎÉÇÈÔȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÍÅÁÎ×ÈÉÌÅ ÈÁÎÄÅÄ )ÓÁÂÅÌ ÈÅÒ ÃÁÎÄÌÅÓÔÉÃËȢ (Å ÈÁÄ ÂÅÅÎ 

×ÁÔÃÈÉÎÇ ÈÅÒȠ ÉÔ ÈÁÄ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÉÍ ÈÅÒ ÔÅÍÐÅÒ ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄɂÁÎ 
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ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢ "ÕÔ ÉÆ ÈÅ ÈÁÄ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÁÎÙÔÈÉÎÇ 
ÏÆ Á ǨÁÒÅ ÈÅ ×ÁÓ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÓÉÍÐÌÙ ÌÁÕÇÈÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅȟ 
ÎÏÄÄÅÄ ÇÏÏÄȤÎÉÇÈÔ ÁÎÄ ×ÉÔÈÄÒÅ× ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÈÅÒ ÁÕÎÔȢ &ÏÒ 
ÈÉÍÓÅÌÆ ÈÅ ×ÁÓ ÁÎÎÏÙÅÄ ÁÔ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒȟ ÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÒÉÇÈÔȢ !ÂÏÖÅȤÓÔÁÉÒÓ ÔÈÅ Ô×Ï ÌÁÄÉÅÓ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÁÔ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ 
ÄÏÏÒȢ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÓÁÉÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÏÎ ÈÅÒ ×ÁÙ ÕÐȢ 
Ȱ/Æ ÃÏÕÒÓÅ ÙÏÕȭÒÅ ÖÅØÅÄ ÁÔ ÍÙ ÉÎÔÅÒÆÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟȱ ÓÁÉÄ -ÒÓȢ 

4ÏÕÃÈÅÔÔȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÖÅØÅÄȟ ÂÕÔ )ȭÍ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄɂÁÎÄ Á 

ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÍÙÓÔÉǢÅÄȢ 7ÁÓÎȭÔ ÉÔ ÐÒÏÐÅÒ ) ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÄÒÁ×ÉÎÇȤÒÏÏÍȩȱ 
Ȱ.ÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȢ 9ÏÕÎÇ ÇÉÒÌÓ ÈÅÒÅɂÉÎ ÄÅÃÅÎÔ ÈÏÕÓÅÓɂÄÏÎȭÔ ÓÉÔ 

ÁÌÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎ ÌÁÔÅ ÁÔ ÎÉÇÈÔȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÔÅÌÌ ÍÅ ÔÈÅÎȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÔȟ ÂÕÔ )ȭÍ ÖÅÒÙ ÇÌÁÄ ÔÏ ËÎÏ× ÉÔȢ 
Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÅÌÌ ÙÏÕȟȱ ÈÅÒ ÁÕÎÔ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȟ Ȱ×ÈÅÎÅÖÅÒ ) ÓÅÅ ÙÏÕ 

ÔÁËÉÎÇ ×ÈÁÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÌÉÂÅÒÔÙȢȱ 
Ȱ0ÒÁÙ ÄÏȠ ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÓÁÙ ) ÓÈÁÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÉÎË ÙÏÕÒ ÒÅÍÏÎÓÔÒÁÎÃÅ 

ÊÕÓÔȢȱ 
Ȱ6ÅÒÙ ÌÉËÅÌÙ ÎÏÔȢ 9ÏÕȭÒÅ ÔÏÏ ÆÏÎÄ ÏÆ ÙÏÕÒ Ï×Î ×ÁÙÓȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ) ÔÈÉÎË )ȭÍ ÖÅÒÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÔÈÅÍȢ "ÕÔ ) ÁÌ×ÁÙÓ ×ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× 

ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÄÏȢȱ 
Ȱ3Ï ÁÓ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅÍȩȱ ÁÓËÅÄ ÈÅÒ ÁÕÎÔȢ 
Ȱ3Ï ÁÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 

#(!04%2 6))) 

!Ó ÓÈÅ ×ÁÓ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÅǟÅÃÔÓ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÖÅÎÔÕÒÅÄ 
ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ Á ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÓÏÍÅ ÄÁÙ ÁÎÄ ÓÅÅ ÈÉÓ ÈÏÕÓÅȟ 
Á ÖÅÒÙ ÃÕÒÉÏÕÓ ÏÌÄ ÐÌÁÃÅȢ (Å ÅØÔÒÁÃÔÅÄ ÆÒÏÍ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ Á 
ÐÒÏÍÉÓÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ ÈÅÒ ÎÉÅÃÅ ÔÏ ,ÏÃËÌÅÉÇÈȟ ÁÎÄ 2ÁÌÐÈ 
ÓÉÇÎÉǢÅÄ ÈÉÓ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÌÁÄÉÅÓ ÉÆ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
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ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÐÁÒÅ ÈÉÍȢ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÁÓÓÕÒÅÄ ÏÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÅÁÎ ÔÉÍÅ ÈÉÓ ÓÉÓÔÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ËÎÅ× 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÈÁÖÉÎÇ ÓÏÕÎÄÅÄ ÈÉÍȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÕÒÓ 
ÔÈÅÙ ÓÐÅÎÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÈÉÌÅ ÈÅ ×ÁÓ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟ ÏÎ ÍÁÎÙ ÐÏÉÎÔÓ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȢ 7ÈÅÎ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÓÈÅ ÁÓËÅÄ Á 
ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÓ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ×ÁÓ Á ÃÏÐÉÏÕÓ ÔÁÌËÅÒ 
ÓÈÅ ÕÒÇÅÄ ÈÉÍ ÏÎ ÔÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÉÎ ÖÁÉÎȢ (Å ÔÏÌÄ ÈÅÒ ÈÅ 
ÈÁÄ ÆÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒÓ ÁÎÄ Ô×Ï ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÈÁÄ ÌÏÓÔ ÂÏÔÈ ÈÉÓ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 
4ÈÅ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÐÅÏÐÌÅɂȰÎÏÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÃÌÅÖÅÒȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȟ ȰÂÕÔ ÖÅÒÙ ÄÅÃÅÎÔ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÁÎÔȠȱ ÁÎÄ ÈÅ 
×ÁÓ ÓÏ ÇÏÏÄ ÁÓ ÔÏ ÈÏÐÅ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒ ÍÉÇÈÔ ËÎÏ× ÔÈÅÍ ×ÅÌÌȢ /ÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȟ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÌÉÖÉÎÇȟ ÔÈÁÔ ÏÆ 
,ÏÃËÌÅÉÇÈȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ÈÅÁÖÙȟ ÓÐÒÁ×ÌÉÎÇ ÐÁÒÉÓÈȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÎ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÆÅÌÌÏ× ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÈÉÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙ ÆÒÏÍ ÈÉÍÓÅÌÆ ÏÎ 
ÅÖÅÒÙ ÃÏÎÃÅÉÖÁÂÌÅ ÔÏÐÉÃȢ !ÎÄ ÔÈÅÎ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÈÅÌÄ ÂÙ ÈÉÓ ÂÒÏÔÈÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÏÐÉÎÉÏÎÓ 
)ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÏÆÔÅÎ ÈÅÁÒÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÄ ÂÙ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÆÁÍÉÌÙȢ -ÁÎÙ 
ÏÆ ÔÈÅÍ ÉÎÄÅÅÄ ÓÈÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÈÅÌÄ ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÔÉÌÌ ÈÅ ÁÓÓÕÒÅÄ 
ÈÅÒ ÓÈÅ ×ÁÓ ÑÕÉÔÅ ÍÉÓÔÁËÅÎȟ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÄÏÕÂÔÌÅÓÓ ÉÍÁÇÉÎÅÄ ÓÈÅ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅÍȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ 
ÄÅÐÅÎÄ ÔÈÁÔȟ ÉÆ ÓÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅÍ ÏÖÅÒ Á ÌÉÔÔÌÅȟ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ǢÎÄ ÔÈÅÒÅ 
×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÍȢ 7ÈÅÎ ÓÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÏÖÅÒ ÖÅÒÙ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅÌÙ ÈÅ 
ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÏÆÔÅÎ 
ÂÅÅÎ ÓÔÒÕÃË ×ÉÔÈɂÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔȟ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÔÈÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÇÒÏÓÓÌÙ ÓÕÐÅÒÓÔÉÔÉÏÕÓȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÒÁÎË 
4ÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÂÉÇÏÔÓȟ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍȠ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓ 
ÌÉËÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅÓȢ (ÅÒ ÕÎÃÌÅ ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ×ÅÒÅ ÔÈÅÒÅ 
ÔÏ ÐÒÏÖÅ ÉÔȠ ÎÏÔÈÉÎÇ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ ÍÅÄÉÅÖÁÌ ÔÈÁÎ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÖÉÅ×ÓȠ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÎÏ×ÁÄÁÙÓ ×ÅÒÅ 
ÁÓÈÁÍÅÄ ÔÏ ÃÏÎÆÅÓÓ ÔÏȠ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÈÅ ÉÍÐÕÄÅÎÃÅ ÍÏÒÅÏÖÅÒȟ ÓÁÉÄ 
ÈÉÓ ÌÏÒÄÓÈÉÐȟ ÌÁÕÇÈÉÎÇȟ ÔÏ ÐÒÅÔÅÎÄ ÔÈÅÙ ËÎÅ× ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ 
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ÁÎÄ ÄÁÎÇÅÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÏÏÒ ÄÅÁÒ ÓÔÕÐÉÄ ÏÌÄ %ÎÇÌÁÎÄ ÔÈÁÎ ÈÅ ×ÈÏ ×ÁÓ 
ÂÏÒÎ ÉÎ ÉÔ ÁÎÄ Ï×ÎÅÄ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÓÌÉÃÅ ÏÆ ÉÔɂÔÈÅ ÍÏÒÅ ÓÈÁÍÅ ÔÏ 
ÈÉÍȦ &ÒÏÍ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ )ÓÁÂÅÌ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ×ÁÓ Á 
ÎÏÂÌÅÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÐÁÔÔÅÒÎȟ Á ÒÅÆÏÒÍÅÒȟ Á ÒÁÄÉÃÁÌȟ Á ÃÏÎÔÅÍÎÅÒ 
ÏÆ ÁÎÃÉÅÎÔ ×ÁÙÓȢ (ÉÓ ÏÔÈÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÍÙ ÉÎ )ÎÄÉÁȟ 
×ÁÓ ÒÁÔÈÅÒ ×ÉÌÄ ÁÎÄ ÐÉÇȤÈÅÁÄÅÄ ÁÎÄ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÏÆ ÍÕÃÈ ÕÓÅ ÁÓ 
ÙÅÔ ÂÕÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÄÅÂÔÓ ÆÏÒ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÔÏ ÐÁÙɂÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ ÏÆ ÁÎ ÅÌÄÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÓÈÁÌÌ ÐÁÙ ÁÎÙ 
ÍÏÒÅȟȱ ÓÁÉÄ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȠ ȰÈÅ ÌÉÖÅÓ Á ÍÏÎÓÔÒÏÕÓ ÄÅÁÌ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ) ÄÏȟ 
ÅÎÊÏÙÓ ÕÎÈÅÁÒÄȤÏÆ ÌÕØÕÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÉÎËÓ ÈÉÍÓÅÌÆ Á ÍÕÃÈ ǢÎÅÒ 
ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÔÈÁÎ )Ȣ !Ó )ȭÍ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÒÁÄÉÃÁÌ ) ÇÏ ÉÎ ÏÎÌÙ ÆÏÒ 
ÅÑÕÁÌÉÔÙȠ ) ÄÏÎȭÔ ÇÏ ÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÉÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒÓȢȱ 
4×Ï ÏÆ ÈÉÓ ÆÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ ÆÏÕÒÔÈȟ ×ÅÒÅ ÍÁÒÒÉÅÄȟ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅÍ ÈÁÖÉÎÇ ÄÏÎÅ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÁÉÄȟ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÏÎÌÙ ÓÏȤÓÏȢ 4ÈÅ 
ÈÕÓÂÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒȟ ,ÏÒÄ (ÁÙÃÏÃËȟ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÆÅÌÌÏ×ȟ ÂÕÔ 
ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ Á ÈÏÒÒÉÄ 4ÏÒÙȠ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅȟ ÌÉËÅ ÁÌÌ ÇÏÏÄ %ÎÇÌÉÓÈ 
×ÉÖÅÓȟ ×ÁÓ ×ÏÒÓÅ ÔÈÁÎ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÄ ÅÓÐÏÕÓÅÄ Á 
ÓÍÁÌÌÉÓÈ ÓÑÕÉÒÅ ÉÎ .ÏÒÆÏÌË ÁÎÄȟ ÔÈÏÕÇÈ ÍÁÒÒÉÅÄ ÂÕÔ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙȟ 
ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ǢÖÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 4ÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÉÍÐÁÒÔÅÄ ÔÏ ÈÉÓ ÙÏÕÎÇ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÌÉÓÔÅÎÅÒȟ ÔÁËÉÎÇ ÐÁÉÎÓ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÔÏ ÌÁÙ ÂÁÒÅ ÔÏ ÈÅÒ ÁÐÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÔÈÅ 
ÐÅÃÕÌÉÁÒÉÔÉÅÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÉÆÅȢ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÏÆÔÅÎ ÁÍÕÓÅÄ ÁÔ ÈÉÓ 
ÅØÐÌÉÃÉÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅ ÈÅ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÅÉÔÈÅÒ 
ÆÏÒ ÈÅÒ Ï×Î ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÒ ÆÏÒ ÈÅÒ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȢ Ȱ(Å ÔÈÉÎËÓ )ȭÍ Á 
ÂÁÒÂÁÒÉÁÎȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ ȰÁÎÄ ÔÈÁÔ )ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÎ ÆÏÒËÓ ÁÎÄ ÓÐÏÏÎÓȠȱ 
ÁÎÄ ÓÈÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÓË ÈÉÍ ÁÒÔÌÅÓÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ 
ÈÅÁÒÉÎÇ ÈÉÍ ÁÎÓ×ÅÒ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙȢ 4ÈÅÎ ×ÈÅÎ ÈÅ ÈÁÄ ÆÁÌÌÅÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÔÒÁÐȟ Ȱ)ÔȭÓ Á ÐÉÔÙ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÓÅÅ ÍÅ ÉÎ ÍÙ ×ÁÒȤÐÁÉÎÔ ÁÎÄ ÆÅÁÔÈÅÒÓȟȱ ÓÈÅ 
ÒÅÍÁÒËÅÄȠ ȰÉÆ ) ÈÁÄ ËÎÏ×Î ÈÏ× ËÉÎÄ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÓÁÖÁÇÅÓ ) 
×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÏÖÅÒ ÍÙ ÎÁÔÉÖÅ ÃÏÓÔÕÍÅȦȱ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÈÁÄ 
ÔÒÁÖÅÌÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ËÎÅ× ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅÍ ÔÈÁÎ )ÓÁÂÅÌȠ ÈÅ ×ÁÓ ÓÏ ÇÏÏÄ ÁÓ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ !ÍÅÒÉÃÁ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÂÕÔ ÈÉÓ ÒÅÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÉÔ 
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ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ×ÏÕÌÄ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍȢ Ȱ)Æ ) ÈÁÄ ÏÎÌÙ 
ÈÁÄ ÙÏÕ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÍÅ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȦȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ) ×ÁÓ ÒÁÔÈÅÒ 
ÐÕÚÚÌÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙȠ ÉÎ ÆÁÃÔ ) ×ÁÓ ÑÕÉÔÅ ÂÅ×ÉÌÄÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÔÒÏÕÂÌÅ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÏÎÌÙ ÐÕÚÚÌÅÄ ÍÅ ÍÏÒÅȢ 9ÏÕ ËÎÏ× 
) ÔÈÉÎË ÔÈÅÙ ÏÆÔÅÎ ÇÁÖÅ ÍÅ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÏÎÅÓ ÏÎ ÐÕÒÐÏÓÅȠ ÔÈÅÙȭÒÅ 
ÒÁÔÈÅÒ ÃÌÅÖÅÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅÒÅȢ "ÕÔ ×ÈÅÎ ) ÅØÐÌÁÉÎ ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÔÒÕÓÔ ÍÅȠ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ) ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÍÉÓÔÁËÅȢȱ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ 
ÍÉÓÔÁËÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÂÅÉÎÇ ÖÅÒÙ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÁÎÄ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÁÎÄ 
ËÎÏ×ÉÎÇ ÁÌÍÏÓÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÇÁÖÅ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÒÉÌÌÉÎÇ ÇÌÉÍÐÓÅÓ )ÓÁÂÅÌ ÆÅÌÔ ÈÅ ÎÅÖÅÒ ÄÉÄ ÉÔ ÔÏ 
ÅØÈÉÂÉÔ ÈÉÍÓÅÌÆȟ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÈÁÄ ÈÁÄ ÒÁÒÅ ÃÈÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÈÁÄ 
ÔÕÍÂÌÅÄ ÉÎȟ ÁÓ ÓÈÅ ÐÕÔ ÉÔȟ ÆÏÒ ÈÉÇÈ ÐÒÉÚÅÓȟ ÈÅ ×ÁÓ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÆÒÏÍ ÍÁËÉÎÇ Á ÍÅÒÉÔ ÏÆ ÉÔȢ (Å ÈÁÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇÓ ÏÆ ÌÉÆÅȟ 
ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÎÏÔ ÓÐÏÉÌÅÄ ÈÉÓ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎȢ (ÉÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ×ÁÓ Á 
ÍÉØÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÒÉÃÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅɂÏÈȟ ÓÏ ÅÁÓÉÌÙ ÃÏÍÅ ÂÙȦɂ
×ÉÔÈ Á ÍÏÄÅÓÔÙ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ÁÌÍÏÓÔ ÂÏÙÉÓÈȠ ÔÈÅ Ó×ÅÅÔ ÁÎÄ ×ÈÏÌÅÓÏÍÅ 
ÓÁÖÏÕÒ ÏÆ ×ÈÉÃÈɂÉÔ ×ÁÓ ÁÓ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÁÓÔÅÄɂÌÏÓÔ 
ÎÏÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÔÏÎÅ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ËÉÎÄÎÅÓÓȢ 
Ȱ) ÌÉËÅ ÙÏÕÒ ÓÐÅÃÉÍÅÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÓÁÉÄ 

ÔÏ 2ÁÌÐÈ ÁÆÔÅÒ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÈÁÄ ÇÏÎÅȢ 
Ȱ) ÌÉËÅ ÈÉÍ ÔÏÏɂ) ÌÏÖÅ ÈÉÍ ×ÅÌÌȟȱ 2ÁÌÐÈ ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ Ȱ"ÕÔ ) ÐÉÔÙ 

ÈÉÍ ÍÏÒÅȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÉÍ ÁÓËÁÎÃÅȢ Ȱ7ÈÙȟ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ ÈÉÓ ÏÎÌÙ 

ÆÁÕÌÔɂÔÈÁÔ ÏÎÅ ÃÁÎȭÔ ÐÉÔÙ ÈÉÍ Á ÌÉÔÔÌÅȢ (Å ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÔÏ ËÎÏ× ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÔÏ ÂÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢȱ 
Ȱ/Èȟ ÈÅȭÓ ÉÎ Á ÂÁÄ ×ÁÙȦȱ 2ÁÌÐÈ ÉÎÓÉÓÔÅÄȢ 
Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÍÅÁÎ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈȩȱ 
Ȱ.Ïȟ ÁÓ ÔÏ ÔÈÁÔ ÈÅȭÓ ÄÅÔÅÓÔÁÂÌÙ ÓÏÕÎÄȢ 7ÈÁÔ ) ÍÅÁÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÈÅȭÓ Á 

ÍÁÎ ×ÉÔÈ Á ÇÒÅÁÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÈÏȭÓ ÐÌÁÙÉÎÇ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÔÒÉÃËÓ ×ÉÔÈ ÉÔȢ 
(Å ÄÏÅÓÎȭÔ ÔÁËÅ ÈÉÍÓÅÌÆ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙȢȱ 
Ȱ$ÏÅÓ ÈÅ ÒÅÇÁÒÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÓ Á ÊÏËÅȩȱ 
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γέ 

Ȱ-ÕÃÈ ×ÏÒÓÅȠ ÈÅ ÒÅÇÁÒÄÓ ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÓÉÔÉÏÎɂÁÓ ÁÎ 
ÁÂÕÓÅȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÐÅÒÈÁÐÓ ÈÅ ÉÓȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ0ÅÒÈÁÐÓ ÈÅ ÉÓɂÔÈÏÕÇÈ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÓÏȢ "ÕÔ ÉÎ 

ÔÈÁÔ ÃÁÓÅ ×ÈÁÔȭÓ ÍÏÒÅ ÐÉÔÉÁÂÌÅ ÔÈÁÎ Á ÓÅÎÔÉÅÎÔȟ ÓÅÌÆȤÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÁÂÕÓÅ 
ÐÌÁÎÔÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄÓȟ ÄÅÅÐÌÙ ÒÏÏÔÅÄ ÂÕÔ ÁÃÈÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ 
ÉÔÓ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅȩ &ÏÒ ÍÅȟ ÉÎ ÈÉÓ ÐÌÁÃÅȟ ) ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓ ÓÏÌÅÍÎ ÁÓ Á ÓÔÁÔÕÅ 
ÏÆ "ÕÄÄÈÁȢ (Å ÏÃÃÕÐÉÅÓ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÐÐÅÁÌÓ ÔÏ ÍÙ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȢ 
'ÒÅÁÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÇÒÅÁÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ 
ÇÒÅÁÔ ×ÅÁÌÔÈȟ ÇÒÅÁÔ ÐÏ×ÅÒȟ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁǟÁÉÒÓ ÏÆ Á 
ÇÒÅÁÔ ÃÏÕÎÔÒÙȢ "ÕÔ ÈÅȭÓ ÁÌÌ ÉÎ Á ÍÕÄÄÌÅ ÁÂÏÕÔ ÈÉÍÓÅÌÆȟ ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ 
ÈÉÓ ÐÏ×ÅÒȟ ÁÎÄ ÉÎÄÅÅÄ ÁÂÏÕÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ (ÅȭÓ ÔÈÅ 
ÖÉÃÔÉÍ ÏÆ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÇÅȠ ÈÅ ÈÁÓ ÃÅÁÓÅÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÎÄ ÈÅ 
ÄÏÅÓÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎȢ 7ÈÅÎ ) ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÔÅÌÌ ÈÉÍ 
ɉÂÅÃÁÕÓÅ ÉÆ ) ×ÅÒÅ ÈÅ ) ËÎÏ× ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ×ÈÁÔ ) ÓÈÏÕÌÄ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎɊ ÈÅ 
ÃÁÌÌÓ ÍÅ Á ÐÁÍÐÅÒÅÄ ÂÉÇÏÔȢ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÈÅ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÔÈÉÎËÓ ÍÅ ÁÎ 
Á×ÆÕÌ 0ÈÉÌÉÓÔÉÎÅȠ ÈÅ ÓÁÙÓ ) ÄÏÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÍÙ ÔÉÍÅȢ ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 
ÉÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÈÅȟ ×ÈÏ ÃÁÎ ÎÅÉÔÈÅÒ ÁÂÏÌÉÓÈ ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÓ Á 
ÎÕÉÓÁÎÃÅ ÎÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÓ ÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢȱ 
Ȱ(Å ÄÏÅÓÎȭÔ ÌÏÏË ÖÅÒÙ ×ÒÅÔÃÈÅÄȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ 
Ȱ0ÏÓÓÉÂÌÙ ÎÏÔȠ ÔÈÏÕÇÈȟ ÂÅÉÎÇ Á ÍÁÎ ÏÆ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ ÃÈÁÒÍÉÎÇ 

ÔÁÓÔÅȟ ) ÔÈÉÎË ÈÅ ÏÆÔÅÎ ÈÁÓ ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÈÏÕÒÓȢ "ÕÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ÉÔ ÔÏ 
ÓÁÙ ÏÆ Á ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅȭÓ ÎÏÔ ÍÉÓÅÒÁÂÌÅȩ "ÅÓÉÄÅÓȟ 
) ÂÅÌÉÅÖÅ ÈÅ ÉÓȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟȱ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ÒÅÊÏÉÎÅÄȟ ȰÉÆ ÈÅ ÉÓÎȭÔ ÈÅ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÅȦȱ 
)Î ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÓÈÅ ÓÐÅÎÔ ÁÎ ÈÏÕÒ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁ×Îȟ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÓÁÔȟ ÁÓ ÕÓÕÁÌȟ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÓÈÁ×Ì ÏÖÅÒ ÈÉÓ ÌÅÇÓ ÁÎÄ ÈÉÓ 
ÌÁÒÇÅ ÃÕÐ ÏÆ ÄÉÌÕÔÅÄ ÔÅÁ ÉÎ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 
ÈÅ ÁÓËÅÄ ÈÅÒ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÁÔÅ ÖÉÓÉÔÏÒȢ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÐÒÏÍÐÔȢ Ȱ) ÔÈÉÎË ÈÅȭÓ ÃÈÁÒÍÉÎÇȢȱ 
Ȱ(ÅȭÓ Á ÎÉÃÅ ÐÅÒÓÏÎȟȱ ÓÁÉÄ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ȰÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ 

ÙÏÕ ÔÏ ÆÁÌÌ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÈÉÍȢȱ 
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γή 

Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÄÏ ÉÔ ÔÈÅÎȠ ) ÓÈÁÌÌ ÎÅÖÅÒ ÆÁÌÌ ÉÎ ÌÏÖÅ ÂÕÔ ÏÎ ÙÏÕÒ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÄÄÅÄȟ ȰÍÙ ÃÏÕÓÉÎ ÇÉÖÅÓ ÍÅ 
ÒÁÔÈÅÒ Á ÓÁÄ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢȱ 
Ȱ/Èȟ ÉÎÄÅÅÄȩ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÔÏ ÓÁÙȟ ÂÕÔ ÙÏÕ 

ÍÕÓÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ 2ÁÌÐÈ ÍÕÓÔ ÔÁÌËȢȱ 
Ȱ(Å ÔÈÉÎËÓ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄȭÓ ÔÏÏ ÓÕÂÖÅÒÓÉÖÅɂÏÒ ÎÏÔ ÓÕÂÖÅÒÓÉÖÅ 

ÅÎÏÕÇÈȦ ) ÄÏÎȭÔ ÑÕÉÔÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÉÃÈȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
4ÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÓÈÏÏË ÈÉÓ ÈÅÁÄ ÓÌÏ×ÌÙȟ ÓÍÉÌÅÄ ÁÎÄ ÐÕÔ ÄÏ×Î ÈÉÓ 

ÃÕÐȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÉÃÈ ÅÉÔÈÅÒȢ (Å ÇÏÅÓ ÖÅÒÙ ÆÁÒȟ ÂÕÔ ÉÔȭÓ ÑÕÉÔÅ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÇÏ ÆÁÒ ÅÎÏÕÇÈȢ (Å ÓÅÅÍÓ ÔÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏ Á×ÁÙ 
×ÉÔÈ Á ÇÏÏÄ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓȟ ÂÕÔ ÈÅ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÈÉÍÓÅÌÆȢ ) 
ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÁÔȭÓ ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÂÕÔ ÉÔȭÓ ÒÁÔÈÅÒ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȢȱ 
Ȱ/Èȟ ) ÈÏÐÅ ÈÅȭÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÈÉÍÓÅÌÆȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ)Æ ÈÅ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ 

ÄÏÎÅ Á×ÁÙ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÏÕÌÄ ÍÉÓÓ ÈÉÍ ÓÁÄÌÙȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȟ Ȱ) ÇÕÅÓÓ ÈÅȭÌÌ ÓÔÁÙ ÁÎÄ ÁÍÕÓÅ ÈÉÓ 

ÆÒÉÅÎÄÓȢ ) ÓÈÏÕÌÄ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÍÉÓÓ ÈÉÍ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÈÅÒÅ ÁÔ 
'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢ (Å ÁÌ×ÁÙÓ ÁÍÕÓÅÓ ÍÅ ×ÈÅÎ ÈÅ ÃÏÍÅÓ ÏÖÅÒȟ ÁÎÄ ) 
ÔÈÉÎË ÈÅ ÁÍÕÓÅÓ ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 4ÈÅÒÅȭÓ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÎÕÍÂÅÒ 
ÌÉËÅ ÈÉÍȟ ÒÏÕÎÄ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙȠ ÔÈÅÙȭÒÅ ÖÅÒÙ ÆÁÓÈÉÏÎÁÂÌÅ ÊÕÓÔ ÎÏ×Ȣ ) ÄÏÎȭÔ 
ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÔÈÅÙȭÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÄÏɂ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙȭÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÕÐ Á 
ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎȢ ) ÈÏÐÅ ÁÔ ÁÎÙ ÒÁÔÅ ÔÈÅÙȭÌÌ ÐÕÔ ÉÔ Ïǟ ÔÉÌÌ ÁÆÔÅÒ )ȭÍ ÇÏÎÅȢ 
9ÏÕ ÓÅÅ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÉÓÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȠ ÂÕÔ )ȭÍ Á ÐÒÅÔÔÙ ÂÉÇ 
ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒ ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ) ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ ) ×ÏÕÌÄÎȭÔ 
ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÏÖÅÒ ÉÆ ) ÈÁÄ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅÈÁÖÅ ÌÉËÅ 
ÔÈÁÔȟȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÅÎÔ ÏÎ ×ÉÔÈ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÈÉÌÁÒÉÔÙȢ Ȱ) ÃÁÍÅ ÏÖÅÒ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÔÈÏÕÇÈÔ %ÎÇÌÁÎÄ ×ÁÓ Á ÓÁÆÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ ) ÃÁÌÌ ÉÔ Á ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÆÒÁÕÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÁÎÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓȠ 
ÔÈÅÒÅȭÌÌ ÂÅ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÃÁÓÅȢȱ 
Ȱ/Èȟ ) ÄÏ ÈÏÐÅ ÔÈÅÙȭÌÌ ÍÁËÅ Á ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎȦȱ )ÓÁÂÅÌ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȢ Ȱ) 

ÓÈÏÕÌÄ ÄÅÌÉÇÈÔ ÉÎ ÓÅÅÉÎÇ Á ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎȢȱ 
Ȱ,ÅÔ ÍÅ ÓÅÅȟȱ ÓÁÉÄ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅȟ ×ÉÔÈ Á ÈÕÍÏÒÏÕÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎȠ Ȱ) 

ÆÏÒÇÅÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕȭÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÌÄ ÏÒ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÅ×Ȣ )ȭÖÅ ÈÅÁÒÄ ÙÏÕ ÔÁËÅ ÓÕÃÈ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÖÉÅ×ÓȢȱ 
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γί 

Ȱ)ȭÍ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÂÏÔÈȢ ) ÇÕÅÓÓ )ȭÍ Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢ )Î Á ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎɂÁÆÔÅÒ ÉÔ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ÂÅÇÕÎɂ) ÔÈÉÎË ) 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á ÈÉÇÈȟ ÐÒÏÕÄ ÌÏÙÁÌÉÓÔȢ /ÎÅ ÓÙÍÐÁÔÈÉÓÅÓ ÍÏÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅÙȭÖÅ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÂÅÈÁÖÅ ÓÏ ÅØÑÕÉÓÉÔÅÌÙȢ ) ÍÅÁÎ ÓÏ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓÑÕÅÌÙȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÂÙ ÂÅÈÁÖÉÎÇ 

ÐÉÃÔÕÒÅÓÑÕÅÌÙȟ ÂÕÔ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏ ÔÈÁÔ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÍÙ 
ÄÅÁÒȢȱ 
Ȱ/Èȟ ÙÏÕ ÌÏÖÅÌÙ ÍÁÎȟ ÉÆ ) ÃÏÕÌÄ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔȦȱ ÔÈÅ ÇÉÒÌ 

ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄȢ 
Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÙÏÕ ×ÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÇÏÉÎÇ 

ÇÒÁÃÅÆÕÌÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÇÕÉÌÌÏÔÉÎÅ ÈÅÒÅ ÊÕÓÔ ÎÏ×ȟȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÅÎÔ ÏÎȢ 
Ȱ)Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ Á ÂÉÇ ÏÕÔÂÒÅÁË ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÐÁÙ ÕÓ Á ÌÏÎÇ ÖÉÓÉÔȢ 9ÏÕ 
ÓÅÅȟ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÓÕÉÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ 
ÁÔ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÄȢȱ 
Ȱ/Æ ×ÈÏÍ ÁÒÅ ÙÏÕ ÓÐÅÁËÉÎÇȩȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÍÅÁÎ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓɂÔÈÅ ÒÁÄÉÃÁÌÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÃÌÁÓÓȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ) ÏÎÌÙ ËÎÏ× ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÔ ÓÔÒÉËÅÓ ÍÅȢ 4ÈÅÙ 
ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÔÈÅÙ ÑÕÉÔÅ ÒÅÁÌÉÓÅȢ 9ÏÕ ÁÎÄ 
)ȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ×Å ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÌÉÖÅÄ ÕÎÄÅÒ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȡ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅÍ ÖÅÒÙ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȟ ÂÕÔ ) ×ÁÓ 
ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǢÒÓÔȢ !ÎÄ ÔÈÅÎ ) ÁÉÎȭÔ Á ÌÏÒÄȠ ÙÏÕȭÒÅ Á ÌÁÄÙȟ 
ÍÙ ÄÅÁÒȟ ÂÕÔ ) ÁÉÎȭÔ Á ÌÏÒÄȢ .Ï× ÏÖÅÒ ÈÅÒÅ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÉÔ ÑÕÉÔÅ 
ÃÏÍÅÓ ÈÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅÍȢ )ÔȭÓ Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÈÏÕÒȟ ÁÎÄ 
) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÏÕÌÄ ǢÎÄ ÉÔ ÁÓ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÁÓ ×ÈÁÔ 
ÔÈÅÙȭÖÅ ÇÏÔȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÒÙȟ ÉÔȭÓ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÂÕÓÉÎÅÓÓȠ 
ÂÕÔ ) ÅØÐÅÃÔ ÔÈÅÙ ×ÏÎȭÔ ÔÒÙ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄȢȱ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÔÈÅÙȭÒÅ ÓÉÎÃÅÒÅȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÆÅÅÌ ÅÁÒÎÅÓÔȟȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÁÌÌÏ×ÅÄȠ ȰÂÕÔ ÉÔ 

ÓÅÅÍÓ ÁÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÔÏÏË ÉÔ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÍÏÓÔÌÙȢ 4ÈÅÉÒ ÒÁÄÉÃÁÌ ÖÉÅ×Ó 
ÁÒÅ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔȠ ÔÈÅÙȭÖÅ ÇÏÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÃÏÁÒÓÅÒ ÔÁÓÔÅÓ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔȢ 9ÏÕ ÓÅÅ ÔÈÅÙȭÒÅ ÖÅÒÙ 
ÌÕØÕÒÉÏÕÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÂÉÇÇÅÓÔ 
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ÌÕØÕÒÙȢ 4ÈÅÙ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÆÅÅÌ ÍÏÒÁÌ ÁÎÄ ÙÅÔ ÄÏÎȭÔ ÄÁÍÁÇÅ ÔÈÅÉÒ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÔÈÉÎË Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȠ ÄÏÎȭÔ ÌÅÔ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅÍ ÅÖÅÒ ÐÅÒÓÕÁÄÅ ÙÏÕ ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔȟ ÆÏÒ ÉÆ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÔÏ ÐÒÏÃÅÅÄ ÏÎ 
ÔÈÁÔ ÂÁÓÉÓ ÙÏÕȭÄ ÂÅ ÐÕÌÌÅÄ ÕÐ ÖÅÒÙ ÓÈÏÒÔȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅȭÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÕÎÆÏÌÄÅÄ ×ÉÔÈ 

ÈÉÓ ÑÕÁÉÎÔ ÄÉÓÔÉÎÃÔÎÅÓÓȟ ÍÏÓÔ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÕÎÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÁÒÉÓÔÏÃÒÁÃÙ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÉÎ ÈÁÒÍÏÎÙ 
×ÉÔÈ ÈÅÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÎÁÔÕÒÅȢ "ÕÔ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÍÏÖÅÄ 
ÔÏ ÐÕÔ ÉÎ Á ÐÒÏÔÅÓÔ ÏÎ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÂÅÈÁÌÆȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ Á ÈÕÍÂÕÇȠ ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅȢ ) 
ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÐÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÓÔȢȱ 
Ȱ(ÅÁÖÅÎ ÄÅÌÉÖÅÒ ÍÅ ÆÒÏÍ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄÓȦȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ 

Ȱ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ Á ÖÅÒÙ ÁÍÉÁÂÌÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎɂÁ ÖÅÒÙ ǢÎÅ ÙÏÕÎÇ 
ÍÁÎȢ (Å ÈÁÓ Á ÈÕÎÄÒÅÄ ÔÈÏÕÓÁÎÄ Á ÙÅÁÒȢ (Å Ï×ÎÓ ǢÆÔÙ ÔÈÏÕÓÁÎÄ 
ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÌÉÔÔÌÅ ÉÓÌÁÎÄ ÁÎÄ ÅÖÅÒ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓ 
ÂÅÓÉÄÅÓȢ (Å ÈÁÓ ÈÁÌÆ Á ÄÏÚÅÎ ÈÏÕÓÅÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎȢ (Å ÈÁÓ Á ÓÅÁÔ ÉÎ 
0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ÁÓ ) ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÁÔ ÍÙ Ï×Î ÄÉÎÎÅÒȤÔÁÂÌÅȢ (Å ÈÁÓ ÅÌÅÇÁÎÔ 
ÔÁÓÔÅÓɂÃÁÒÅÓ ÆÏÒ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÆÏÒ ÁÒÔȟ ÆÏÒ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÆÏÒ ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÙÏÕÎÇ 
ÌÁÄÉÅÓȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÅÌÅÇÁÎÔ ÉÓ ÈÉÓ ÔÁÓÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÖÉÅ×ÓȢ )Ô ÁǟÏÒÄÓ 
ÈÉÍ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÐÌÅÁÓÕÒÅɂÍÏÒÅ ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÁÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȟ 
ÅØÃÅÐÔ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÉÅÓȢ (ÉÓ ÏÌÄ ÈÏÕÓÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅÒÅɂ×ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÈÅ 
ÃÁÌÌ ÉÔȟ ,ÏÃËÌÅÉÇÈȩɂÉÓ ÖÅÒÙ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅȠ ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ ÁÓ 
ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÁÓ ÔÈÉÓȢ 4ÈÁÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁÔÔÅÒȟ ÈÏ×ÅÖÅÒɂÈÅ ÈÁÓ ÓÏ ÍÁÎÙ 
ÏÔÈÅÒÓȢ (ÉÓ ÖÉÅ×Ó ÄÏÎȭÔ ÈÕÒÔ ÁÎÙ ÏÎÅ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ) ÃÁÎ ÓÅÅȠ ÔÈÅÙ 
ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÄÏÎȭÔ ÈÕÒÔ ÈÉÍÓÅÌÆȢ !ÎÄ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ Á ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÈÅ 
×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ Ïǟ ÖÅÒÙ ÅÁÓÉÌÙȢ 4ÈÅÙ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÔÏÕÃÈ ÈÉÍȟ ÔÈÅÙȭÄ ÌÅÁÖÅ 
ÈÉÍ ÁÓ ÈÅ ÉÓȡ ÈÅȭÓ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÌÉËÅÄȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÈÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ Á ÍÁÒÔÙÒ ÅÖÅÎ ÉÆ ÈÅ ×ÉÓÈÅÄȦȱ )ÓÁÂÅÌ ÓÉÇÈÅÄȢ 

Ȱ4ÈÁÔȭÓ Á ÖÅÒÙ ÐÏÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢȱ 
Ȱ(ÅȭÌÌ ÎÅÖÅÒ ÂÅ Á ÍÁÒÔÙÒ ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÈÉÍ ÏÎÅȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ 

ÍÁÎȢ 
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)ÓÁÂÅÌ ÓÈÏÏË ÈÅÒ ÈÅÁÄȠ ÔÈÅÒÅ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÌÁÕÇÈÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÄÉÄ ÉÔ ×ÉÔÈ Á ÔÏÕÃÈ ÏÆ ÍÅÌÁÎÃÈÏÌÙȢ Ȱ) 
ÓÈÁÌÌ ÎÅÖÅÒ ÍÁËÅ ÁÎÙ ÏÎÅ Á ÍÁÒÔÙÒȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÎÅÖÅÒ ÂÅ ÏÎÅȟ ) ÈÏÐÅȢȱ 
Ȱ) ÈÏÐÅ ÎÏÔȢ "ÕÔ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÐÉÔÙ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÔÈÅÎ ÁÓ 2ÁÌÐÈ 

ÄÏÅÓȩȱ 
(ÅÒ ÕÎÃÌÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÅÒ Á ×ÈÉÌÅ ×ÉÔÈ ÇÅÎÉÁÌ ÁÃÕÔÅÎÅÓÓȢ Ȱ9ÅÓȟ ) 

ÄÏȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȦȱ 

#(!04%2 )8 

4ÈÅ Ô×Ï -ÉÓÓÅÓ -ÏÌÙÎÅÕØȟ ÔÈÉÓ ÎÏÂÌÅÍÁÎȭÓ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÃÁÍÅ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ 
ÔÏ ÃÁÌÌ ÕÐÏÎ ÈÅÒȟ ÁÎÄ )ÓÁÂÅÌ ÔÏÏË Á ÆÁÎÃÙ ÔÏ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÉÅÓȟ ×ÈÏ 
ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÔÏ ÓÈÏ× Á ÍÏÓÔ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÓÔÁÍÐȢ )Ô ÉÓ ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ 
ÓÈÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ÂÙ ÔÈÁÔ ÔÅÒÍ ÈÅ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÎÏ 
ÅÐÉÔÈÅÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÌÅÓÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÈÁÎ ÔÈÉÓ ÔÏ ÔÈÅ Ô×Ï -ÉÓÓÅÓ 
-ÏÌÙÎÅÕØȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ǢÆÔÙ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÅÎ ÉÎ 
%ÎÇÌÁÎÄ ×ÈÏ ÅØÁÃÔÌÙ ÒÅÓÅÍÂÌÅÄ ÔÈÅÍȢ $ÅÐÒÉÖÅÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÏÆ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅ Ó×ÅÅÔÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ÓÈÙÎÅÓÓ ÏÆ ÄÅÍÅÁÎÏÕÒȟ ÁÎÄ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇȟ ÁÓ ÓÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔȟ ÅÙÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ 
ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÂÁÓÉÎÓȟ ÔÈÅ ÃÉÒÃÌÅÓ ÏÆ ȰÏÒÎÁÍÅÎÔÁÌ ×ÁÔÅÒȟȱ ÓÅÔȟ ÉÎ ÐÁÒÔÅÒÒÅÓȟ 
ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÇÅÒÁÎÉÕÍÓȢ 
Ȱ4ÈÅÙȭÒÅ ÎÏÔ ÍÏÒÂÉÄȟ ÁÔ ÁÎÙ ÒÁÔÅȟ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅȟȱ ÏÕÒ 

ÈÅÒÏÉÎÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆȠ ÁÎÄ ÓÈÅ ÄÅÅÍÅÄ ÔÈÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÃÈÁÒÍȟ ÆÏÒ Ô×Ï 
ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÆ ÈÅÒ ÇÉÒÌÈÏÏÄ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÒÅÇÒÅÔÔÁÂÌÙ ÏÐÅÎ ÔÏ 
ÔÈÅ ÃÈÁÒÇÅ ɉÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÏ ÎÉÃÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÔɊȟ ÔÏ ÓÁÙ 
ÎÏÔÈÉÎÇ ÏÆ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÈÁÖÉÎÇ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÉÔ ÁÓ Á ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÏÆ 
ÈÅÒ Ï×ÎȢ 4ÈÅ -ÉÓÓÅÓ -ÏÌÙÎÅÕØ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÙÏÕÔÈȟ ÂÕÔ 
ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÒÉÇÈÔȟ ÆÒÅÓÈ ÃÏÍÐÌÅØÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÉÌÅ ÏÆ 
ÃÈÉÌÄÈÏÏÄȢ 9ÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÅÙÅÓȟ ×ÈÉÃÈ )ÓÁÂÅÌ ÁÄÍÉÒÅÄȟ ×ÅÒÅ ÒÏÕÎÄȟ ÑÕÉÅÔ 
ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ǢÇÕÒÅÓȟ ÁÌÓÏ ÏÆ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÒÏÕÎÄÎÅÓÓȟ 
×ÅÒÅ ÅÎÃÁÓÅÄ ÉÎ ÓÅÁÌÓËÉÎ ÊÁÃËÅÔÓȢ 4ÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÌÉÎÅÓÓ ×ÁÓ ÇÒÅÁÔȟ ÓÏ 
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ÇÒÅÁÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÌÍÏÓÔ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÉÔȠ ÔÈÅÙ ÓÅÅÍÅÄ 
ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ 
ÁÎÄ ÒÁÔÈÅÒ ÌÏÏËÅÄ ÔÈÁÎ ÓÐÏËÅ ÔÈÅÉÒ ÇÏÏÄ ×ÉÓÈÅÓȢ "ÕÔ ÔÈÅÙ ÍÁÄÅ ÉÔ 
ÃÌÅÁÒ ÔÏ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÏÐÅÄ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÁÔ 
,ÏÃËÌÅÉÇÈȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÌÉÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÂÒÏÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅÙ 
ÍÉÇÈÔ ÓÅÅ ÈÅÒ ÖÅÒÙȟ ÖÅÒÙ ÏÆÔÅÎȢ 4ÈÅÙ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ÉÆ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄÎȭÔ 
ÃÏÍÅ ÏÖÅÒ ÓÏÍÅ ÄÁÙȟ ÁÎÄ ÓÌÅÅÐȡ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ 
ÏÎ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÙȤÎÉÎÔÈȟ ÓÏ ÐÅÒÈÁÐÓ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÅÒÅ ÔÈÅÒÅȢ 
Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÉÔ ÉÓÎȭÔ ÁÎÙ ÏÎÅ ÖÅÒÙ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒ 

ÓÉÓÔÅÒȠ ȰÂÕÔ ) ÄÁÒÅ ÓÁÙ ÙÏÕȭÌÌ ÔÁËÅ ÕÓ ÁÓ ÙÏÕ ǢÎÄ ÕÓȢȱ 
Ȱ) ÓÈÁÌÌ ǢÎÄ ÙÏÕ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌȠ ) ÔÈÉÎË ÙÏÕȭÒÅ ÅÎÃÈÁÎÔÉÎÇ ÊÕÓÔ ÁÓ ÙÏÕ 

ÁÒÅȟȱ ÒÅÐÌÉÅÄ )ÓÁÂÅÌȟ ×ÈÏ ÏÆÔÅÎ ÐÒÁÉÓÅÄ ÐÒÏÆÕÓÅÌÙȢ 
(ÅÒ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ǨÕÓÈÅÄȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ÔÏÌÄ ÈÅÒȟ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 

ÇÏÎÅȟ ÔÈÁÔ ÉÆ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÐÏÏÒ ÇÉÒÌÓ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ 
ÔÈÉÎË ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎ ÓÏÍÅ ×ÉÌÄȟ ÆÒÅÅ ÍÁÎÎÅÒ ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÍȡ ÈÅ 
×ÁÓ ÓÕÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÃÁÌÌÅÄ ÅÎÃÈÁÎÔÉÎÇȢ 
Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÈÅÌÐ ÉÔȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ Ȱ) ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ ÌÏÖÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÓÏ 

ÑÕÉÅÔ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÁÔÉÓǢÅÄȢ ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÌÉËÅ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ(ÅÁÖÅÎ ÆÏÒÂÉÄȦȱ ÃÒÉÅÄ 2ÁÌÐÈ ×ÉÔÈ ÁÒÄÏÕÒȢ 
Ȱ) ÍÅÁÎ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ ÉÍÉÔÁÔÅ ÔÈÅÍȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ) ×ÁÎÔ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ 

ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÁÔ ÈÏÍÅȢȱ 
3ÈÅ ÈÁÄ ÔÈÉÓ ÐÌÅÁÓÕÒÅ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ÌÁÔÅÒȟ ×ÈÅÎȟ ×ÉÔÈ 2ÁÌÐÈ ÁÎÄ ÈÉÓ 

ÍÏÔÈÅÒȟ ÓÈÅ ÄÒÏÖÅ ÏÖÅÒ ÔÏ ,ÏÃËÌÅÉÇÈȢ 3ÈÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ -ÉÓÓÅÓ 
-ÏÌÙÎÅÕØ ÓÉÔÔÉÎÇ ÉÎ Á ÖÁÓÔ ÄÒÁ×ÉÎÇȤÒÏÏÍ ɉÓÈÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓ 
ÉÔ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌɊ ÉÎ Á ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÏÆ ÆÁÄÅÄ ÃÈÉÎÔÚȠ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 
ÄÒÅÓÓÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÉÎ ÂÌÁÃË ÖÅÌÖÅÔÅÅÎȢ )ÓÁÂÅÌ ÌÉËÅÄ ÔÈÅÍ ÅÖÅÎ 
ÂÅÔÔÅÒ ÁÔ ÈÏÍÅ ÔÈÁÎ ÓÈÅ ÈÁÄ ÄÏÎÅ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÓÔÒÕÃË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÍÏÒÂÉÄȢ )Ô ÈÁÄ 
ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÄ Á ÆÁÕÌÔ ÉÔ ×ÁÓ Á ×ÁÎÔ ÏÆ ÐÌÁÙ ÏÆ 
ÍÉÎÄȠ ÂÕÔ ÓÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÓÁ× ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÄÅÅÐ ÅÍÏÔÉÏÎȢ 
"ÅÆÏÒÅ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÌÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅȟ ÏÎ ÏÎÅ 
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ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÏÍȟ ×ÈÉÌÅ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ÁÔ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÔÁÌËÅÄ ÔÏ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ 
Ȱ)Ó ÉÔ ÔÒÕÅ ÙÏÕÒ ÂÒÏÔÈÅÒȭÓ ÓÕÃÈ Á ÇÒÅÁÔ ÒÁÄÉÃÁÌȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÓËÅÄȢ 3ÈÅ 

ËÎÅ× ÉÔ ×ÁÓ ÔÒÕÅȟ ÂÕÔ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÈÕÍÁÎ 
ÎÁÔÕÒÅ ×ÁÓ ËÅÅÎȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÄ Á ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÄÒÁ× ÔÈÅ -ÉÓÓÅÓ 
-ÏÌÙÎÅÕØ ÏÕÔȢ 
Ȱ/È ÄÅÁÒȟ ÙÅÓȠ ÈÅȭÓ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙ ÁÄÖÁÎÃÅÄȟȱ ÓÁÉÄ -ÉÌÄÒÅÄȟ ÔÈÅ 

ÙÏÕÎÇÅÒ ÓÉÓÔÅÒȢ 
Ȱ!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÖÅÒÙ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅȟȱ -ÉÓÓ 

-ÏÌÙÎÅÕØ ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÁÔÃÈÅÄ ÈÉÍ Á ÍÏÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÏÍȠ ÈÅ 

×ÁÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÔÒÙÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÔÏ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ 
2ÁÌÐÈ ÈÁÄ ÍÅÔ ÔÈÅ ÆÒÁÎË ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÇÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ǢÒÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÏÆ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ !ÕÇÕÓÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔ ÅØÐÁÎÓÅÓȟ 
ÈÁÄ ÎÏÔ ÍÁÄÅ ÁÎ ÉÍÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅȢ Ȱ$Ï ÙÏÕ ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕÒ ÂÒÏÔÈÅÒȭÓ 
ÓÉÎÃÅÒÅȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÍÉÌÅȢ 
Ȱ/Èȟ ÈÅ ÍÕÓÔ ÂÅȟ ÙÏÕ ËÎÏ×Ȧȱ -ÉÌÄÒÅÄ ÅØÃÌÁÉÍÅÄ ÑÕÉÃËÌÙȟ ×ÈÉÌÅ 

ÔÈÅ ÅÌÄÅÒ ÓÉÓÔÅÒ ÇÁÚÅÄ ÁÔ ÏÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅȢ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÓÔȩȱ 
Ȱ4ÈÅ ÔÅÓÔȩȱ 
Ȱ) ÍÅÁÎ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐ ÁÌÌ ÔÈÉÓȢȱ 
Ȱ(ÁÖÉÎÇ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐ ,ÏÃËÌÅÉÇÈȩȱ ÓÁÉÄ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØȟ ǢÎÄÉÎÇ ÈÅÒ 

ÖÏÉÃÅȢ 
Ȱ9ÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÃÅÓȠ ×ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÃÁÌÌÅÄȩȱ 
4ÈÅ Ô×Ï ÓÉÓÔÅÒÓ ÅØÃÈÁÎÇÅÄ ÁÎ ÁÌÍÏÓÔ ÆÒÉÇÈÔÅÎÅÄ ÇÌÁÎÃÅȢ Ȱ$Ï ÙÏÕ 

ÍÅÁÎɂÄÏ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÏÎ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅȩȱ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÒ ÏÎÅ 
ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ) ÄÁÒÅ ÓÁÙ ÈÅ ÍÉÇÈÔ ÌÅÔ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÏÆ ÈÉÓ ÈÏÕÓÅÓȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ 
Ȱ,ÅÔ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÎÏÔÈÉÎÇȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÄÅÍÁÎÄÅÄȢ 
Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÆÁÎÃÙ ÈÉÓ ÇÉÖÉÎÇ ÕÐ ÈÉÓ ÐÒÏÐÅÒÔÙȟȱ ÓÁÉÄ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØȢ 
Ȱ!Èȟ )ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÈÅ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÓÔÏÒȦȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ Ȱ$ÏÎȭÔ ÙÏÕ 

ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ Á ÆÁÌÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎȩȱ 
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(ÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓȟ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙȟ ÈÁÄ ÌÏÓÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ Ȱ-Ù ÂÒÏÔÈÅÒȭÓ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎȩȱ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØ ÅÎÑÕÉÒÅÄȢ 
Ȱ)ÔȭÓ ÔÈÏÕÇÈÔ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÒ ÓÉÓÔÅÒȢ Ȱ)ÔȭÓ 

ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȢȱ 
Ȱ) ÄÁÒÅ ÓÁÙ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÍÅ ÖÅÒÙ ÉÒÒÅÖÅÒÅÎÔȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÔÏÏË ÏÃÃÁÓÉÏÎ 

ÔÏ ÒÅÍÁÒËȢ Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕ ÒÅÖÅÒÅ ÙÏÕÒ ÂÒÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÁÔÈÅÒ ÁÆÒÁÉÄ 
ÏÆ ÈÉÍȢȱ 
Ȱ/Æ ÃÏÕÒÓÅ ÏÎÅ ÌÏÏËÓ ÕÐ ÔÏ ÏÎÅȭÓ ÂÒÏÔÈÅÒȟȱ ÓÁÉÄ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØ 

ÓÉÍÐÌÙȢ 
Ȱ)Æ ÙÏÕ ÄÏ ÔÈÁÔ ÈÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄɂÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕȟ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙȟ 

ÁÒÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÇÏÏÄȢȱ 
Ȱ(ÅȭÓ ÍÏÓÔ ËÉÎÄȢ )Ô ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÂÅ ËÎÏ×Îȟ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÈÅ ÄÏÅÓȢȱ 
Ȱ(ÉÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ËÎÏ×Îȟȱ -ÉÌÄÒÅÄ ÁÄÄÅÄȠ ȰÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÔÈÉÎËÓ ÉÔȭÓ 

ÉÍÍÅÎÓÅȢȱ 
Ȱ/Èȟ ) ÃÁÎ ÓÅÅ ÔÈÁÔȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ"ÕÔ ÉÆ ) ×ÅÒÅ ÈÅ ) ÓÈÏÕÌÄ ×ÉÓÈ 

ÔÏ ǢÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈȡ ) ÍÅÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ ) ÓÈÏÕÌÄ 
ÈÏÌÄ ÉÔ ÔÉÇÈÔȢȱ 
Ȱ) ÔÈÉÎË ÏÎÅ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÅ ÌÉÂÅÒÁÌȟȱ -ÉÌÄÒÅÄ ÁÒÇÕÅÄ ÇÅÎÔÌÙȢ Ȱ7ÅȭÖÅ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÓÏȟ ÅÖÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÓÔ ÔÉÍÅÓȢȱ 
Ȱ!È ×ÅÌÌȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ȰÙÏÕȭÖÅ ÍÁÄÅ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÉÔȠ ) ÄÏÎȭÔ 

×ÏÎÄÅÒ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÉÔȢ ) ÓÅÅ ÙÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÃÒÅ×ÅÌÓȢȱ 
7ÈÅÎ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÓÈÏ×ÅÄ ÈÅÒ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȟ ÁÆÔÅÒ ÌÕÎÃÈÅÏÎȟ ÉÔ 

ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÅÒ Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á ÎÏÂÌÅ ÐÉÃÔÕÒÅȢ 
7ÉÔÈÉÎȟ ÉÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÍÏÄÅÒÎÉÓÅÄɂÓÏÍÅ ÏÆ ÉÔÓ ÂÅÓÔ 
ÐÏÉÎÔÓ ÈÁÄ ÌÏÓÔ ÔÈÅÉÒ ÐÕÒÉÔÙȠ ÂÕÔ ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÁ× ÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎÓȟ Á 
ÓÔÏÕÔ ÇÒÅÙ ÐÉÌÅȟ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÆÔÅÓÔȟ ÄÅÅÐÅÓÔȟ ÍÏÓÔ ×ÅÁÔÈÅÒȤÆÒÅÔÔÅÄ ÈÕÅȟ 
ÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÂÒÏÁÄȟ ÓÔÉÌÌ ÍÏÁÔȟ ÉÔ ÁǟÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÖÉÓÉÔÏÒ ÁÓ Á 
ÃÁÓÔÌÅ ÉÎ Á ÌÅÇÅÎÄȢ 4ÈÅ ÄÁÙ ×ÁÓ ÃÏÏÌ ÁÎÄ ÒÁÔÈÅÒ ÌÕÓÔÒÅÌÅÓÓȠ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÎÏÔÅ ÏÆ ÁÕÔÕÍÎ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÔÒÕÃËȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÙ ÓÕÎÓÈÉÎÅ ÒÅÓÔÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÌÌÓ ÉÎ ÂÌÕÒÒÅÄ ÁÎÄ ÄÅÓÕÌÔÏÒÙ ÇÌÅÁÍÓȟ ×ÁÓÈÉÎÇ ÔÈÅÍȟ ÁÓ ÉÔ 
×ÅÒÅȟ ÉÎ ÐÌÁÃÅÓ ÔÅÎÄÅÒÌÙ ÃÈÏÓÅÎȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÁÃÈÅ ÏÆ ÁÎÔÉÑÕÉÔÙ ×ÁÓ 
ËÅÅÎÅÓÔȢ (ÅÒ ÈÏÓÔȭÓ ÂÒÏÔÈÅÒȟ ÔÈÅ 6ÉÃÁÒȟ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÌÕÎÃÈÅÏÎȟ ÁÎÄ 
)ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÈÁÄ ǢÖÅ ÍÉÎÕÔÅÓȭ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÈÉÍɂÔÉÍÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

ΫΪΫ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ Á ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ Á ÒÉÃÈ ÅÃÃÌÅÓÉÁÓÔÉÃÉÓÍ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÉÔ ÕÐ ÁÓ ÖÁÉÎȢ 
4ÈÅ ÍÁÒËÓ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÃÁÒ ÏÆ ,ÏÃËÌÅÉÇÈ ×ÅÒÅ Á ÂÉÇȟ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ǢÇÕÒÅȟ Á 
ÃÁÎÄÉÄȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÏÕÎÔÅÎÁÎÃÅȟ Á ÃÁÐÁÃÉÏÕÓ ÁÐÐÅÔÉÔÅ ÁÎÄ Á ÔÅÎÄÅÎÃÙ 
ÔÏ ÉÎÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÅ ÌÁÕÇÈÔÅÒȢ )ÓÁÂÅÌ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓ ÆÒÏÍ ÈÅÒ 
ÃÏÕÓÉÎ ÔÈÁÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÏÒÄÅÒÓ ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÍÉÇÈÔÙ ×ÒÅÓÔÌÅÒ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌȟ ÏÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎɂÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÃÉÒÃÌÅ ÁÓ 
ÉÔ ×ÅÒÅɂÑÕÉÔÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ǨÏÏÒÉÎÇ ÈÉÓ ÍÁÎȢ )ÓÁÂÅÌ ÌÉËÅÄ ÈÉÍɂÓÈÅ 
×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÏÄ ÆÏÒ ÌÉËÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȠ ÂÕÔ ÈÅÒ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ Á 
ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÔÁØÅÄ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ÈÉÍ ÁÓ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÁÉÄȢ 4ÈÅ 
×ÈÏÌÅ ÐÁÒÔÙȟ ÏÎ ÌÅÁÖÉÎÇ ÌÕÎÃÈȟ ×ÅÎÔ ÔÏ ×ÁÌË ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄÓȠ ÂÕÔ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÅØÅÒÃÉÓÅÄ ÓÏÍÅ ÉÎÇÅÎÕÉÔÙ ÉÎ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÈÉÓ ÌÅÁÓÔ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÇÕÅÓÔ ÉÎ Á ÓÔÒÏÌÌ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓȢ 
Ȱ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙȟ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ9ÏÕ 

ÃÁÎȭÔ ÄÏ ÓÏ ÉÆ ÙÏÕÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÄÉÓÔÒÁÃÔÅÄ ÂÙ ÉÒÒÅÌÅÖÁÎÔ ÇÏÓÓÉÐȢȱ (ÉÓ 
Ï×Î ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ɉÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÔÏÌÄ )ÓÁÂÅÌ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÈÏÕÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ Á ÖÅÒÙ ÃÕÒÉÏÕÓ ÈÉÓÔÏÒÙɊ ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÕÒÅÌÙ 
ÁÒÃÈÁÅÏÌÏÇÉÃÁÌȠ ÈÅ ÒÅÖÅÒÔÅÄ ÁÔ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÔÏ ÍÁÔÔÅÒÓ ÍÏÒÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌɂ
ÍÁÔÔÅÒÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÈÉÍÓÅÌÆȢ "ÕÔ ÁÔ ÌÁÓÔȟ 
ÁÆÔÅÒ Á ÐÁÕÓÅ ÏÆ ÓÏÍÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÏÓÔÅÎÓÉÂÌÅ ÔÈÅÍÅȟ Ȱ!Èȟ ×ÅÌÌȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ)ȭÍ ÖÅÒÙ ÇÌÁÄ ÉÎÄÅÅÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ 
ÔÈÅ ÏÌÄ ÂÁÒÒÁÃËȢ ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ ÍÏÒÅ ÏÆ ÉÔɂÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ 
ÓÔÁÙ ÈÅÒÅ Á ×ÈÉÌÅȢ -Ù ÓÉÓÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÁÎ ÉÍÍÅÎÓÅ ÆÁÎÃÙ ÔÏ ÙÏÕɂ
ÉÆ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎÙ ÉÎÄÕÃÅÍÅÎÔȢȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ×ÁÎÔ ÏÆ ÉÎÄÕÃÅÍÅÎÔÓȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ ȰÂÕÔ )ȭÍ 

ÁÆÒÁÉÄ ) ÃÁÎȭÔ ÍÁËÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓȢ )ȭÍ ÑÕÉÔÅ ÉÎ ÍÙ ÁÕÎÔȭÓ ÈÁÎÄÓȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÐÁÒÄÏÎ ÍÅ ÉÆ ) ÓÁÙ ) ÄÏÎȭÔ ÅØÁÃÔÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔȢ )ȭÍ ÐÒÅÔÔÙ 

ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕ ×ÁÎÔȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÓÏÒÒÙ ÉÆ ) ÍÁËÅ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÎ ÙÏÕȠ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ Á 

ÎÉÃÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÔÏ ÍÁËÅȢȱ 
Ȱ)Ô ÈÁÓ ÔÈÅ ÍÅÒÉÔ ÏÆ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÍÅ ÔÏ ÈÏÐÅȢȱ !ÎÄ ,ÏÒÄ 

7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÐÁÕÓÅÄ Á ÍÏÍÅÎÔȢ 
Ȱ4Ï ÈÏÐÅ ×ÈÁÔȩȱ 
Ȱ4ÈÁÔ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ) ÍÁÙ ÓÅÅ ÙÏÕ ÏÆÔÅÎȢȱ 
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Ȱ!Èȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ȰÔÏ ÅÎÊÏÙ ÔÈÁÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ) ÎÅÅÄÎȭÔ ÂÅ ÓÏ ÔÅÒÒÉÂÌÙ 
ÅÍÁÎÃÉÐÁÔÅÄȢȱ 
Ȱ$ÏÕÂÔÌÅÓÓ ÎÏÔȠ ÁÎÄ ÙÅÔȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÙÏÕÒ 

ÕÎÃÌÅ ÌÉËÅÓ ÍÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÍÉÓÔÁËÅÎȢ )ȭÖÅ ÈÅÁÒÄ ÈÉÍ ÓÐÅÁË ÖÅÒÙ ÈÉÇÈÌÙ ÏÆ 

ÙÏÕȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÇÌÁÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÍÅȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ 

Ȱ"ÕÔȟ ) ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÈÅȭÄ ÌÉËÅ ÍÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ 
'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢȱ 
Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÁÎÓ×ÅÒ ÆÏÒ ÍÙ ÕÎÃÌÅȭÓ ÔÁÓÔÅÓȟȱ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÒÅÊÏÉÎÅÄȟ ȰÔÈÏÕÇÈ ) 

ÏÕÇÈÔ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ "ÕÔ ÆÏÒ ÍÙÓÅÌÆ ) 
ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÖÅÒÙ ÇÌÁÄ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ.Ï× ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ) ÌÉËÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÙÏÕ ÓÁÙȢ )ȭÍ ÃÈÁÒÍÅÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕ 

ÓÁÙ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÃÈÁÒÍÅÄȟ ÍÙ ÌÏÒÄȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ.Ïȟ )ȭÍ ÎÏÔ ÅÁÓÉÌÙ ÃÈÁÒÍÅÄȦȱ !ÎÄ ÔÈÅÎ ÈÅ ÓÔÏÐÐÅÄ Á ÍÏÍÅÎÔȢ 

Ȱ"ÕÔ ÙÏÕȭÖÅ ÃÈÁÒÍÅÄ ÍÅȟ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȢȱ 
4ÈÅÓÅ ×ÏÒÄÓ ×ÅÒÅ ÕÔÔÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÄÅǢÎÁÂÌÅ ÓÏÕÎÄ ×ÈÉÃÈ 

ÓÔÁÒÔÌÅÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȠ ÉÔ ÓÔÒÕÃË ÈÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÅÌÕÄÅ ÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÇÒÁÖÅȡ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÈÅÁÒÄ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÓÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÉÔȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÎÏ 
×ÉÓÈȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ÓÕÃÈ Á ÐÒÅÌÕÄÅ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á 
ÓÅÑÕÅÌȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÁÓ ÇÁÉÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÁÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÓ ÁÎ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÂÌÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÁÇÉÔÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÈÅÒȡ Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÔÈÅÒÅȭÓ 
ÎÏ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÏÆ ÍÙ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÈÅÒÅ ÁÇÁÉÎȢȱ 
Ȱ.ÅÖÅÒȩȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ 
Ȱ) ×ÏÎȭÔ ÓÁÙ ȬÎÅÖÅÒȭȠ ) ÓÈÏÕÌÄ ÆÅÅÌ ÖÅÒÙ ÍÅÌÏÄÒÁÍÁÔÉÃȢȱ 
Ȱ-ÁÙ ) ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÙÏÕ ÔÈÅÎ ÓÏÍÅ ÄÁÙ ÎÅØÔ ×ÅÅËȩȱ 
Ȱ-ÏÓÔ ÁÓÓÕÒÅÄÌÙȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÔȩȱ 
Ȱ.ÏÔÈÉÎÇ ÔÁÎÇÉÂÌÅȢ "ÕÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ) ÎÅÖÅÒ ÆÅÅÌ ÓÁÆÅȢ )ȭÖÅ Á ÓÏÒÔ ÏÆ 

ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÕÍÍÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÕÐȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÏÆ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÌÏÓÅ ÂÙ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÖÅÒÙ ËÉÎÄ ÏÆ ÙÏÕ ÔÏ ÓÁÙ ÓÏȠ ÂÕÔȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ) ÇÁÉÎȟ ÓÔÅÒÎ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÓ 

ÎÏÔ ×ÈÁÔ ) ÍÏÓÔ ÌÏÖÅȢ )Ó -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÁËÅ ÙÏÕ ÁÂÒÏÁÄȩȱ 
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ΫΪέ 

Ȱ) ÈÏÐÅ ÓÏȢȱ 
Ȱ)Ó %ÎÇÌÁÎÄ ÎÏÔ ÇÏÏÄ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÙÏÕȩȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ Á ÖÅÒÙ -ÁÃÈÉÁÖÅÌÌÉÁÎ ÓÐÅÅÃÈȠ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÄÅÓÅÒÖÅ ÁÎ 

ÁÎÓ×ÅÒȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÁÓ ÍÁÎÙ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÓ ) ÃÁÎȢȱ 
Ȱ4ÈÅÎ ÙÏÕȭÌÌ ÇÏ ÏÎ ÊÕÄÇÉÎÇȟ ) ÓÕÐÐÏÓÅȢȱ 
Ȱ%ÎÊÏÙÉÎÇȟ ) ÈÏÐÅȟ ÔÏÏȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙ ÍÏÓÔȠ ) ÃÁÎȭÔ ÍÁËÅ ÏÕÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ 

ÕÐ ÔÏȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ Ȱ9ÏÕ ÓÔÒÉËÅ ÍÅ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ 
ÐÕÒÐÏÓÅÓɂÖÁÓÔ ÄÅÓÉÇÎÓȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÓÏ ÇÏÏÄ ÁÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÔÈÅÏÒÙ ÁÂÏÕÔ ÍÅ ×ÈÉÃÈ ) ÄÏÎȭÔ ÁÔ ÁÌÌ 

ǢÌÌ ÏÕÔȢ )Ó ÔÈÅÒÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÉÎ Á ÐÕÒÐÏÓÅ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ 
ÅØÅÃÕÔÅÄ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒȟ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÕÂÌÉÃ ÍÁÎÎÅÒȟ ÂÙ ǢÆÔÙ ÔÈÏÕÓÁÎÄ 
ÏÆ ÍÙ ÆÅÌÌÏ×ȤÃÏÕÎÔÒÙÍÅÎɂÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÏÎÅȭÓ ÍÉÎÄ 
ÂÙ ÆÏÒÅÉÇÎ ÔÒÁÖÅÌȩȱ 
Ȱ9ÏÕ ÃÁÎȭÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄȟ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȟȱ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ 

ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ Ȱ)ÔȭÓ ÁÌÒÅÁÄÙ Á ÍÏÓÔ ÆÏÒÍÉÄÁÂÌÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔȢ )Ô ÌÏÏËÓ ÄÏ×Î 
ÏÎ ÕÓ ÁÌÌȠ ÉÔ ÄÅÓÐÉÓÅÓ ÕÓȢȱ 
Ȱ$ÅÓÐÉÓÅÓ ÙÏÕȩ 9ÏÕȭÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÆÕÎ ÏÆ ÍÅȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÕÓ ȬÑÕÁÉÎÔȭɂÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÈÉÎÇȢ ) ×ÏÎȭÔ ÂÅ 

ÔÈÏÕÇÈÔ ȬÑÕÁÉÎÔȟȭ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ×ÉÔÈȠ )ȭÍ ÎÏÔ ÓÏ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȢ ) ÐÒÏÔÅÓÔȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔ ÐÒÏÔÅÓÔ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÁÉÎÔÅÓÔ ÔÈÉÎÇÓ )ȭÖÅ ÅÖÅÒ ÈÅÁÒÄȟȱ 

)ÓÁÂÅÌ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÍÉÌÅȢ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ×ÁÓ ÂÒÉÅǨÙ ÓÉÌÅÎÔȢ Ȱ9ÏÕ ÊÕÄÇÅ ÏÎÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÏÕÔÓÉÄÅɂÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙȢ Ȱ9ÏÕ ÏÎÌÙ ÃÁÒÅ ÔÏ 
ÁÍÕÓÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢȱ 4ÈÅ ÎÏÔÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÈÅÁÒÄ ÉÎ ÈÉÓ ÖÏÉÃÅ Á ÍÏÍÅÎÔ 
ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÁÐÐÅÁÒÅÄȟ ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ×ÉÔÈ ÉÔ ÎÏ× ×ÁÓ ÁÎ ÁÕÄÉÂÌÅ ÓÔÒÁÉÎ ÏÆ 
ÂÉÔÔÅÒÎÅÓÓɂÁ ÂÉÔÔÅÒÎÅÓÓ ÓÏ ÁÂÒÕÐÔ ÁÎÄ ÉÎÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÉÒÌ 
×ÁÓ ÁÆÒÁÉÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÈÕÒÔ ÈÉÍȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÏÆÔÅÎ ÈÅÁÒÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÁÒÅ Á ÈÉÇÈÌÙ ÅÃÃÅÎÔÒÉÃ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÅÖÅÎ ÒÅÁÄ ÉÎ ÓÏÍÅ 
ÉÎÇÅÎÉÏÕÓ ÁÕÔÈÏÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÔ ÂÏÔÔÏÍ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÏÆ 
ÒÁÃÅÓȢ 7ÁÓ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÔÕÒÎÉÎÇ ÒÏÍÁÎÔÉÃɂ×ÁÓ ÈÅ 
ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ ÈÅÒ Á ÓÃÅÎÅȟ ÉÎ ÈÉÓ Ï×Î ÈÏÕÓÅȟ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÔÉÍÅ 
ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÍÅÔȩ 3ÈÅ ×ÁÓ ÒÅÁÓÓÕÒÅÄ ÑÕÉÃËÌÙ ÅÎÏÕÇÈ ÂÙ ÈÅÒ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 
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ΫΪή 

ÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÇÏÏÄ ÍÁÎÎÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÈÅ 
ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÏÕÃÈÅÄ ÔÈÅ ÆÕÒÔÈÅÓÔ ÌÉÍÉÔ ÏÆ ÇÏÏÄ ÔÁÓÔÅ ÉÎ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ 
ÈÉÓ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ×ÈÏ ÈÁÄ ÃÏÎǢÄÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȢ 
3ÈÅ ×ÁÓ ÒÉÇÈÔ ÉÎ ÔÒÕÓÔÉÎÇ ÔÏ ÈÉÓ ÇÏÏÄ ÍÁÎÎÅÒÓȟ ÆÏÒ ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ 
×ÅÎÔ ÏÎȟ ÌÁÕÇÈÉÎÇ Á ÌÉÔÔÌÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÔÒÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÃÅÎÔ ÔÈÁÔ ÈÁÄ 
ÄÉÓÃÏÍÐÏÓÅÄ ÈÅÒȡ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÍÅÁÎ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÍÕÓÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ 
×ÉÔÈ ÔÒÉǨÅÓȢ 9ÏÕ ÓÅÌÅÃÔ ÇÒÅÁÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȠ ÔÈÅ ÆÏÉÂÌÅÓȟ ÔÈÅ ÁǩÉÃÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÈÕÍÁÎ ÎÁÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÐÅÃÕÌÉÁÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÓȦȱ 
Ȱ!Ó ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÈÁÔȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ǢÎÄ ÉÎ ÍÙ Ï×Î ÎÁÔÉÏÎ 

ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÆÏÒ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅȢ "ÕÔ ×ÅȭÖÅ Á ÌÏÎÇ ÄÒÉÖÅȟ ÁÎÄ ÍÙ ÁÕÎÔ 
×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ×ÉÓÈ ÔÏ ÓÔÁÒÔȢȱ 3ÈÅ ÔÕÒÎÅÄ ÂÁÃË ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ×ÁÌËÅÄ ÂÅÓÉÄÅ ÈÅÒ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅȢ "ÕÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ 
ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓȟ Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÙÏÕ ÎÅØÔ ×ÅÅËȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ 
3ÈÅ ÈÁÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÁÐÐÒÅÃÉÁÂÌÅ ÓÈÏÃËȟ ÂÕÔ ÁÓ ÉÔ ÄÉÅÄ Á×ÁÙ ÓÈÅ 

ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÐÒÅÔÅÎÄ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ Á 
ÐÁÉÎÆÕÌ ÏÎÅȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÓÈÅ ÍÁÄÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÈÉÓ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎȟ 
ÃÏÌÄÌÙ ÅÎÏÕÇÈȟ Ȱ*ÕÓÔ ÁÓ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅȢȱ !ÎÄ ÈÅÒ ÃÏÌÄÎÅÓÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ 
ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÅǟÅÃÔɂÁ ÇÁÍÅ ÓÈÅ ÐÌÁÙÅÄ ÉÎ Á ÍÕÃÈ ÓÍÁÌÌÅÒ 
ÄÅÇÒÅÅ ÔÈÁÎ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÓÅÅÍÅÄ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁÎÙ ÃÒÉÔÉÃÓȢ )Ô ÃÁÍÅ 
ÆÒÏÍ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÅÁÒȢ 

#(!04%2 8 

4ÈÅ ÄÁÙ ÁÆÔÅÒ ÈÅÒ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ,ÏÃËÌÅÉÇÈ ÓÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÎÏÔÅ ÆÒÏÍ ÈÅÒ 
ÆÒÉÅÎÄ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅɂÁ ÎÏÔÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÅÎÖÅÌÏÐÅȟ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÉÎ 
ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ÔÈÅ ÐÏÓÔÍÁÒË ÏÆ ,ÉÖÅÒÐÏÏÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÁÔ ÃÁÌÌÉÇÒÁÐÈÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÑÕÉÃËȤǢÎÇÅÒÅÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ ÃÁÕÓÅÄ ÈÅÒ ÓÏÍÅ ÌÉÖÅÌÉÎÅÓÓ ÏÆ 
ÅÍÏÔÉÏÎȢ Ȱ(ÅÒÅ ) ÁÍȟ ÍÙ ÌÏÖÅÌÙ ÆÒÉÅÎÄȟȱ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ×ÒÏÔÅȠ Ȱ) 
ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÇÅÔ Ïǟ ÁÔ ÌÁÓÔȢ ) ÄÅÃÉÄÅÄ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ÂÅÆÏÒÅ ) ÌÅÆÔ 
.Å× 9ÏÒËɂÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÃÏÍÅ ÒÏÕÎÄ ÔÏ ÍÙ ǢÇÕÒÅȢ ) ÐÕÔ Á 
ÆÅ× ÔÈÉÎÇÓ ÉÎÔÏ Á ÂÁÇȟ ÌÉËÅ Á ÖÅÔÅÒÁÎ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔȟ ÁÎÄ ÃÁÍÅ ÄÏ×Î ÔÏ 
ÔÈÅ ÓÔÅÁÍÅÒ ÉÎ Á ÓÔÒÅÅÔȤÃÁÒȢ 7ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÙÏÕ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÃÁÎ ×Å ÍÅÅÔȩ 
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) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕȭÒÅ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÁÔ ÓÏÍÅ ÃÁÓÔÌÅ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÁÃÃÅÎÔȢ 0ÅÒÈÁÐÓ ÅÖÅÎ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÍÁÒÒÉÅÄ Á ÌÏÒÄȠ 
) ÁÌÍÏÓÔ ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅȟ ÆÏÒ ) ×ÁÎÔ ÓÏÍÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÓÈÁÌÌ ÃÏÕÎÔ ÏÎ ÙÏÕ ÆÏÒ Á ÆÅ×Ȣ 4ÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ×ÁÎÔÓ 
ÓÏÍÅ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÂÉÌÉÔÙȢ -Ù ǢÒÓÔ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ɉÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ 
ÌÁÒÇÅɊ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÏÓÅȤÃÏÌÏÕÒÅÄȠ ÂÕÔ ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÔÁÌË ÔÈÅÍ ÏÖÅÒ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟ 
ÁÎÄ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÁÔȟ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ) ÁÍȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ )ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌȢ )ȭÖÅ 
ÁÌÓÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÖÅÒÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕȢ $Ï ÁÐÐÏÉÎÔ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÓ 
ÑÕÉÃËÌÙ ÁÓ ÙÏÕ ÃÁÎȠ ÃÏÍÅ ÔÏ ,ÏÎÄÏÎ ɉ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÖÉÓÉÔ 
ÔÈÅ ÓÉÇÈÔÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕɊ ÏÒ ÅÌÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ÃÏÍÅ ÔÏ ÙÏÕȟ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÙÏÕ ÁÒÅȢ ) 
×ÉÌÌ ÄÏ ÓÏ ×ÉÔÈ ÐÌÅÁÓÕÒÅȠ ÆÏÒ ÙÏÕ ËÎÏ× ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÍÅ ÁÎÄ 
) ×ÉÓÈ ÔÏ ÓÅÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒ ÌÉÆÅȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÊÕÄÇÅÄ ÂÅÓÔ ÎÏÔ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÉÓ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅȠ ÂÕÔ ÓÈÅ 

ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ÈÉÍ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÐÕÒÐÏÒÔȟ ÁÎÄȟ ÁÓ ÓÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÈÅ ÂÅÇÇÅÄ 
ÈÅÒ ÉÎÓÔÁÎÔÌÙ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ ÉÎ ÈÉÓ ÎÁÍÅȟ ÔÈÁÔ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ 
ÂÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÈÅÒ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢ Ȱ4ÈÏÕÇÈ ÓÈÅȭÓ Á ÌÉÔÅÒÁÒÙ 
ÌÁÄÙȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÁÔȟ ÂÅÉÎÇ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎȟ ÓÈÅ ×ÏÎȭÔ ÓÈÏ× 
ÍÅ ÕÐȟ ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÏÎÅ ÄÉÄȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÏÔÈÅÒÓ ÌÉËÅ ÍÅȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÎÏ ÏÔÈÅÒ ÓÏ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌȦȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ ÂÕÔ ÓÈÅ 

×ÁÓ ÎÏÔ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÔ ÅÁÓÅ ÁÂÏÕÔ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȭÓ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÉÎÓÔÉÎÃÔÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÂÅÌÏÎÇÅÄ ÔÏ ÔÈÁÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ 
ÒÅÇÁÒÄÅÄ ×ÉÔÈ ÌÅÁÓÔ ÃÏÍÐÌÁÃÅÎÃÙȢ 3ÈÅ ×ÒÏÔÅ ÔÏ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÙ ×ÅÌÃÏÍÅ ÕÎÄÅÒ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ 
ÒÏÏÆȠ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÁÌÅÒÔ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÌÏÓÔ ÎÏ ÔÉÍÅ ÉÎ ÁÎÎÏÕÎÃÉÎÇ ÈÅÒ 
ÐÒÏÍÐÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÇÏÎÅ ÕÐ ÔÏ ,ÏÎÄÏÎȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÁÔ ÃÅÎÔÒÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÔÏÏË ÔÈÅ ÔÒÁÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ÎÅÁÒÅÓÔ ÔÏ 
'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟ ×ÈÅÒÅ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÄ 2ÁÌÐÈ ×ÅÒÅ ÉÎ ×ÁÉÔÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÈÅÒȢ 
Ȱ3ÈÁÌÌ ) ÌÏÖÅ ÈÅÒ ÏÒ ÓÈÁÌÌ ) ÈÁÔÅ ÈÅÒȩȱ 2ÁÌÐÈ ÁÓËÅÄ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ 

ÍÏÖÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ 
Ȱ7ÈÉÃÈÅÖÅÒ ÙÏÕ ÄÏ ×ÉÌÌ ÍÁÔÔÅÒ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÈÅÒȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 

Ȱ3ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÃÁÒÅ Á ÓÔÒÁ× ×ÈÁÔ ÍÅÎ ÔÈÉÎË ÏÆ ÈÅÒȢȱ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

ΫΪΰ 

Ȱ!Ó Á ÍÁÎ )ȭÍ ÂÏÕÎÄ ÔÏ ÄÉÓÌÉËÅ ÈÅÒ ÔÈÅÎȢ 3ÈÅ ÍÕÓÔ ÂÅ Á ËÉÎÄ ÏÆ 
ÍÏÎÓÔÅÒȢ )Ó ÓÈÅ ÖÅÒÙ ÕÇÌÙȩȱ 
Ȱ.Ïȟ ÓÈÅȭÓ ÄÅÃÉÄÅÄÌÙ ÐÒÅÔÔÙȢȱ 
Ȱ! ÆÅÍÁÌÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒɂÁ ÒÅÐÏÒÔÅÒ ÉÎ ÐÅÔÔÉÃÏÁÔÓȩ )ȭÍ ÖÅÒÙ 

ÃÕÒÉÏÕÓ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒȟȱ 2ÁÌÐÈ ÃÏÎÃÅÄÅÄȢ 
Ȱ)ÔȭÓ ÖÅÒÙ ÅÁÓÙ ÔÏ ÌÁÕÇÈ ÁÔ ÈÅÒ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÅÁÓÙ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÂÒÁÖÅ ÁÓ 

ÓÈÅȢȱ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÎÏÔȠ ÃÒÉÍÅÓ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÔÔÁÃËÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÅÒÓÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÐÌÕÃËȢ $Ï ÙÏÕ ÓÕÐÐÏÓÅ ÓÈÅȭÌÌ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× 
ÍÅȩȱ 
Ȱ.ÅÖÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 3ÈÅȭÌÌ ÎÏÔ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÏÆ ÅÎÏÕÇÈ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÓÅÅȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ Ȱ3ÈÅȭÌÌ ÓÅÎÄ Á ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÕÓ ÁÌÌȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ "ÕÎÃÈÉÅȟ ÔÏ ÈÅÒ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒȢȱ 
Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÁÓË ÈÅÒ ÎÏÔ ÔÏȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ 
Ȱ9ÏÕ ÔÈÉÎË ÓÈÅȭÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÉÔ ÔÈÅÎȩȱ 
Ȱ0ÅÒÆÅÃÔÌÙȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ÙÅÔ ÙÏÕȭÖÅ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÙÏÕÒ ÂÏÓÏÍȤÆÒÉÅÎÄȩȱ 
Ȱ)ȭÖÅ ÎÏÔ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÍÙ ÂÏÓÏÍȤÆÒÉÅÎÄȠ ÂÕÔ ) ÌÉËÅ ÈÅÒ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ 

ÈÅÒ ÆÁÕÌÔÓȢȱ 
Ȱ!È ×ÅÌÌȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ) ÓÈÁÌÌ ÄÉÓÌÉËÅ ÈÅÒ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ 

ÈÅÒ ÍÅÒÉÔÓȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÆÁÌÌ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ÈÁÖÅ ÍÙ ÌÏÖÅȤÌÅÔÔÅÒÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒȩ .ÅÖÅÒȦȱ 

ÃÒÉÅÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȢ 
4ÈÅ ÔÒÁÉÎ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÁÒÒÉÖÅÄȟ ÁÎÄ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ ÐÒÏÍÐÔÌÙ 

ÄÅÓÃÅÎÄÉÎÇȟ ÐÒÏÖÅÄȟ ÁÓ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÐÒÏÍÉÓÅÄȟ ÑÕÉÔÅ ÄÅÌÉÃÁÔÅÌÙȟ ÅÖÅÎ 
ÔÈÏÕÇÈ ÒÁÔÈÅÒ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌÌÙȟ ÆÁÉÒȢ 3ÈÅ ×ÁÓ Á ÎÅÁÔȟ ÐÌÕÍÐ ÐÅÒÓÏÎȟ ÏÆ 
ÍÅÄÉÕÍ ÓÔÁÔÕÒÅȟ ×ÉÔÈ Á ÒÏÕÎÄ ÆÁÃÅȟ Á ÓÍÁÌÌ ÍÏÕÔÈȟ Á ÄÅÌÉÃÁÔÅ 
ÃÏÍÐÌÅØÉÏÎȟ Á ÂÕÎÃÈ ÏÆ ÌÉÇÈÔ ÂÒÏ×Î ÒÉÎÇÌÅÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÈÅÒ ÈÅÁÄ 
ÁÎÄ Á ÐÅÃÕÌÉÁÒÌÙ ÏÐÅÎȟ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄȤÌÏÏËÉÎÇ ÅÙÅȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÓÔÒÉËÉÎÇ 
ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÈÅÒ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ǢØÅÄÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÏÒÇÁÎȟ 
×ÈÉÃÈ ÒÅÓÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÍÐÕÄÅÎÃÅ ÏÒ ÄÅǢÁÎÃÅȟ ÂÕÔ ÁÓ ÉÆ ÉÎ 
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ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÉÏÕÓ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÆ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÉÇÈÔȟ ÕÐÏÎ ÅÖÅÒÙ ÏÂÊÅÃÔ ÉÔ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒȢ )Ô ÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÁÎÎÅÒ ÕÐÏÎ 2ÁÌÐÈ 
ÈÉÍÓÅÌÆȟ Á ÌÉÔÔÌÅ ÁÒÒÅÓÔÅÄ ÂÙ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȭÓ ÇÒÁÃÉÏÕÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÁÓÐÅÃÔȟ ×ÈÉÃÈ ÈÉÎÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÓÏ ÅÁÓÙ ÁÓ ÈÅ 
ÈÁÄ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÄÉÓÁÐÐÒÏÖÅ ÏÆ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ÒÕÓÔÌÅÄȟ ÓÈÅ ÓÈÉÍÍÅÒÅÄȟ ÉÎ 
ÆÒÅÓÈȟ ÄÏÖÅȤÃÏÌÏÕÒÅÄ ÄÒÁÐÅÒÉÅÓȟ ÁÎÄ 2ÁÌÐÈ ÓÁ× ÁÔ Á ÇÌÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 
×ÁÓ ÁÓ ÃÒÉÓÐ ÁÎÄ ÎÅ× ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÓ Á ǢÒÓÔ ÉÓÓÕÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 
ÆÏÌÄÉÎÇȢ &ÒÏÍ ÔÏÐ ÔÏ ÔÏÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÏ ÍÉÓÐÒÉÎÔȢ 3ÈÅ ÓÐÏËÅ 
ÉÎ Á ÃÌÅÁÒȟ ÈÉÇÈ ÖÏÉÃÅɂÁ ÖÏÉÃÅ ÎÏÔ ÒÉÃÈ ÂÕÔ ÌÏÕÄȠ ÙÅÔ ÁÆÔÅÒ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÔÁËÅÎ ÈÅÒ ÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓ ÉÎ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÃÁÒÒÉÁÇÅ ÓÈÅ 
ÓÔÒÕÃË ÈÉÍ ÁÓ ÎÏÔ ÁÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÔÙÐÅȟ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÈÏÒÒÉÄ 
ȰÈÅÁÄÉÎÇÓȟȱ ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÅØÐÅÃÔÅÄȢ 3ÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÅ ÅÎÑÕÉÒÉÅÓ ÍÁÄÅ 
ÏÆ ÈÅÒ ÂÙ )ÓÁÂÅÌȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÎÄ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÖÅÎÔÕÒÅÄ ÔÏ 
ÊÏÉÎȟ ×ÉÔÈ ÃÏÐÉÏÕÓ ÌÕÃÉÄÉÔÙȠ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒȟ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟ 
×ÈÅÎ ÓÈÅ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅ ÏÆ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ɉÈÉÓ ×ÉÆÅ ÎÏÔ 
ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÁÐÐÅÁÒɊ ÄÉÄ ÍÏÒÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ 
ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÈÅÒ ÐÏ×ÅÒÓȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÙÏÕÒÓÅÌÖÅÓ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ÏÒ %ÎÇÌÉÓÈȟȱ ÓÈÅ ÂÒÏËÅ ÏÕÔȢ Ȱ)Æ ÏÎÃÅ ) ËÎÅ× ) ÃÏÕÌÄ ÔÁÌË ÔÏ 
ÙÏÕ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢȱ 
Ȱ4ÁÌË ÔÏ ÕÓ ÁÎÙÈÏ× ÁÎÄ ×Å ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÔÈÁÎËÆÕÌȟȱ 2ÁÌÐÈ ÌÉÂÅÒÁÌÌÙ 

ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ 
3ÈÅ ǢØÅÄ ÈÅÒ ÅÙÅÓ ÏÎ ÈÉÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÔÈÁÔ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÈÉÍ ÏÆ ÌÁÒÇÅ ÐÏÌÉÓÈÅÄ ÂÕÔÔÏÎÓɂÂÕÔÔÏÎÓ 
ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ǢØÅÄ ÔÈÅ ÅÌÁÓÔÉÃ ÌÏÏÐÓ ÏÆ ÓÏÍÅ ÔÅÎÓÅ ÒÅÃÅÐÔÁÃÌÅȡ ÈÅ 
ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌȢ 
4ÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ Á ÂÕÔÔÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÅÅÍÅÄ ÈÕÍÁÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ 
×ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȭÓ ÇÁÚÅ ÔÈÁÔ ÍÁÄÅ ÈÉÍȟ ÁÓ Á ÖÅÒÙ 
ÍÏÄÅÓÔ ÍÁÎȟ ÆÅÅÌ ÖÁÇÕÅÌÙ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅÄɂÌÅÓÓ ÉÎÖÉÏÌÁÔÅȟ ÍÏÒÅ 
ÄÉÓÈÏÎÏÕÒÅÄȟ ÔÈÁÎ ÈÅ ÌÉËÅÄȢ 4ÈÉÓ ÓÅÎÓÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÄÄÅÄȟ ÁÆÔÅÒ 
ÈÅ ÈÁÄ ÓÐÅÎÔ Á ÄÁÙ ÏÒ Ô×Ï ÉÎ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÓÅÎÓÉÂÌÙ ÄÉÍÉÎÉÓÈÅÄȟ 
ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÎÅÖÅÒ ×ÈÏÌÌÙ ÌÁÐÓÅÄȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÔÏ ÐÅÒÓÕÁÄÅ ÍÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȢ 
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Ȱ4Ï ÐÌÅÁÓÅ ÙÏÕ )ȭÌÌ ÂÅ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈÍÁÎȟ )ȭÌÌ ÂÅ Á 4ÕÒËȦȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÈÁÎÇÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔ ×ÁÙ ÙÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ×ÅÌÃÏÍÅȟȱ 

-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ 
Ȱ)ȭÍ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÁÒÅ ÎÏ ÂÁÒÒÉÅÒ ÔÏ ÙÏÕȟȱ 2ÁÌÐÈ ×ÅÎÔ ÏÎȢ 
-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÇÁÚÅÄ ÁÔ ÈÉÍ ÓÔÉÌÌȢ Ȱ$Ï ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÈÅ ÆÏÒÅÉÇÎ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȩȱ 
Ȱ4ÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔÈÉÎÇȢ ) ÍÅÁÎ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔɂÔÈÅ ÇÅÎÉÕÓȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÙÏÕȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒȠ ȰÂÕÔ ) ÅØÐÅÃÔ ) ÓÈÁÌÌ ÂÅÆÏÒÅ ) ÌÅÁÖÅȢȱ 
Ȱ(ÅȭÓ ×ÈÁÔȭÓ ÃÁÌÌÅÄ Á ÃÏÓÍÏÐÏÌÉÔÅȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄȢ 
Ȱ4ÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÈÅȭÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ÎÏÔ ÍÕÃÈ ÏÆ ÁÎÙȢ ) 

ÍÕÓÔ ÓÁÙ ) ÔÈÉÎË ÐÁÔÒÉÏÔÉÓÍ ÉÓ ÌÉËÅ ÃÈÁÒÉÔÙɂÉÔ ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ ÈÏÍÅȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÂÕÔ ×ÈÅÒÅ ÄÏÅÓ ÈÏÍÅ ÂÅÇÉÎȟ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȩȱ 2ÁÌÐÈ 

ÅÎÑÕÉÒÅÄȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÂÅÇÉÎÓȟ ÂÕÔ ) ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÅÎÄÓȢ )Ô 

ÅÎÄÅÄ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ) ÇÏÔ ÈÅÒÅȢȱ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÉÔ ÏÖÅÒ ÈÅÒÅȩȱ ÁÓËÅÄ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÁÇÅÄȟ 

ÉÎÎÏÃÅÎÔ ÖÏÉÃÅȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÓÉÒȟ ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÑÕÉÔÅ ÍÁÄÅ ÕÐ ÍÙ ÍÉÎÄ ×ÈÁÔ ÇÒÏÕÎÄ ) ÓÈÁÌÌ 

ÔÁËÅȢ ) ÆÅÅÌ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÃÒÁÍÐÅÄȢ ) ÆÅÌÔ ÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ÆÒÏÍ 
,ÉÖÅÒÐÏÏÌ ÔÏ ,ÏÎÄÏÎȢȱ 
Ȱ0ÅÒÈÁÐÓ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÉÎ Á ÃÒÏ×ÄÅÄ ÃÁÒÒÉÁÇÅȟȱ 2ÁÌÐÈ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄȢ 
Ȱ9ÅÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÃÒÏ×ÄÅÄ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓɂÐÁÒÔÙ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ 

×ÈÏÓÅ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅ ) ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÓÔÅÁÍÅÒȠ Á ÌÏÖÅÌÙ ÇÒÏÕÐ 
ÆÒÏÍ ,ÉÔÔÌÅ 2ÏÃËȟ !ÒËÁÎÓÁÓȢ )Î ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ) ÆÅÌÔ ÃÒÁÍÐÅÄɂ) ÆÅÌÔ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÕÐÏÎ ÍÅȠ ) ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÔÅÌÌ ×ÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓȢ ) ÆÅÌÔ ÁÔ 
ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÃÏÍÍÅÎÃÅÍÅÎÔ ÁÓ ÉÆ ) ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÁÃÃÏÒÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȢ "ÕÔ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ) ÓÈÁÌÌ ÍÁËÅ ÍÙ Ï×Î ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȢ 4ÈÁÔȭÓ 
ÔÈÅ ÔÒÕÅ ×ÁÙɂÔÈÅÎ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÒÅÁÔÈÅȢ 9ÏÕÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇÓ ÓÅÅÍ ÖÅÒÙ 
ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅȢȱ 
Ȱ!Èȟ ×Å ÔÏÏ ÁÒÅ Á ÌÏÖÅÌÙ ÇÒÏÕÐȦȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ Ȱ7ÁÉÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÁÎÄ 

ÙÏÕȭÌÌ ÓÅÅȢȱ 
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-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÓÈÏ×ÅÄ ÅÖÅÒÙ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ×ÁÉÔ ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ 
×ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÓÔÁÙ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢ 3ÈÅ 
ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÌÁÂÏÕÒȠ ÂÕÔ ÉÎ ÓÐÉÔÅ 
ÏÆ ÔÈÉÓ )ÓÁÂÅÌ ÓÐÅÎÔ ÍÁÎÙ ÈÏÕÒÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȟ ×ÈÏȟ ÏÎÃÅ ÈÅÒ ÄÁÉÌÙ 
ÔÁÓË ÐÅÒÆÏÒÍÅÄȟ ÄÅÐÒÅÃÁÔÅÄȟ ÉÎ ÆÁÃÔ ÄÅǢÅÄȟ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȢ )ÓÁÂÅÌ ÓÐÅÅÄÉÌÙ 
ÆÏÕÎÄ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÔÏ ÄÅÓÉÒÅ ÈÅÒ ÔÏ ÄÅÓÉÓÔ ÆÒÏÍ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÒÍÓ 
ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÏÎ ÓÏÊÏÕÒÎ ÉÎ ÐÒÉÎÔȟ ÈÁÖÉÎÇ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄȟ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÅÃÏÎÄ ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÆ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȭÓ ÖÉÓÉÔȟ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ÏÎ 
Á ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅȟ ÉÎ ÈÅÒ ÅØÑÕÉÓÉÔÅÌÙ ÎÅÁÔ 
ÁÎÄ ÌÅÇÉÂÌÅ ÈÁÎÄ ɉÅØÁÃÔÌÙ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÐÙÂÏÏËÓ ×ÈÉÃÈ ÏÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌɊ ×ÁÓ Ȱ!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÁÎÄ 4ÕÄÏÒÓɂ'ÌÉÍÐÓÅÓ ÏÆ 
'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢȱ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄȟ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÒÅÁÄ ÈÅÒ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ )ÓÁÂÅÌȟ ×ÈÏ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÐÕÔ ÉÎ 
ÈÅÒ ÐÒÏÔÅÓÔȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔȢ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÏÕÇÈÔ ÔÏ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅȢȱ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÇÁÚÅÄ ÁÔ ÈÅÒ ÁÓ ÕÓÕÁÌȢ Ȱ7ÈÙȟ ÉÔȭÓ ÊÕÓÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ 

×ÁÎÔȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ Á ÌÏÖÅÌÙ ÐÌÁÃÅȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÔÏÏ ÌÏÖÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÐÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ×ÈÁÔ ÍÙ 

ÕÎÃÌÅ ×ÁÎÔÓȢȱ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÙÏÕ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔȦȱ ÃÒÉÅÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȢ Ȱ4ÈÅÙȭÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȢȱ 
Ȱ-Ù ÕÎÃÌÅ ×ÏÎȭÔ ÂÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄɂÎÏÒ ÍÙ ÃÏÕÓÉÎ ÅÉÔÈÅÒȢ 4ÈÅÙȭÌÌ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔ Á ÂÒÅÁÃÈ ÏÆ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȢȱ 
-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÓÈÏ×ÅÄ ÎÏ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎȠ ÓÈÅ ÓÉÍÐÌÙ ×ÉÐÅÄ 

ÈÅÒ ÐÅÎȟ ÖÅÒÙ ÎÅÁÔÌÙȟ ÕÐÏÎ ÁÎ ÅÌÅÇÁÎÔ ÌÉÔÔÌÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ 
ËÅÐÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅȟ ÁÎÄ ÐÕÔ Á×ÁÙ ÈÅÒ ÍÁÎÕÓÃÒÉÐÔȢ Ȱ/Æ ÃÏÕÒÓÅ ÉÆ 
ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÁÐÐÒÏÖÅ ) ×ÏÎȭÔ ÄÏ ÉÔȠ ÂÕÔ ) ÓÁÃÒÉǢÃÅ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÕÂÊÅÃÔȢȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÓÕÂÊÅÃÔÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÌÌ ÒÏÕÎÄ 

ÙÏÕȢ 7ÅȭÌÌ ÔÁËÅ ÓÏÍÅ ÄÒÉÖÅÓȠ )ȭÌÌ ÓÈÏ× ÙÏÕ ÓÏÍÅ ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÓÃÅÎÅÒÙȢȱ 
Ȱ3ÃÅÎÅÒÙȭÓ ÎÏÔ ÍÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȠ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÎÅÅÄ Á ÈÕÍÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 

9ÏÕ ËÎÏ× )ȭÍ ÄÅÅÐÌÙ ÈÕÍÁÎȟ )ÓÁÂÅÌȠ ) ÁÌ×ÁÙÓ ×ÁÓȟȱ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ 
ÒÅÊÏÉÎÅÄȢ Ȱ) ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÕÓÉÎɂÔÈÅ ÁÌÉÅÎÁÔÅÄ 
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ΫΫΪ 

!ÍÅÒÉÃÁÎȢ 4ÈÅÒÅȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÍÁÎÄ ÊÕÓÔ ÎÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÌÉÅÎÁÔÅÄ 
!ÍÅÒÉÃÁÎȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÏÕÓÉÎȭÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÐÅÃÉÍÅÎȢ ) ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÈÁÎÄÌÅÄ ÈÉÍ ÓÅÖÅÒÅÌÙȢȱ 
Ȱ(Å ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÄÉÅÄ ÏÆ ÉÔȦȱ )ÓÁÂÅÌ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȢ Ȱ.ÏÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÅÖÅÒÉÔÙȟ ÂÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃÉÔÙȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÌÉËÅÄ ÔÏ ËÉÌÌ ÈÉÍ Á ÌÉÔÔÌÅȢ !ÎÄ ) ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 

ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÄÏ ÙÏÕÒ ÕÎÃÌÅȟ ×ÈÏ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ Á ÍÕÃÈ ÎÏÂÌÅÒ ÔÙÐÅɂ
ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÓÔÉÌÌȢ (ÅȭÓ Á ÇÒÁÎÄ ÏÌÄ ÍÁÎȠ ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ÈÏ× ÈÅ 
ÃÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÔÏ ÍÙ ÐÁÙÉÎÇ ÈÉÍ ÈÏÎÏÕÒȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÉÎ ÍÕÃÈ ×ÏÎÄÅÒÍÅÎÔȠ ÉÔ ÓÔÒÕÃË 

ÈÅÒ ÁÓ ÓÔÒÁÎÇÅ ÔÈÁÔ Á ÎÁÔÕÒÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÅÓÔÅÅÍ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÒÅÁË ÄÏ×Î ÓÏ ÉÎ ÓÐÏÔÓȢ Ȱ-Ù ÐÏÏÒ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ 
ȰÙÏÕȭÖÅ ÎÏ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÒÉÖÁÃÙȢȱ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÃÏÌÏÕÒÅÄ ÄÅÅÐÌÙȟ ÁÎÄ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ÈÅÒ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÅÙÅÓ 

×ÅÒÅ ÓÕǟÕÓÅÄȟ ×ÈÉÌÅ )ÓÁÂÅÌ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ 
ÉÎÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔȢ Ȱ9ÏÕ ÄÏ ÍÅ ÇÒÅÁÔ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅȟȱ ÓÁÉÄ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ 
×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙȢ Ȱ)ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ×ÒÉÔÔÅÎ Á ×ÏÒÄ ÁÂÏÕÔ ÍÙÓÅÌÆȦȱ 
Ȱ)ȭÍ ÖÅÒÙ ÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÁÔȠ ÂÕÔ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ ÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÄÅÓÔ 

ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓ ÁÌÓÏȦȱ 
Ȱ!Èȟ ÔÈÁÔȭÓ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄȦȱ ÃÒÉÅÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ ÓÅÉÚÉÎÇ ÈÅÒ ÐÅÎ ÁÇÁÉÎȢ 

Ȱ*ÕÓÔ ÌÅÔ ÍÅ ÍÁËÅ Á ÎÏÔÅ ÏÆ ÉÔ ÁÎÄ )ȭÌÌ ÐÕÔ ÉÔ ÉÎ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅȢȱ ÓÈÅ ×ÁÓ 
Á ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÇÏÏÄȤÎÁÔÕÒÅÄ ×ÏÍÁÎȟ ÁÎÄ ÈÁÌÆ ÁÎ ÈÏÕÒ ÌÁÔÅÒ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÉÎ ÁÓ ÃÈÅÅÒÆÕÌ Á ÍÏÏÄ ÁÓ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÏÏËÅÄ ÆÏÒ ÉÎ Á 
ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒȤÌÁÄÙ ÉÎ ×ÁÎÔ ÏÆ ÍÁÔÔÅÒȢ Ȱ)ȭÖÅ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ 
ÓÉÄÅȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÔÏ )ÓÁÂÅÌȠ ȰÁÎÄ ÈÏ× ÃÁÎ ) ÄÏ ÉÔ ÕÎÌÅÓÓ ) ÇÅÔ ÉÄÅÁÓȩ )Æ ) 
ÃÁÎȭÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅ ÄÏÎȭÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ÓÏÍÅ ÐÌÁÃÅ ) ÃÁÎ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅÔÈÉÎË ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
ÄÁÙȟ ÉÎ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȟ ÓÈÅ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎ ÈÅÒ 
ÖÉÓÉÔ ÔÏ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÁÎÃÉÅÎÔ ÈÏÕÓÅȢ Ȱ!Èȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÔÁËÅ ÍÅ 
ÔÈÅÒÅɂÔÈÁÔȭÓ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÍÅȦȱ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÃÒÉÅÄȢ Ȱ) ÍÕÓÔ 
ÇÅÔ Á ÇÌÉÍÐÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÂÉÌÉÔÙȢȱ 
Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÔÁËÅ ÙÏÕȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȠ ȰÂÕÔ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÃÏÍÉÎÇ 

ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÙÏÕȭÌÌ ÈÁÖÅ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÅÅ ÈÉÍ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÅ ÈÉÍȢ /ÎÌÙ ÉÆ 
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ÙÏÕ ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÒÅÐÅÁÔ ÈÉÓ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ) ÓÈÁÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÇÉÖÅ ÈÉÍ 
×ÁÒÎÉÎÇȢȱ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÄÏ ÔÈÁÔȟȱ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÐÌÅÁÄÅÄȠ Ȱ) ×ÁÎÔ ÈÉÍ ÔÏ ÂÅ 

ÎÁÔÕÒÁÌȢȱ 
Ȱ!Î %ÎÇÌÉÓÈÍÁÎȭÓ ÎÅÖÅÒ ÓÏ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÓ ×ÈÅÎ ÈÅȭÓ ÈÏÌÄÉÎÇ ÈÉÓ 

ÔÏÎÇÕÅȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ 
)Ô ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÐÐÁÒÅÎÔȟ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓȟ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ 

ÈÁÄȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÈÅÒ ÐÒÏÐÈÅÃÙȟ ÌÏÓÔ ÈÉÓ ÈÅÁÒÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÖÉÓÉÔÏÒȟ 
ÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÈÁÄ ÓÐÅÎÔ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ ÔÉÍÅ ÉÎ ÈÅÒ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 4ÈÅÙ 
ÓÔÒÏÌÌÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÁÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÒÅÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ ×ÈÅÎ ÉÔ ×ÁÓ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÔÏ ǨÏÁÔ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 4ÈÁÍÅÓȟ -ÉÓÓ 
3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÏÃÃÕÐÉÅÄ Á ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÁÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÈÉÔÈÅÒÔÏ 2ÁÌÐÈ ÈÁÄ 
ÈÁÄ ÂÕÔ Á ÓÉÎÇÌÅ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȢ (ÅÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÐÒÏÖÅÄ ÓÏÍÅÈÏ× ÌÅÓÓ 
ÉÒÒÅÄÕÃÉÂÌÅ ÔÏ ÓÏÆÔ ÐÁÒÔÉÃÌÅÓ ÔÈÁÎ 2ÁÌÐÈ ÈÁÄ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ 
ÐÅÒÔÕÒÂÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÓÏÌÕÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÁÔ ÏÆ ÈÉÓ 
ÃÏÕÓÉÎȠ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÍÉÒÔÈ ÉÎ 
ÈÉÍȟ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÄ ÌÏÎÇ ÓÉÎÃÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÒÅÓÃÅÎÄÏ ÏÆ ÍÉÒÔÈ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ǨÏ×ÅÒ ÏÆ ÈÉÓ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÄÁÙÓȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ ÏÎ ÈÅÒ ÓÉÄÅȟ 
ÆÁÉÌÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÊÕÓÔÉÆÙ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÈÅÒ 
ÉÎÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÍÁÓÃÕÌÉÎÅ ÏÐÉÎÉÏÎȠ ÆÏÒ ÐÏÏÒ 2ÁÌÐÈ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÏ ÈÅÒ ÁÓ ÁÎ ÉÒÒÉÔÁÔÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ×ÏÕÌÄ 
ÂÅ ÁÌÍÏÓÔ ÉÍÍÏÒÁÌ ÎÏÔ ÔÏ ×ÏÒË ÏÕÔȢ 
Ȱ7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÈÅ ÄÏ ÆÏÒ Á ÌÉÖÉÎÇȩȱ ÓÈÅ ÁÓËÅÄ ÏÆ )ÓÁÂÅÌ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ 

ÏÆ ÈÅÒ ÁÒÒÉÖÁÌȢ Ȱ$ÏÅÓ ÈÅ ÇÏ ÒÏÕÎÄ ÁÌÌ ÄÁÙ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓ ÉÎ ÈÉÓ 
ÐÏÃËÅÔÓȩȱ 
Ȱ(Å ÄÏÅÓ ÎÏÔÈÉÎÇȟȱ ÓÍÉÌÅÄ )ÓÁÂÅÌȠ ȰÈÅȭÓ Á ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÏÆ ÌÁÒÇÅ 

ÌÅÉÓÕÒÅȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÃÁÌÌ ÔÈÁÔ Á ÓÈÁÍÅɂ×ÈÅÎ ) ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÏÒË ÌÉËÅ Á ÃÁÒȤ

ÃÏÎÄÕÃÔÏÒȟȱ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÒÅÐÌÉÅÄȢ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÉÍ ÕÐȢȱ 
Ȱ(ÅȭÓ ÉÎ ×ÒÅÔÃÈÅÄ ÈÅÁÌÔÈȠ ÈÅȭÓ ÑÕÉÔÅ ÕÎǢÔ ÆÏÒ ×ÏÒËȟȱ )ÓÁÂÅÌ 

ÕÒÇÅÄȢ 
Ȱ0ÓÈÁ×Ȧ ÄÏÎȭÔ ÙÏÕ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔȢ ) ×ÏÒË ×ÈÅÎ )ȭÍ ÓÉÃËȟȱ ÃÒÉÅÄ ÈÅÒ 

ÆÒÉÅÎÄȢ ,ÁÔÅÒȟ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÓÔÅÐÐÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÏÁÔ ÏÎ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȤ



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

ΫΫά 

ÐÁÒÔÙȟ ÓÈÅ ÒÅÍÁÒËÅÄ ÔÏ 2ÁÌÐÈ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÈÅ ÈÁÔÅÄ ÈÅÒ ÁÎÄ 
×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÒÏ×Î ÈÅÒȢ 
Ȱ!È ÎÏȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ Ȱ) ËÅÅÐ ÍÙ ÖÉÃÔÉÍÓ ÆÏÒ Á ÓÌÏ×ÅÒ ÔÏÒÔÕÒÅȢ !ÎÄ 

ÙÏÕȭÄ ÂÅ ÓÕÃÈ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÏÎÅȦȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÙÏÕ ÄÏ ÔÏÒÔÕÒÅ ÍÅȠ ) ÍÁÙ ÓÁÙ ÔÈÁÔȢ "ÕÔ ) ÓÈÏÃË ÁÌÌ ÙÏÕÒ 

ÐÒÅÊÕÄÉÃÅÓȠ ÔÈÁÔȭÓ ÏÎÅ ÃÏÍÆÏÒÔȢȱ 
Ȱ-Ù ÐÒÅÊÕÄÉÃÅÓȩ ) ÈÁÖÅÎȭÔ Á ÐÒÅÊÕÄÉÃÅ ÔÏ ÂÌÅÓÓ ÍÙÓÅÌÆ ×ÉÔÈȢ 

4ÈÅÒÅȭÓ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÐÏÖÅÒÔÙ ÆÏÒ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ4ÈÅ ÍÏÒÅ ÓÈÁÍÅ ÔÏ ÙÏÕȠ )ȭÖÅ ÓÏÍÅ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÏÎÅÓȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ) 

ÓÐÏÉÌ ÙÏÕÒ ǨÉÒÔÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÔ ÉÓ ÙÏÕ ÃÁÌÌ ÉÔȟ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÏÕÓÉÎȠ 
ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÁÔȟ ÁÓ ) ÒÅÎÄÅÒ ÈÅÒ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÆ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÙÏÕ 
ÏÕÔȢ 3ÈÅȭÌÌ ÓÅÅ ÈÏ× ÔÈÉÎ ÙÏÕ ÁÒÅȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÄÏ ÄÒÁ× ÍÅ ÏÕÔȦȱ 2ÁÌÐÈ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȢ Ȱ3Ï ÆÅ× ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ 

ÔÈÅ ÔÒÏÕÂÌÅȢȱ 
-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇȟ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÓÈÒÉÎË ÆÒÏÍ ÎÏ 

ÅǟÏÒÔȠ ÒÅÓÏÒÔÉÎÇ ÌÁÒÇÅÌÙȟ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏǟÅÒÅÄȟ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ÅØÐÅÄÉÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÔÉÏÎȢ /Î ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÙ ÔÈÅ 
×ÅÁÔÈÅÒ ×ÁÓ ÂÁÄȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȟ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÄÏÏÒ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔȟ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÅÒ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓȢ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÓÔÒÏÌÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÇÁÌÌÅÒÙ ÉÎ ÈÉÓ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ×ÈÉÌÅ ÈÅ 
ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÉÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÒÎÁÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÈÅ ÐÁÉÎÔÅÒÓ 
ÁÎÄ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÉÎ ÐÅÒÆÅÃÔ 
ÓÉÌÅÎÃÅȟ ÃÏÍÍÉÔÔÉÎÇ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ ÎÏ ÏÐÉÎÉÏÎȟ ÁÎÄ 2ÁÌÐÈ ×ÁÓ ÇÒÁÔÉǢÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÏÆ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÒÅÁÄÙȤ
ÍÁÄÅ ÅÊÁÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÄÅÌÉÇÈÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ 
×ÅÒÅ ÓÏ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÌÁÖÉÓÈȢ 4ÈÉÓ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÉÎÄÅÅÄȟ ÔÏ ÄÏ ÈÅÒ ÊÕÓÔÉÃÅȟ 
×ÁÓ ÂÕÔ ÌÉÔÔÌÅ ÁÄÄÉÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÔÅÒÍÓȠ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÁÒÎÅÓÔ ÁÎÄ ÉÎÖÅÎÔÉÖÅ ÉÎ ÈÅÒ ÔÏÎÅȟ ×ÈÉÃÈ ÁÔ ÔÉÍÅÓȟ ÉÎ ÉÔÓ 
ÓÔÒÁÉÎÅÄ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎȟ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ Á ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÈÉÇÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÐÅÁËÉÎÇ Á 
ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÁÔ ÏÎÅ ÔÉÍÅ ÏǣÃÉÁÔÅÄ ÁÓ ÁÒÔ ÃÒÉÔÉÃ ÔÏ Á ÊÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 
×ÏÒÌÄȠ ÂÕÔ ÓÈÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄȟ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÆÁÃÔȟ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÉÎ ÈÅÒ ÐÏÃËÅÔ 
ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎȢ 3ÕÄÄÅÎÌÙȟ ÊÕÓÔ ÁÆÔÅÒ ÈÅ ÈÁÄ 
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ΫΫέ 

ÃÁÌÌÅÄ ÈÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ Á ÃÈÁÒÍÉÎÇ #ÏÎÓÔÁÂÌÅȟ ÓÈÅ ÔÕÒÎÅÄ ÁÎÄ 
ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÉÍ ÁÓ ÉÆ ÈÅ ÈÉÍÓÅÌÆ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÐÉÃÔÕÒÅȢ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÐÅÎÄ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÌÉËÅ ÔÈÉÓȩȱ ÓÈÅ ÄÅÍÁÎÄÅÄȢ 
Ȱ) ÓÅÌÄÏÍ ÓÐÅÎÄ ÉÔ ÓÏ ÁÇÒÅÅÁÂÌÙȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ) ÍÅÁÎɂ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÒÅÇÕÌÁÒ 

ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎȢȱ 
Ȱ!Èȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ Ȱ)ȭÍ ÔÈÅ ÉÄÌÅÓÔ ÍÁÎ ÌÉÖÉÎÇȢȱ 
-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÈÅÒ ÇÁÚÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÎÓÔÁÂÌÅ ÁÇÁÉÎȟ ÁÎÄ 

2ÁÌÐÈ ÂÅÓÐÏËÅ ÈÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÓÍÁÌÌ ,ÁÎÃÒÅÔ ÈÁÎÇÉÎÇ ÎÅÁÒ ÉÔȟ 
×ÈÉÃÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÉÎ Á ÐÉÎË ÄÏÕÂÌÅÔ ÁÎÄ ÈÏÓÅ ÁÎÄ Á 
ÒÕǟȟ ÌÅÁÎÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÐÅÄÅÓÔÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÅ ÏÆ Á ÎÙÍÐÈ ÉÎ Á 
ÇÁÒÄÅÎ ÁÎÄ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÇÕÉÔÁÒ ÔÏ Ô×Ï ÌÁÄÉÅÓ ÓÅÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓȢ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÍÙ ÉÄÅÁÌ ÏÆ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ 
-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÈÉÍ ÁÇÁÉÎȟ ÁÎÄȟ ÔÈÏÕÇÈ ÈÅÒ ÅÙÅÓ ÈÁÄ 

ÒÅÓÔÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅȟ ÈÅ ÓÁ× ÓÈÅ ÈÁÄ ÍÉÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ 3ÈÅ 
×ÁÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ÈÏ× 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÃÏÎÃÉÌÅ ÉÔ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅȢȱ 
Ȱ-Ù ÄÅÁÒ ÌÁÄÙȟ ) ÈÁÖÅ ÎÏ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅȦȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÁÄÖÉÓÅ ÙÏÕ ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÏÎÅȢ 9ÏÕȭÌÌ ÎÅÅÄ ÉÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÉÍÅ 

ÙÏÕ ÇÏ ÔÏ !ÍÅÒÉÃÁȢȱ 
Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÅÖÅÒ ÇÏ ÁÇÁÉÎȢȱ 
Ȱ!ÒÅ ÙÏÕ ÁÓÈÁÍÅÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÙÏÕÒÓÅÌÆȩȱ 
2ÁÌÐÈ ÍÅÄÉÔÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÍÉÌÄ ÓÍÉÌÅȢ Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÁÔ ÉÆ ÏÎÅ ÈÁÓ ÎÏ 

ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÏÎÅ ÈÁÓ ÎÏ ÓÈÁÍÅȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÙÏÕȭÖÅ ÇÏÔ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅȟȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ Ȱ$Ï 

ÙÏÕ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐ ÙÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙȩȱ 
Ȱ!Èȟ ÏÎÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÇÉÖÅ ÕÐ ÏÎÅȭÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÙ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÇÉÖÅÓ 

ÕÐ ÏÎÅȭÓ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒȢ 4ÈÅÙȭÒÅ ÂÏÔÈ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔ ÔÏ ÃÈÏÉÃÅɂ
ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÏÎÅȭÓ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÄȢȱ 
Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÖÅ ÔÒÉÅÄ ÁÎÄ ÂÅÅÎ ×ÏÒÓÔÅÄȢ 7ÈÁÔ 

ÄÏ ÔÈÅÙ ÔÈÉÎË ÏÆ ÙÏÕ ÏÖÅÒ ÈÅÒÅȩȱ 
Ȱ4ÈÅÙ ÄÅÌÉÇÈÔ ÉÎ ÍÅȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÔÒÕÃËÌÅ ÔÏ ÔÈÅÍȢȱ 
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ΫΫή 

Ȱ!Èȟ ÓÅÔ ÉÔ ÄÏ×Î Á ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÍÙ ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÈÁÒÍȦȱ 2ÁÌÐÈ ÓÉÇÈÅÄȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÈÁÒÍȢ )Æ ÙÏÕȭÖÅ ÇÏÔ 

ÁÎÙ ÃÈÁÒÍ ÉÔȭÓ ÑÕÉÔÅ ÕÎÎÁÔÕÒÁÌȢ )ÔȭÓ ×ÈÏÌÌÙ ÁÃÑÕÉÒÅÄɂÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 
ÙÏÕȭÖÅ ÔÒÉÅÄ ÈÁÒÄ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÉÔȟ ÌÉÖÉÎÇ ÏÖÅÒ ÈÅÒÅȢ ) ÄÏÎȭÔ ÓÁÙ ÙÏÕȭÖÅ 
ÓÕÃÃÅÅÄÅÄȢ )ÔȭÓ Á ÃÈÁÒÍ ÔÈÁÔ ) ÄÏÎȭÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅȟ ÁÎÙ×ÁÙȢ -ÁËÅ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÕÓÅÆÕÌ ÉÎ ÓÏÍÅ ×ÁÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ×ÅȭÌÌ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÉÔȢȱ Ȱ7ÅÌÌȟ 
ÎÏ×ȟ ÔÅÌÌ ÍÅ ×ÈÁÔ ) ÓÈÁÌÌ ÄÏȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ'Ï ÒÉÇÈÔ ÈÏÍÅȟ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ×ÉÔÈȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ) ÓÅÅȢ !ÎÄ ÔÈÅÎȩȱ 
Ȱ4ÁËÅ ÒÉÇÈÔ ÈÏÌÄ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÎÏ×ȟ ×ÈÁÔ ÓÏÒÔ ÏÆ ÔÈÉÎÇȩȱ 
Ȱ!ÎÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅȟ ÓÏ ÌÏÎÇ ÁÓ ÙÏÕ ÔÁËÅ ÈÏÌÄȢ 3ÏÍÅ ÎÅ× ÉÄÅÁȟ 

ÓÏÍÅ ÂÉÇ ×ÏÒËȢȱ 
Ȱ)Ó ÉÔ ÖÅÒÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÏÌÄȩȱ 2ÁÌÐÈ ÅÎÑÕÉÒÅÄȢ 
Ȱ.ÏÔ ÉÆ ÙÏÕ ÐÕÔ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔ ÉÎÔÏ ÉÔȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÍÙ ÈÅÁÒÔȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ Ȱ)Æ ÉÔ ÄÅÐÅÎÄÓ ÕÐÏÎ ÍÙ ÈÅÁÒÔɂȦȱ 
Ȱ(ÁÖÅÎȭÔ ÙÏÕ ÇÏÔ Á ÈÅÁÒÔȩȱ 
Ȱ) ÈÁÄ ÏÎÅ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ÁÇÏȟ ÂÕÔ )ȭÖÅ ÌÏÓÔ ÉÔ ÓÉÎÃÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÓÅÒÉÏÕÓȟȱ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÒÅÍÁÒËÅÄȠ ȰÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ 

ÍÁÔÔÅÒ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢȱ "ÕÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÉÓȟ ÉÎ Á ÄÁÙ ÏÒ Ô×Ïȟ ÓÈÅ ÁÇÁÉÎ 
ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ǢØ ÈÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅÒ ÏÃÃÁÓÉÏÎ 
ÁÓÓÉÇÎÅÄ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÁÕÓÅ ÔÏ ÈÅÒ ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÐÅÒÖÅÒÓÉÔÙȢ Ȱ) ËÎÏ× 
×ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ9ÏÕ ÔÈÉÎË 
ÙÏÕȭÒÅ ÔÏÏ ÇÏÏÄ ÔÏ ÇÅÔ ÍÁÒÒÉÅÄȢȱ 
Ȱ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÓÏ ÔÉÌÌ ) ËÎÅ× ÙÏÕȟ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟȱ 2ÁÌÐÈ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ 

ȰÁÎÄ ÔÈÅÎ ) ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÃÈÁÎÇÅÄ ÍÙ ÍÉÎÄȢȱ 
Ȱ/È ÐÓÈÁ×Ȧȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÇÒÏÁÎÅÄȢ 
Ȱ4ÈÅÎ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÍÅȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ ȰÔÈÁÔ ) ×ÁÓ ÎÏÔ ÇÏÏÄ 

ÅÎÏÕÇÈȢȱ 
Ȱ)Ô ×ÏÕÌÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÙÏÕȢ "ÅÓÉÄÅÓȟ ÉÔȭÓ ÙÏÕÒ ÄÕÔÙȢȱ 
Ȱ!Èȟȱ ÃÒÉÅÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȟ ȰÏÎÅ ÈÁÓ ÓÏ ÍÁÎÙ ÄÕÔÉÅÓȦ )Ó ÔÈÁÔ Á 

ÄÕÔÙ ÔÏÏȩȱ 
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ΫΫί 

Ȱ/Æ ÃÏÕÒÓÅ ÉÔ ÉÓɂÄÉÄ ÙÏÕ ÎÅÖÅÒ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÂÅÆÏÒÅȩ )ÔȭÓ ÅÖÅÒÙ 
ÏÎÅȭÓ ÄÕÔÙ ÔÏ ÇÅÔ ÍÁÒÒÉÅÄȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÍÅÄÉÔÁÔÅÄ Á ÍÏÍÅÎÔȠ ÈÅ ×ÁÓ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÇÕÎ ÔÏ ÌÉËÅȠ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ 
ÈÉÍ ÔÈÁÔ ÉÆ ÓÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÃÈÁÒÍÉÎÇ ×ÏÍÁÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Á ÖÅÒÙ 
ÇÏÏÄ ȰÓÏÒÔȢȱ 3ÈÅ ×ÁÓ ×ÁÎÔÉÎÇ ÉÎ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎȟ ÂÕÔȟ ÁÓ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÓÁÉÄȟ 
ÓÈÅ ×ÁÓ ÂÒÁÖÅȡ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÉÎÔÏ ÃÁÇÅÓȟ ÓÈÅ ǨÏÕÒÉÓÈÅÄ ÌÁÓÈÅÓȟ ÌÉËÅ Á 
ÓÐÁÎÇÌÅÄ ÌÉÏÎȤÔÁÍÅÒȢ (Å ÈÁÄ ÎÏÔ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÂÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ 
ÖÕÌÇÁÒ ÁÒÔÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÓÅ ÌÁÓÔ ×ÏÒÄÓ ÓÔÒÕÃË ÈÉÍ ÁÓ Á ÆÁÌÓÅ ÎÏÔÅȢ 7ÈÅÎ Á 
ÍÁÒÒÉÁÇÅÁÂÌÅ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÕÒÇÅÓ ÍÁÔÒÉÍÏÎÙ ÏÎ ÁÎ ÕÎÅÎÃÕÍÂÅÒÅÄ 
ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÂÖÉÏÕÓ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÎÄÕÃÔ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ 
ÁÌÔÒÕÉÓÔÉÃ ÉÍÐÕÌÓÅȢ 
Ȱ!Èȟ ×ÅÌÌ ÎÏ×ȟ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÔÏ ÂÅ ÓÁÉÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔȟȱ 2ÁÌÐÈ 

ÒÅÊÏÉÎÅÄȢ 
Ȱ4ÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÔÈÉÎÇȢ ) ÍÕÓÔ ÓÁÙ ) ÔÈÉÎË 

ÉÔ ÌÏÏËÓ ÖÅÒÙ ÅØÃÌÕÓÉÖÅȟ ÇÏÉÎÇ ÒÏÕÎÄ ÁÌÌ ÁÌÏÎÅȟ ÁÓ ÉÆ ÙÏÕ ÔÈÏÕÇÈÔ ÎÏ 
×ÏÍÁÎ ×ÁÓ ÇÏÏÄ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÙÏÕȢ $Ï ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÙÏÕȭÒÅ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ 
ÁÎÙ ÏÎÅ ÅÌÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȩ )Î !ÍÅÒÉÃÁ ÉÔȭÓ ÕÓÕÁÌ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ 
ÍÁÒÒÙȢȱ 
Ȱ)Æ ÉÔȭÓ ÍÙ ÄÕÔÙȟȱ 2ÁÌÐÈ ÁÓËÅÄȟ ȰÉÓ ÉÔ ÎÏÔȟ ÂÙ ÁÎÁÌÏÇÙȟ ÙÏÕÒÓ ÁÓ 

×ÅÌÌȩȱ 
-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȭÓ ÏÃÕÌÁÒ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÕÎ×ÉÎËÉÎÇÌÙ ÃÁÕÇÈÔ ÔÈÅ ÓÕÎȢ 

Ȱ(ÁÖÅ ÙÏÕ ÔÈÅ ÆÏÎÄ ÈÏÐÅ ÏÆ ǢÎÄÉÎÇ Á ǨÁ× ÉÎ ÍÙ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇȩ /Æ 
ÃÏÕÒÓÅ )ȭÖÅ ÁÓ ÇÏÏÄ Á ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÁÓ ÁÎÙ ÏÎÅ ÅÌÓÅȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌ ÔÈÅÎȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ Ȱ) ×ÏÎȭÔ ÓÁÙ ÉÔ ÖÅØÅÓ ÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ 

ÓÉÎÇÌÅȢ )Ô ÄÅÌÉÇÈÔÓ ÍÅ ÒÁÔÈÅÒȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÓÅÒÉÏÕÓ ÙÅÔȢ 9ÏÕ ÎÅÖÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅȢȱ 
Ȱ3ÈÁÌÌ ÙÏÕ ÎÏÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÍÅ ÔÏ ÂÅ ÓÏ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ) ÔÅÌÌ ÙÏÕ ) ÄÅÓÉÒÅ 

ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÇÏÉÎÇ ÒÏÕÎÄ ÁÌÏÎÅȩȱ 
-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÉÍ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ×ÈÉÃÈ 

ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ Á ÒÅÐÌÙ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÂÅ ÃÁÌÌÅÄ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇȢ "ÕÔ ÔÏ ÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÔÈÉÓ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÓÕÄÄÅÎÌÙ 
ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ ÁÌÁÒÍ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÏÆ ÒÅÓÅÎÔÍÅÎÔȢ 
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ΫΫΰ 

Ȱ.Ïȟ ÎÏÔ ÅÖÅÎ ÔÈÅÎȟȱ ÓÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÄÒÙÌÙȢ !ÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ×ÁÌËÅÄ 
Á×ÁÙȢ 
Ȱ)ȭÖÅ ÎÏÔ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄȟȱ 2ÁÌÐÈ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ 

ÅÖÅÎÉÎÇ ÔÏ )ÓÁÂÅÌȟ ȰÔÈÏÕÇÈ ×Å ÔÁÌËÅÄ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÔÈÉÓ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 
ÉÔȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ÙÏÕ ÓÁÉÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ÄÉÄÎȭÔ ÌÉËÅȟȱ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÒÅÐÌÉÅÄȢ 
2ÁÌÐÈ ÓÔÁÒÅÄȢ Ȱ(ÁÓ ÓÈÅ ÃÏÍÐÌÁÉÎÅÄ ÏÆ ÍÅȩȱ 
Ȱ3ÈÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÓÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÔÈÅÒÅȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÖÅÒÙ ÌÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÎÅ 

ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ×ÏÍÅÎȢȱ 
Ȱ$ÏÅÓ ÓÈÅ ÃÁÌÌ ÍÅ Á %ÕÒÏÐÅÁÎȩȱ 
Ȱ/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔȢ 3ÈÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÙÏÕ ÈÁÄ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÎÅÖÅÒ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÓÁÉÄȢ "ÕÔ ÓÈÅ ÄÉÄÎȭÔ ÒÅÐÅÁÔ ÉÔȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÔÒÅÁÔÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÏ Á ÌÕØÕÒÙ ÏÆ ÌÁÕÇÈÔÅÒȢ Ȱ3ÈÅȭÓ ÁÎ 

ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȢ $ÉÄ ÓÈÅ ÔÈÉÎË ) ×ÁÓ ÍÁËÉÎÇ ÌÏÖÅ ÔÏ 
ÈÅÒȩȱ 
Ȱ.ÏȠ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÅÖÅÎ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÄÏ ÔÈÁÔȢ "ÕÔ ÓÈÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ 

ÔÈÏÕÇÈÔ ÙÏÕ ÍÉÓÔÏÏË ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ÈÁÄ ÓÁÉÄȟ ÁÎÄ 
ÐÕÔ ÁÎ ÕÎËÉÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÎ ÉÔȢȱ 
Ȱ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÍÁÒÒÉÁÇÅ ÔÏ ÍÅ ÁÎÄ ) ÁÃÃÅÐÔÅÄ 

ÈÅÒȢ 7ÁÓ ÔÈÁÔ ÕÎËÉÎÄȩȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÓÍÉÌÅÄȢ Ȱ)Ô ×ÁÓ ÕÎËÉÎÄ ÔÏ ÍÅȢ ) ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ÍÁÒÒÙȢȱ 
Ȱ-Ù ÄÅÁÒ ÃÏÕÓÉÎȟ ×ÈÁÔȭÓ ÏÎÅ ÔÏ ÄÏ ÁÍÏÎÇ ÙÏÕ ÁÌÌȩȱ 2ÁÌÐÈ 

ÄÅÍÁÎÄÅÄȢ Ȱ-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÔÅÌÌÓ ÍÅ ÉÔȭÓ ÍÙ ÂÏÕÎÄÅÎ ÄÕÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÉÔȭÓ ÈÅÒÓȟ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÏ ÓÅÅ ) ÄÏ ÍÉÎÅȦȱ 
Ȱ3ÈÅ ÈÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÄÕÔÙȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌ ÇÒÁÖÅÌÙȢ Ȱ3ÈÅ ÈÁÓ 

ÉÎÄÅÅÄȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÔÈÅ ÍÏÔÉÖÅ ÏÆ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ÓÁÙÓȢ 4ÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ) ÌÉËÅ 
ÈÅÒ ÆÏÒȢ 3ÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÉÔȭÓ ÕÎ×ÏÒÔÈÙ ÏÆ ÙÏÕ ÔÏ ËÅÅÐ ÓÏ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ 4ÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓȢ )Æ ÙÏÕ ÔÈÏÕÇÈÔ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÔÒÙÉÎÇ ÔÏɂÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÙÏÕȟ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ×ÒÏÎÇȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÔÒÕÅ ÉÔ ×ÁÓ ÁÎ ÏÄÄ ×ÁÙȟ ÂÕÔ ) ÄÉÄ ÔÈÉÎË ÓÈÅ ×ÁÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ 

ÁÔÔÒÁÃÔ ÍÅȢ &ÏÒÇÉÖÅ ÍÙ ÄÅÐÒÁÖÉÔÙȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ÃÏÎÃÅÉÔÅÄȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÎÏ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÖÉÅ×Óȟ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ 

ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÓÈÅ ÈÁÄȢȱ 
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Ȱ/ÎÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÖÅÒÙ ÍÏÄÅÓÔ ÔÈÅÎ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ ×ÏÍÅÎȟȱ 
2ÁÌÐÈ ÓÁÉÄ ÈÕÍÂÌÙȢ Ȱ"ÕÔ ÉÔȭÓ Á ÖÅÒÙ ÓÔÒÁÎÇÅ ÔÙÐÅȢ 3ÈÅȭÓ ÔÏÏ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌɂÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÅØÐÅÃÔÓ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅȢ 3ÈÅ 
×ÁÌËÓ ÉÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ËÎÏÃËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÄÏÏÒȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÄÍÉÔÔÅÄȟ ȰÓÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÅ 

ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ËÎÏÃËÅÒÓȠ ÁÎÄ ÉÎÄÅÅÄ )ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ 
ÔÈÉÎË ÔÈÅÍ ÒÁÔÈÅÒ Á ÐÒÅÔÅÎÔÉÏÕÓ ÏÒÎÁÍÅÎÔȢ 3ÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÏÎÅȭÓ ÄÏÏÒ 
ÓÈÏÕÌÄ ÓÔÁÎÄ ÁÊÁÒȢ "ÕÔ ) ÐÅÒÓÉÓÔ ÉÎ ÌÉËÉÎÇ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ) ÐÅÒÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÈÅÒ ÔÏÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒȟȱ 2ÁÌÐÈ ÒÅÊÏÉÎÅÄȟ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ 

ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÄÏÕÂÌÙ 
ÄÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ÓÍÉÌÉÎÇȟ Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÉÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅȭÓ ÒÁÔÈÅÒ 

ÖÕÌÇÁÒ ÔÈÁÔ ) ÌÉËÅ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ǨÁÔÔÅÒÅÄ ÂÙ ÙÏÕÒ ÒÅÁÓÏÎȦȱ 
Ȱ)Æ ) ÓÈÏÕÌÄ ÔÅÌÌ ÈÅÒ ) ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÅØÐÒÅÓÓ ÉÔ ÉÎ ÔÈÁÔ ×ÁÙȢ ) ÓÈÏÕÌÄ ÓÁÙ 

ÉÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ȬÐÅÏÐÌÅȭ ÉÎ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅȩ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÓÈÅȟ ÆÏÒ 

ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒȩȱ 
Ȱ3ÈÅ ËÎÏ×Ó Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌȟ ÁÎÄ ) ËÎÏ× ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ÓÈÅȭÓ Á 

ËÉÎÄ ÏÆ ÅÍÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙɂÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔȟ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ ) ÄÏÎȭÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÕÍÓ ÉÔ ÁÌÌ ÕÐȟ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ 
ÂÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÁÓË ÏÆ ÈÅÒȢ "ÕÔ ÓÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÉÔȠ ÓÈÅ ÖÉÖÉÄÌÙ ǢÇÕÒÅÓ 
ÉÔȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÌÉËÅ ÈÅÒ ÔÈÅÎ ÆÏÒ ÐÁÔÒÉÏÔÉÃ ÒÅÁÓÏÎÓȢ )ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÉÔ ÉÓ ÏÎ ÔÈÏÓÅ 

ÖÅÒÙ ÇÒÏÕÎÄÓ ) ÏÂÊÅÃÔ ÔÏ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ!Èȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌ ×ÉÔÈ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÊÏÙÏÕÓ ÓÉÇÈȟ Ȱ) ÌÉËÅ ÓÏ ÍÁÎÙ 

ÔÈÉÎÇÓȦ )Æ Á ÔÈÉÎÇ ÓÔÒÉËÅÓ ÍÅ ×ÉÔÈ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ) ÁÃÃÅÐÔ ÉÔȢ ) 
ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ Ó×ÁÇÇÅÒȟ ÂÕÔ ) ÓÕÐÐÏÓÅ )ȭÍ ÒÁÔÈÅÒ ÖÅÒÓÁÔÉÌÅȢ ) ÌÉËÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÂÅ ÔÏÔÁÌÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ (ÅÎÒÉÅÔÔÁɂÉÎ ÔÈÅ ÓÔÙÌÅ ÏÆ ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÓÉÓÔÅÒÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȢ 3Ï ÌÏÎÇ ÁÓ ) ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ -ÉÓÓÅÓ 
-ÏÌÙÎÅÕØ ÔÈÅÙ ÓÅÅÍ ÔÏ ÍÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÉÄÅÁÌȢ 4ÈÅÎ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÓÔÒÁÉÇÈÔ×ÁÙ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÂÙ ÈÅÒȠ 
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ÎÏÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÓ ÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ×ÈÁÔ ÍÁÓÓÅÓ 
ÂÅÈÉÎÄ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÖÉÅ× ÏÆ ÈÅÒȟȱ 2ÁÌÐÈ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄȢ 
Ȱ7ÈÁÔ ÓÈÅ ÓÁÙÓ ÉÓ ÔÒÕÅȟȱ ÈÉÓ ÃÏÕÓÉÎ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ ȰÙÏÕȭÌÌ ÎÅÖÅÒ ÂÅ 

ÓÅÒÉÏÕÓȢ ) ÌÉËÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÃÏÕÎÔÒÙ ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇ Á×ÁÙ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒÓ 
ÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÐÒÁÉÒÉÅÓȟ ÂÌÏÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ÓÍÉÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÔÉÌÌ ÉÔ 
ÓÔÏÐÓ ÁÔ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ 0ÁÃÉǢÃȦ ! ÓÔÒÏÎÇȟ Ó×ÅÅÔȟ ÆÒÅÓÈ ÏÄÏÕÒ ÓÅÅÍÓ ÔÏ 
ÒÉÓÅ ÆÒÏÍ ÉÔȟ ÁÎÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁɂÐÁÒÄÏÎ ÍÙ ÓÉÍÉÌÅɂÈÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆ 
ÔÈÁÔ ÏÄÏÕÒ ÉÎ ÈÅÒ ÇÁÒÍÅÎÔÓȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÂÌÕÓÈÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÁÓ ÓÈÅ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÉÓ ÓÐÅÅÃÈȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÂÌÕÓÈȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔÁÒÙ ÁÒÄÏÕÒ ÓÈÅ ÈÁÄ ÔÈÒÏ×Î ÉÎÔÏ ÉÔȟ 
×ÁÓ ÓÏ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÈÅÒ ÔÈÁÔ 2ÁÌÐÈ ÓÔÏÏÄ ÓÍÉÌÉÎÇ ÁÔ ÈÅÒ ÆÏÒ Á 
ÍÏÍÅÎÔ ÁÆÔÅÒ ÓÈÅ ÈÁÄ ÃÅÁÓÅÄ ÓÐÅÁËÉÎÇȢ Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÔÈÅ 0ÁÃÉǢÃȭÓ 
ÓÏ ÇÒÅÅÎ ÁÓ ÔÈÁÔȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȠ ȰÂÕÔ ÙÏÕȭÒÅ Á ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÏÆ 
ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÄÏÅÓ ÓÍÅÌÌ ÏÆ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅɂÉÔ 
ÁÌÍÏÓÔ ËÎÏÃËÓ ÏÎÅ ÄÏ×ÎȦȱ 

#(!04%2 8) 

(Å ÔÏÏË Á ÒÅÓÏÌÖÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ÎÏÔ ÔÏ ÍÉÓÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÈÅÒ ×ÏÒÄÓ ÅÖÅÎ 
×ÈÅÎ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÓÔÒÉËÅ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÎÏÔÅ ÍÏÓÔ 
ÓÔÒÏÎÇÌÙȢ (Å ÂÅÔÈÏÕÇÈÔ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÐÅÒÓÏÎÓȟ ÉÎ ÈÅÒ ÖÉÅ×ȟ ×ÅÒÅ 
ÓÉÍÐÌÅ ÁÎÄ ÈÏÍÏÇÅÎÅÏÕÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÅȟ ÆÏÒ ÈÉÓ Ï×Î ÐÁÒÔȟ 
×ÁÓ ÔÏÏ ÐÅÒÖÅÒÔÅÄ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÍÁÎ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 
ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÉÎ ÓÔÒÉÃÔ ÒÅÃÉÐÒÏÃÉÔÙȢ (Å ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÈÉÓ 
ÒÅÓÏÌÖÅ ×ÉÔÈ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÔÁÃÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 
ÒÅÎÅ×ÅÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÎÏ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÆ ÈÅÒ ÇÅÎÉÕÓ 
ÆÏÒ ÕÎÓÈÒÉÎËÉÎÇ ÅÎÑÕÉÒÙȟ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ 
(ÅÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ 
ÓÅÅÎ ÈÅÒ ÔÏ ÂÅ ÂÙ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÄ ÆÕÌÌ ÏÆ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÈÅÒÓÅÌÆ ÏÆ ÔÈÁÔ ÆÒÅÅ 
ÐÌÁÙ ÏÆ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ×ÈÉÃÈȟ ÔÏ ÈÅÒ ÓÅÎÓÅȟ ÒÅÎÄÅÒÅÄ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ 
Á ÓÉÓÔÅÒȤÓÐÉÒÉÔȟ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÓÙ ÖÅÎÅÒÁÂÌÅÎÅÓÓ ÏÆ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ 
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×ÈÏÓÅ ÎÏÂÌÅ ÔÏÎÅȟ ÁÓ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÕÌÌ ÁÐÐÒÏÖÁÌɂÈÅÒ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ 
ÈÁÄ ÓÈÅ ÎÏÔ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÉÒÒÅÓÉÓÔÉÂÌÅ ÍÉÓÔÒÕÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÌÁÄÙ ÆÏÒ 
×ÈÏÍ ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÔ ǢÒÓÔ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ȰÁÌÌÏ×ȱ ÁÓ 
ÍÉÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ 3ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄȟ ÉÎ ÔÒÕÔÈȟ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 
ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÃÁÒÅÄ ÖÅÒÙ 
ÌÉÔÔÌÅ ÈÏ× -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÂÅÈÁÖÅÄȢ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ ÄÅǢÎÅÄ ÈÅÒ 
ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÁÓ ÂÏÔÈ ÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓÓ ÁÎÄ Á ÂÏÒÅɂÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓÓÅÓ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÇÉÖÉÎÇ ÏÎÅ ÍÏÒÅ ÏÆ Á ÔÈÒÉÌÌȠ ÓÈÅ ÈÁÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÓÏÍÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÁÔ ÈÅÒ 
ÎÉÅÃÅȭÓ ÈÁÖÉÎÇ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÓÕÃÈ Á ÆÒÉÅÎÄȟ ÙÅÔ ÈÁÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÄÄÅÄ 
ÔÈÁÔ ÓÈÅ ËÎÅ× )ÓÁÂÅÌȭÓ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÅÒÅ ÈÅÒ Ï×Î ÁǟÁÉÒ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÎÅÖÅÒ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ ÌÉËÅ ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÏÒ ÔÏ ÒÅÓÔÒÉÃÔ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÓÈÅ 
ÌÉËÅÄȢ 
Ȱ)Æ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ ÎÏÎÅ ÂÕÔ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ) ÌÉËÅȟ ÍÙ ÄÅÁÒȟ ÙÏÕȭÄ ÈÁÖÅ 

Á ÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌ ÓÏÃÉÅÔÙȟȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÆÒÁÎËÌÙ ÁÄÍÉÔÔÅÄȠ ȰÁÎÄ ) ÄÏÎȭÔ 
ÔÈÉÎË ) ÌÉËÅ ÁÎÙ ÍÁÎ ÏÒ ×ÏÍÁÎ ×ÅÌÌ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÙÏÕȢ 7ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÉÎÇ ÉÔȭÓ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÁǟÁÉÒȢ ) ÄÏÎȭÔ 
ÌÉËÅ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅɂÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÄÉÓÐÌÅÁÓÅÓ ÍÅȠ ÓÈÅ ÔÁÌËÓ 
ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏÏ ÌÏÕÄ ÁÎÄ ÌÏÏËÓ ÁÔ ÏÎÅ ÁÓ ÉÆ ÏÎÅ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ 
ÈÅÒɂ×ÈÉÃÈ ÏÎÅ ÄÏÅÓÎȭÔȢ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÓÈÅ ÈÁÓ ÌÉÖÅÄ ÁÌÌ ÈÅÒ ÌÉÆÅ ÉÎ Á 
ÂÏÁÒÄÉÎÇȤÈÏÕÓÅȟ ÁÎÄ ) ÄÅÔÅÓÔ ÔÈÅ ÍÁÎÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÂÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÓÕÃÈ 
ÐÌÁÃÅÓȢ )Æ ÙÏÕ ÁÓË ÍÅ ÉÆ ) ÐÒÅÆÅÒ ÍÙ Ï×Î ÍÁÎÎÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ 
ÄÏÕÂÔÌÅÓÓ ÔÈÉÎË ÖÅÒÙ ÂÁÄȟ )ȭÌÌ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ) ÐÒÅÆÅÒ ÔÈÅÍ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙȢ 
-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ËÎÏ×Ó ) ÄÅÔÅÓÔ ÂÏÁÒÄÉÎÇȤÈÏÕÓÅ ÃÉÖÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÈÅ 
ÄÅÔÅÓÔÓ ÍÅ ÆÏÒ ÄÅÔÅÓÔÉÎÇ ÉÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÉÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄȢ 3ÈÅȭÄ ÌÉËÅ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÂÅÔÔÅÒ ÉÆ ÉÔ ×ÅÒÅ Á 
ÂÏÁÒÄÉÎÇȤÈÏÕÓÅȢ &ÏÒ ÍÅȟ ) ǢÎÄ ÉÔ ÁÌÍÏÓÔ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÏÆ ÏÎÅȦ 7Å ÓÈÁÌÌ 
ÎÅÖÅÒ ÇÅÔ ÏÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÕÓÅ ÔÒÙÉÎÇȢȱ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ ÒÉÇÈÔ ÉÎ ÇÕÅÓÓÉÎÇ ÔÈÁÔ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÄÉÓÁÐÐÒÏÖÅÄ 

ÏÆ ÈÅÒȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÑÕÉÔÅ ÐÕÔ ÈÅÒ ǢÎÇÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎȢ ! ÄÁÙ ÏÒ 
Ô×Ï ÁÆÔÅÒ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȭÓ ÁÒÒÉÖÁÌ ÓÈÅ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÓÏÍÅ ÉÎÖÉÄÉÏÕÓ 
ÒÅǨÅØÉÏÎÓ ÏÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÏÔÅÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÅØÃÉÔÅÄ Á ÖÅÉÎ ÏÆ ÃÏÕÎÔÅÒȤ
ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒȟ ×ÈÏ 
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ÉÎ ÔÈÅ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÆ ÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÈÁÄ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÅÓÔÅÒÎ ×ÏÒÌÄȟ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙ ÆÏÒÍ ÏÆ ÃÁÒÁÖÁÎÓÁÒÙȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 
ÔÈÅ ÏÐÉÎÉÏÎ ÔÈÁÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÏÔÅÌÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ÆÒÅÓÈ ÆÒÏÍ Á ÒÅÎÅ×ÅÄ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȟ ÒÅÃÏÒÄÅÄ 
Á ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔȢ 2ÁÌÐÈȟ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 
ÇÅÎÉÁÌÉÔÙȟ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄȟ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ ÈÅÁÌÉÎÇ ÔÈÅ ÂÒÅÁÃÈȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ 
ÌÁÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÅØÔÒÅÍÅÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÆÁÉÒ ÍÉÄÄÌÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÒÅÊÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÃÏÒÎȢ 
-ÉÄÄÌÉÎÇ ÉÎÄÅÅÄȦ )Æ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 
ÔÈÅ ×ÏÒÓÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÍÉÄÄÌÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
ÈÏÔÅÌȢ 
Ȱ7Å ÊÕÄÇÅ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÖÉÅ×ȟ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙȟȱ ÓÁÉÄ -ÒÓȢ 

4ÏÕÃÈÅÔÔȢ Ȱ) ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȠ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ 
ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÓ Á ȬÐÁÒÔÙȢȭȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÍÅÁÎȟȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÒÅÐÌÉÅÄȢ Ȱ) ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ 

ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÓ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÌÁÄÙȢȱ 
Ȱ0ÏÏÒ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÌÁÄÉÅÓȦȱ ÃÒÉÅÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÉÔÈ Á ÌÁÕÇÈȢ 

Ȱ4ÈÅÙȭÒÅ ÔÈÅ ÓÌÁÖÅÓ ÏÆ ÓÌÁÖÅÓȢȱ 
Ȱ4ÈÅÙȭÒÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓ ÏÆ ÆÒÅÅÍÅÎȟȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÒÅÔÏÒÔÅÄȢ 
Ȱ4ÈÅÙȭÒÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÁÎÔÓɂÔÈÅ )ÒÉÓÈ 

ÃÈÁÍÂÅÒÍÁÉÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÇÒÏ ×ÁÉÔÅÒȢ 4ÈÅÙ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃÓ ÉÎ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ȬÓÌÁÖÅÓȭȩȱ 

-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÅÎÑÕÉÒÅÄȢ Ȱ)Æ ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ×ÁÙ ÙÏÕ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÔÒÅÁÔ 
ÔÈÅÍȟ ÎÏ ×ÏÎÄÅÒ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ !ÍÅÒÉÃÁȢȱ 
Ȱ)Æ ÙÏÕȭÖÅ ÎÏÔ ÇÏÏÄ ÓÅÒÖÁÎÔÓ ÙÏÕȭÒÅ ÍÉÓÅÒÁÂÌÅȟȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ 

ÓÅÒÅÎÅÌÙ ÓÁÉÄȢ Ȱ4ÈÅÙȭÒÅ ÖÅÒÙ ÂÁÄ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȟ ÂÕÔ )ȭÖÅ ǢÖÅ ÐÅÒÆÅÃÔ 
ÏÎÅÓ ÉÎ &ÌÏÒÅÎÃÅȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ×ÉÔÈ ǢÖÅȟȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÅÌÐ 

ÏÂÓÅÒÖÉÎÇȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ǢÖÅ ÐÅÒÓÏÎÓ 
ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÍÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÍÅÎÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢȱ 
Ȱ) ÌÉËÅ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÁÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒÓȟȱ 

ÐÒÏÃÌÁÉÍÅÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÍÅÁÎÉÎÇȢ 
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Ȱ3ÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÍÅ ÂÅÔÔÅÒ ÉÆ ) ×ÅÒÅ ÙÏÕÒ ÂÕÔÌÅÒȟ ÄÅÁÒȩȱ ÈÅÒ 
ÈÕÓÂÁÎÄ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÓÈÏÕÌÄȡ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÁÔ ÁÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÔÅÎÕÅȢȱ 
Ȱ4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓ ÏÆ ÆÒÅÅÍÅÎɂ) ÌÉËÅ ÔÈÁÔȟ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟȱ ÓÁÉÄ 

2ÁÌÐÈȢ Ȱ)ÔȭÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢȱ 
Ȱ7ÈÅÎ ) ÓÁÉÄ ÆÒÅÅÍÅÎ ) ÄÉÄÎȭÔ ÍÅÁÎ ÙÏÕȟ ÓÉÒȦȱ 
!ÎÄ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÒÅ×ÁÒÄ ÔÈÁÔ 2ÁÌÐÈ ÇÏÔ ÆÏÒ ÈÉÓ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔȢ 

-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ×ÁÓ ÂÁǩÅÄȠ ÓÈÅ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÉÎ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÌÁÓÓ 
×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅÌÙ ÊÕÄÇÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÏÆ ÆÅÕÄÁÌÉÓÍȢ 
)Ô ×ÁÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅÒ ÍÉÎÄ ×ÁÓ ÏÐÐÒÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÍÁÇÅ 
ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÕǟÅÒÅÄ ÓÏÍÅ ÄÁÙÓ ÔÏ ÅÌÁÐÓÅ ÂÅÆÏÒÅ ÓÈÅ ÔÏÏË ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÔÏ 
ÓÁÙ ÔÏ )ÓÁÂÅÌȡ Ȱ-Ù ÄÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄȟ ) ×ÏÎÄÅÒ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÆÁÉÔÈÌÅÓÓȢȱ 
Ȱ&ÁÉÔÈÌÅÓÓȩ &ÁÉÔÈÌÅÓÓ ÔÏ ÙÏÕȟ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȩȱ 
Ȱ.Ïȟ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÐÁÉÎȠ ÂÕÔ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ&ÁÉÔÈÌÅÓÓ ÔÏ ÍÙ ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÈÅÎȩȱ 
Ȱ!Èȟ ÔÈÁÔ ) ÈÏÐÅ ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÂÅȢ 7ÈÅÎ ) ×ÒÏÔÅ ÔÏ ÙÏÕ ÆÒÏÍ 

,ÉÖÅÒÐÏÏÌ ) ÓÁÉÄ ) ÈÁÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕȢ 9ÏÕȭÖÅ ÎÅÖÅÒ 
ÁÓËÅÄ ÍÅ ×ÈÁÔ ÉÔ ÉÓȢ )Ó ÉÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕȭÖÅ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄȩȱ 
Ȱ3ÕÓÐÅÃÔÅÄ ×ÈÁÔȩ !Ó Á ÒÕÌÅ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÓÕÓÐÅÃÔȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÎÏ× ÔÈÁÔ ÐÈÒÁÓÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÅÔÔÅÒȟ ÂÕÔ ) ÃÏÎÆÅÓÓ ) ÈÁÄ 

ÆÏÒÇÏÔÔÅÎ ÉÔȢ 7ÈÁÔ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÔÏ ÔÅÌÌ ÍÅȩȱ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÌÏÏËÅÄ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÔÅÁÄÙ ÇÁÚÅ ÂÅÔÒÁÙÅÄ ÉÔȢ 

Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÁÓË ÔÈÁÔ ÒÉÇÈÔɂÁÓ ÉÆ ÙÏÕ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 9ÏÕȭÒÅ 
ÃÈÁÎÇÅÄɂÙÏÕȭÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓȢȱ 
Ȱ4ÅÌÌ ÍÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÍÅÁÎȟ ÁÎÄ )ȭÌÌ ÔÈÉÎË ÏÆ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ7ÉÌÌ ÙÏÕ ÒÅÁÌÌÙ ÔÈÉÎË ÏÆ ÉÔȩ 4ÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÂÅ ÓÕÒÅ ÏÆȢȱ 
Ȱ)ȭÖÅ ÎÏÔ ÍÕÃÈ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÍÙ ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ ÂÕÔ )ȭÌÌ ÄÏ ÍÙ ÂÅÓÔȟȱ ÓÁÉÄ 

)ÓÁÂÅÌȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÇÁÚÅÄ ÁÔ ÈÅÒȟ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅȟ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ×ÈÉÃÈ ÔÒÉÅÄ 
)ÓÁÂÅÌȭÓ ÐÁÔÉÅÎÃÅȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅ ÁÄÄÅÄ ÁÔ ÌÁÓÔȡ Ȱ$Ï ÙÏÕ ÍÅÁÎ 
ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÍÁÒÒÉÅÄȩȱ 
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Ȱ.ÏÔ ÔÉÌÌ )ȭÖÅ ÓÅÅÎ %ÕÒÏÐÅȦȱ ÓÁÉÄ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȢ Ȱ7ÈÁÔ ÁÒÅ ÙÏÕ 
ÌÁÕÇÈÉÎÇ ÁÔȩȱ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎȢ Ȱ7ÈÁÔ ) ÍÅÁÎ ÉÓ ÔÈÁÔ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ 
ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÅÁÍÅÒ ×ÉÔÈ ÍÅȢȱ 
Ȱ!ÈȦȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄȢ 
Ȱ9ÏÕ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÒÉÇÈÔȢ ) ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÈÉÍȠ ÈÅ ÈÁÓ 

ÃÏÍÅ ÁÆÔÅÒ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ$ÉÄ ÈÅ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÓÏȩȱ 
Ȱ.Ïȟ ÈÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÎÏÔÈÉÎÇȠ ÔÈÁÔȭÓ ÈÏ× ) ËÎÅ× ÉÔȟȱ ÓÁÉÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 

ÃÌÅÖÅÒÌÙȢ Ȱ(Å ÓÁÉÄ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕȟ ÂÕÔ ) ÓÐÏËÅ ÏÆ ÙÏÕ Á ÇÏÏÄ 
ÄÅÁÌȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÁÉÔÅÄȢ !Ô ÔÈÅ ÍÅÎÔÉÏÎ ÏÆ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȭÓ ÎÁÍÅ ÓÈÅ ÈÁÄ 

ÔÕÒÎÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÐÁÌÅȢ Ȱ)ȭÍ ÖÅÒÙ ÓÏÒÒÙ ÙÏÕ ÄÉÄ ÔÈÁÔȟȱ ÓÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÁÔ 
ÌÁÓÔȢ 
Ȱ)Ô ×ÁÓ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÍÅȟ ÁÎÄ ) ÌÉËÅÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÈÅ ÌÉÓÔÅÎÅÄȢ ) ÃÏÕÌÄ 

ÈÁÖÅ ÔÁÌËÅÄ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÕÃÈ Á ÌÉÓÔÅÎÅÒȠ ÈÅ ×ÁÓ ÓÏ ÑÕÉÅÔȟ ÓÏ 
ÉÎÔÅÎÓÅȠ ÈÅ ÄÒÁÎË ÉÔ ÁÌÌ ÉÎȢȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÄÉÄ ÙÏÕ ÓÁÙ ÁÂÏÕÔ ÍÅȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ) ÓÁÉÄ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÔÈÅ ǢÎÅÓÔ ÃÒÅÁÔÕÒÅ ) ËÎÏ×Ȣȱ 
Ȱ)ȭÍ ÖÅÒÙ ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ ÔÈÁÔȢ (Å ÔÈÉÎËÓ ÔÏÏ ×ÅÌÌ ÏÆ ÍÅ ÁÌÒÅÁÄÙȠ ÈÅ 

ÏÕÇÈÔÎȭÔ ÔÏ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄȢȱ 
Ȱ(ÅȭÓ ÄÙÉÎÇ ÆÏÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȢ ) ÓÅÅ ÈÉÓ ÆÁÃÅ ÎÏ×ȟ ÁÎÄ 

ÈÉÓ ÅÁÒÎÅÓÔ ÁÂÓÏÒÂÅÄ ÌÏÏË ×ÈÉÌÅ ) ÔÁÌËÅÄȢ ) ÎÅÖÅÒ ÓÁ× ÁÎ ÕÇÌÙ ÍÁÎ 
ÌÏÏË ÓÏ ÈÁÎÄÓÏÍÅȢȱ 
Ȱ(ÅȭÓ ÖÅÒÙ ÓÉÍÐÌÅȤÍÉÎÄÅÄȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ!ÎÄ ÈÅȭÓ ÎÏÔ ÓÏ ÕÇÌÙȢȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÓÏ ÓÉÍÐÌÉÆÙÉÎÇ ÁÓ Á ÇÒÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÎÏÔ Á ÇÒÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎȠ )ȭÍ ÖÅÒÙ ÓÕÒÅ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÁÓ ÉÆ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÓÕÒÅȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÇÁÖÅ ÒÁÔÈÅÒ Á ÃÏÌÄ ÓÍÉÌÅȢ Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÓÁÙ ÉÔ ÂÅÔÔÅÒ ÔÏ -ÒȢ 

'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÈÉÍÓÅÌÆȢȱ 
Ȱ(ÅȭÌÌ ÓÏÏÎ ÇÉÖÅ ÙÏÕ Á ÃÈÁÎÃÅȟȱ ÓÁÉÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȢ )ÓÁÂÅÌ ÏǟÅÒÅÄ ÎÏ 

ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÉÓ ÁÓÓÅÒÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÉÒ ÏÆ 
ÇÒÅÁÔ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ Ȱ(ÅȭÌÌ ǢÎÄ ÙÏÕ ÃÈÁÎÇÅÄȟȱ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÐÕÒÓÕÅÄȢ 
Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÂÅÅÎ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÙÏÕÒ ÎÅ× ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇÓȢȱ 
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Ȱ6ÅÒÙ ÌÉËÅÌÙȢ )ȭÍ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢȱ 
Ȱ"Ù ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÂÕÔ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȦȱ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÅØÃÌÁÉÍÅÄ 

×ÉÔÈ Á ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÈÁÒÓÈ ÈÉÌÁÒÉÔÙȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÆÁÉÌÅÄ ÅÖÅÎ ÔÏ ÓÍÉÌÅ ÂÁÃË ÁÎÄ ÉÎ Á ÍÏÍÅÎÔ ÓÈÅ ÓÁÉÄȡ Ȱ$ÉÄ 

ÈÅ ÁÓË ÙÏÕ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÏ ÍÅȩȱ 
Ȱ.ÏÔ ÉÎ ÓÏ ÍÁÎÙ ×ÏÒÄÓȢ "ÕÔ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ÁÓËÅÄ ÉÔɂÁÎÄ ÈÉÓ 

ÈÁÎÄÓÈÁËÅȟ ×ÈÅÎ ÈÅ ÂÁÄÅ ÍÅ ÇÏÏÄȤÂÙÅȢȱ 
Ȱ4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÄÏÉÎÇ ÓÏȢȱ !ÎÄ )ÓÁÂÅÌ ÔÕÒÎÅÄ Á×ÁÙȢ 
Ȱ9ÅÓȟ ÙÏÕȭÒÅ ÃÈÁÎÇÅÄȠ ÙÏÕȭÖÅ ÇÏÔ ÎÅ× ÉÄÅÁÓ ÏÖÅÒ ÈÅÒÅȟȱ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢ 
Ȱ) ÈÏÐÅ ÓÏȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȠ ȰÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÇÅÔ ÁÓ ÍÁÎÙ ÎÅ× ÉÄÅÁÓ ÁÓ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅȢȱ 
Ȱ9ÅÓȠ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÌÄ ÏÎÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 

ÏÌÄ ÏÎÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÏÎÅÓȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÔÕÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÁÇÁÉÎȢ Ȱ)Æ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÁÎÙ ÉÄÅÁ ×ÉÔÈ 

ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄɂȦȱ "ÕÔ ÓÈÅ ÆÁÌÔÅÒÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȭÓ 
ÉÍÐÌÁÃÁÂÌÅ ÇÌÉÔÔÅÒȢ 
Ȱ-Ù ÄÅÁÒ ÃÈÉÌÄȟ ÙÏÕ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÈÉÍȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ÁÓ ÉÆ ÔÏ ÄÅÎÙ ÔÈÉÓ ÃÈÁÒÇÅȠ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ 

×ÈÉÃÈȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȡ Ȱ)ÔȭÓ ÖÅÒÙ ÔÒÕÅȢ ) ÄÉÄ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÈÉÍȢȱ !ÎÄ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ÁÓËÅÄ ÉÆ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÈÁÄ ÌÅÁÒÎÅÄ 
ÆÒÏÍ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ×ÈÁÔ ÈÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÄÏȢ )Ô ×ÁÓ Á ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎ ÔÏ 
ÈÅÒ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙȟ ÆÏÒ ÓÈÅ ÄÉÓÌÉËÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ×ÁÎÔÉÎÇ ÉÎ ÄÅÌÉÃÁÃÙȢ 
Ȱ) ÁÓËÅÄ ÈÉÍȟ ÁÎÄ ÈÅ ÓÁÉÄ ÈÅ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÄÏ ÎÏÔÈÉÎÇȟȱ -ÉÓÓ 

3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ Ȱ"ÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔȠ ÈÅȭÓ ÎÏÔ Á ÍÁÎ ÔÏ ÄÏ 
ÎÏÔÈÉÎÇȢ (Å ÉÓ Á ÍÁÎ ÏÆ ÈÉÇÈȟ ÂÏÌÄ ÁÃÔÉÏÎȢ 7ÈÁÔÅÖÅÒ ÈÁÐÐÅÎÓ ÔÏ 
ÈÉÍ ÈÅȭÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÈÅ ÄÏÅÓ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÂÅ ÒÉÇÈÔȢȱ 
Ȱ) ÑÕÉÔÅ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔȢȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ×ÁÎÔÉÎÇ ÉÎ ÄÅÌÉÃÁÃÙȟ 

ÂÕÔ ÉÔ ÔÏÕÃÈÅÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÁÍÅȟ ÔÏ ÈÅÁÒ ÔÈÉÓ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎȢ 
Ȱ!Èȟ ÙÏÕ ÄÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÈÉÍȦȱ ÈÅÒ ÖÉÓÉÔÏÒ ÒÁÎÇ ÏÕÔȢ 
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Ϋάή 

Ȱ7ÈÁÔÅÖÅÒ ÈÅ ÄÏÅÓ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÒÉÇÈÔȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÐÅÁÔÅÄȢ Ȱ7ÈÅÎ 
Á ÍÁÎȭÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÉÎÆÁÌÌÉÂÌÅ ÍÏÕÌÄ ×ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÉÔ ÍÁÔÔÅÒ ÔÏ ÈÉÍ ×ÈÁÔ 
ÏÎÅ ÆÅÅÌÓȩȱ 
Ȱ)Ô ÍÁÙ ÎÏÔ ÍÁÔÔÅÒ ÔÏ ÈÉÍȟ ÂÕÔ ÉÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ÔÏ ÏÎÅȭÓ ÓÅÌÆȢȱ 
Ȱ!Èȟ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ÔÏ ÍÅɂÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ ×ÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇȟȱ 

ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌ ×ÉÔÈ Á ÃÏÌÄ ÓÍÉÌÅȢ 
4ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ×ÁÓ ÇÒÁÖÅȢ Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅȠ ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄȢ 9ÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÙÏÕ ×ÅÒÅ Á ÆÅ× ÓÈÏÒÔ ×ÅÅËÓ ÁÇÏȟ 
ÁÎÄ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÉÔȢ ) ÅØÐÅÃÔ ÈÉÍ ÈÅÒÅ ÁÎÙ ÄÁÙȢȱ 
Ȱ) ÈÏÐÅ ÈÅȭÌÌ ÈÁÔÅ ÍÅ ÔÈÅÎȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕ ÈÏÐÅ ÉÔ ÁÂÏÕÔ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÈÉÍ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ 

ÉÔȢȱ 
4Ï ÔÈÉÓ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅ ÍÁÄÅ ÎÏ ÒÅÔÕÒÎȠ ÓÈÅ ×ÁÓ 

ÁÂÓÏÒÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÌÁÒÍ ÇÉÖÅÎ ÈÅÒ ÂÙ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȭÓ ÉÎÔÉÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
#ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ×ÏÕÌÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢ 3ÈÅ 
ÐÒÅÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄȟ ÌÁÔÅÒȟ ÓÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÈÅÒ ÄÉÓÂÅÌÉÅÆ ÔÏ ÈÅÒ 
ÆÒÉÅÎÄȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÏÒÔÙȤÅÉÇÈÔ ÈÏÕÒÓȟ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÓÈÅ ÓÔÏÏÄ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȭÓ ÎÁÍÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȢ 4ÈÅ ÆÅÅÌÉÎÇ 
ÐÒÅÓÓÅÄ ÕÐÏÎ ÈÅÒȠ ÉÔ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÁÉÒ ÓÕÌÔÒÙȟ ÁÓ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ Á 
ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÏ 
ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÄÕÒÉÎÇ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÓÔÁÙ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒÓÅȢ (ÅÒ ÓÕÓÐÅÎÓÅ ÉÎÄÅÅÄ ×ÁÓ ÄÉÓÓÉÐÁÔÅÄ ÔÈÅ 
ÓÅÃÏÎÄ ÄÁÙȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ×ÁÌËÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒË ÉÎ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÏÃÉÁÂÌÅ "ÕÎÃÈÉÅȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÓÔÒÏÌÌÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅȟ ÉÎ Á 
ÍÁÎÎÅÒ ÁÔ ÏÎÃÅ ÌÉÓÔÌÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÓÔÌÅÓÓȟ ÈÁÄ ÓÅÁÔÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÏÎ Á 
ÇÁÒÄÅÎȤÂÅÎÃÈȟ ×ÉÔÈÉÎ ÓÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȟ ÂÅÎÅÁÔÈ Á ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ 
ÂÅÅÃÈȟ ×ÈÅÒÅȟ ÉÎ Á ×ÈÉÔÅ ÄÒÅÓÓ ÏÒÎÁÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÂÌÁÃË ÒÉÂÂÏÎÓȟ ÓÈÅ 
ÆÏÒÍÅÄ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ǨÉÃËÅÒÉÎÇ ÓÈÁÄÏ×Ó Á ÇÒÁÃÅÆÕÌ ÁÎÄ ÈÁÒÍÏÎÉÏÕÓ 
ÉÍÁÇÅȢ 3ÈÅ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÔÅÒÒÉÅÒȟ ÁÓ ÔÏ ×ÈÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÏÆ ÁÎ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÄÉÖÉÄÅÄ 
×ÉÔÈ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÓ ÉÍÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅɂÁÓ 
ÉÍÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÁÓ "ÕÎÃÈÉÅȭÓ Ï×Î ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ǢÃËÌÅ ÁÎÄ ÉÎÃÏÎÓÔÁÎÔ 
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Ϋάί 

ÓÙÍÐÁÔÈÉÅÓ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ×Ȣ "ÕÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔÉǢÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅȟ ÏÎ 
ÔÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÉÔÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ "ÕÎÃÈÉÅȭÓ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔȠ ÈÉÔÈÅÒÔÏ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÍÁÉÎÌÙ ÓÔÒÕÃË ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÅØÔÅÎÔȢ )Ô ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÁÔ ÌÁÓÔ 
ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÄÏ ×ÅÌÌ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÂÏÏËȠ ÆÏÒÍÅÒÌÙȟ ×ÈÅÎ ÈÅÁÖÙȤ
ÈÅÁÒÔÅÄȟ ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÓÏÍÅ ×ÅÌÌȤÃÈÏÓÅÎ 
ÖÏÌÕÍÅȟ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÔÈÅ ÓÅÁÔ ÏÆ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎ ÏÆ ÐÕÒÅ 
ÒÅÁÓÏÎȢ /Æ ÌÁÔÅȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÄÅÎÉÅÄȟ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÈÁÄ ÓÅÅÍÅÄ Á 
ÆÁÄÉÎÇ ÌÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÁÆÔÅÒ ÓÈÅ ÈÁÄ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÈÅÒ 
ÕÎÃÌÅȭÓ ÌÉÂÒÁÒÙ ×ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÅÔ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÕÔÈÏÒÓ 
×ÈÉÃÈ ÎÏ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȭÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ×ÉÔÈÏÕÔȟ ÓÈÅ ÓÁÔ 
ÍÏÔÉÏÎÌÅÓÓ ÁÎÄ ÅÍÐÔÙȤÈÁÎÄÅÄȟ ÈÅÒ ÅÙÅÓ ÂÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÏÌ ÇÒÅÅÎ ÔÕÒÆ 
ÏÆ ÔÈÅ ÌÁ×ÎȢ (ÅÒ ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÆ Á ÓÅÒÖÁÎÔ ×ÈÏ ÈÁÎÄÅÄ ÈÅÒ Á ÌÅÔÔÅÒȢ 4ÈÅ ÌÅÔÔÅÒ ÂÏÒÅ ÔÈÅ 
,ÏÎÄÏÎ ÐÏÓÔÍÁÒË ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ Á ÈÁÎÄ ÓÈÅ ËÎÅ×ɂÔÈÁÔ 
ÃÁÍÅ ÉÎÔÏ ÈÅÒ ÖÉÓÉÏÎȟ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÏ ÈÅÌÄ ÂÙ ÈÉÍȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÉÖÉÄÎÅÓÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ×ÒÉÔÅÒȭÓ ÖÏÉÃÅ ÏÒ ÈÉÓ ÆÁÃÅȢ 4ÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÐÒÏÖÅÄ ÓÈÏÒÔ ÁÎÄ ÍÁÙ 
ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÅÎÔÉÒÅȢ 
-Ù $ÅÁÒ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒÓÐÁÎɂ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 

ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÍÙ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ %ÎÇÌÁÎÄȟ ÂÕÔ ÅÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÉÔ ×ÉÌÌ 
ÓÃÁÒÃÅÌÙ ÂÅ Á ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÔÏ ÙÏÕȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÙÏÕ 
ÇÁÖÅ ÍÅ ÍÙ ÄÉÓÍÉÓÓÁÌ ÁÔ !ÌÂÁÎÙȟ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÁÇÏȟ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÃÃÅÐÔ 
ÉÔȢ ) ÐÒÏÔÅÓÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÔȢ 9ÏÕ ÉÎ ÆÁÃÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÍÙ ÐÒÏÔÅÓÔ 
ÁÎÄ ÔÏ ÁÄÍÉÔ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÏÎ ÍÙ ÓÉÄÅȢ ) ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÅÔ ÍÅ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕ ÏÖÅÒ ÔÏ ÍÙ 
ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎȠ ÍÙ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÈÏÐÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔȢ "ÕÔ ÙÏÕ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÉÔȠ ) ÆÏÕÎÄ ÙÏÕ ÃÈÁÎÇÅÄȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÅÒÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÍÅ ÎÏ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 9ÏÕ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 
×ÅÒÅ ÕÎÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÍÁËÅȠ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÃÈÅÁÐ ÏÎÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ ÙÏÕÒ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ .Ïȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÎÅÖÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅȟ ÁÒÂÉÔÒÁÒÙ ÏÒ 
ÃÁÐÒÉÃÉÏÕÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÌÅÔ ÍÅ ÓÅÅ ÙÏÕ 
ÁÇÁÉÎȢ 9ÏÕ ÔÏÌÄ ÍÅ ÔÈÁÔ )ȭÍ ÎÏÔ ÄÉÓÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÔÏ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ) ÂÅÌÉÅÖÅ 
ÉÔȠ ÆÏÒ ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÙ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȢ ) ÓÈÁÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÉÎË ÏÆ ÙÏÕȠ ) 
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Ϋάΰ 

ÓÈÁÌÌ ÎÅÖÅÒ ÔÈÉÎË ÏÆ ÁÎÙ ÏÎÅ ÅÌÓÅȢ ) ÃÁÍÅ ÔÏ %ÎÇÌÁÎÄ ÓÉÍÐÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÈÅÒÅȠ ) ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÓÔÁÙ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÆÔÅÒ ÙÏÕ ÈÁÄ ÇÏÎÅȡ ) ÈÁÔÅÄ 
ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÉÎ ÉÔȢ )Æ ) ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÔ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÔ ÉÓ ÏÎÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÈÏÌÄÓ ÙÏÕȢ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÏ %ÎÇÌÁÎÄ 
ÂÅÆÏÒÅȟ ÂÕÔ ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÅÎÊÏÙÅÄ ÉÔ ÍÕÃÈȢ -ÁÙ ) ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÅ 
ÙÏÕ ÆÏÒ ÈÁÌÆ ÁÎ ÈÏÕÒȩ 4ÈÉÓ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÁÒÅÓÔ ×ÉÓÈ ÏÆ ÙÏÕÒÓ 
ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙȟ 
#ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÒÅÁÄ ÔÈÉÓ ÍÉÓÓÉÖÅ ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ ÄÅÅÐ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ 

ÎÏÔ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ÔÒÅÁÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÆÔ ÇÒÁÓÓȢ ,ÏÏËÉÎÇ ÕÐȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÓÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌÌÙ ÆÏÌÄÅÄ ÉÔ ÓÈÅ ÓÁ× ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ 
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒȢ 

#(!04%2 8)) 

3ÈÅ ÐÕÔ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒ ÉÎÔÏ ÈÅÒ ÐÏÃËÅÔ ÁÎÄ ÏǟÅÒÅÄ ÈÅÒ ÖÉÓÉÔÏÒ Á ÓÍÉÌÅ ÏÆ 
×ÅÌÃÏÍÅȟ ÅØÈÉÂÉÔÉÎÇ ÎÏ ÔÒÁÃÅ ÏÆ ÄÉÓÃÏÍÐÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÈÁÌÆ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÁÔ 
ÈÅÒ ÃÏÏÌÎÅÓÓȢ 
Ȱ4ÈÅÙ ÔÏÌÄ ÍÅ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÏÕÔ ÈÅÒÅȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȠ ȰÁÎÄ ÁÓ 

ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇȤÒÏÏÍ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÒÅÁÌÌÙ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ) 
×ÉÓÈ ÔÏ ÓÅÅȟ ) ÃÁÍÅ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÎÏ ÍÏÒÅ ÁÄÏȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÇÏÔ ÕÐȠ ÓÈÅ ÆÅÌÔ Á ×ÉÓÈȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔȟ ÔÈÁÔ ÈÅ 

ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÓÉÔ ÄÏ×Î ÂÅÓÉÄÅ ÈÅÒȢ Ȱ) ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÇÏÉÎÇ ÉÎÄÏÏÒÓȢȱ 
Ȱ0ÌÅÁÓÅ ÄÏÎȭÔ ÄÏ ÔÈÁÔȠ ÉÔȭÓ ÍÕÃÈ ÊÏÌÌÉÅÒ ÈÅÒÅȠ )ȭÖÅ ÒÉÄÄÅÎ ÏÖÅÒ 

ÆÒÏÍ ,ÏÃËÌÅÉÇÈȠ ÉÔȭÓ Á ÌÏÖÅÌÙ ÄÁÙȢȱ (ÉÓ ÓÍÉÌÅ ×ÁÓ ÐÅÃÕÌÉÁÒÌÙ ÆÒÉÅÎÄÌÙ 
ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÈÏÌÅ ÐÅÒÓÏÎ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÅÍÉÔ ÔÈÁÔ ÒÁÄÉÁÎÃÅ ÏÆ 
ÇÏÏÄȤÆÅÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÆÁÒÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÒÍ ÏÆ ÔÈÅ 
ÇÉÒÌȭÓ ǢÒÓÔ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÈÉÍȢ )Ô ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÈÉÍ ÌÉËÅ Á ÚÏÎÅ ÏÆ ǢÎÅ 
*ÕÎÅ ×ÅÁÔÈÅÒȢ 
Ȱ7ÅȭÌÌ ×ÁÌË ÁÂÏÕÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÔÈÅÎȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÄÉÖÅÓÔ 

ÈÅÒÓÅÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÅÒ ÖÉÓÉÔÏÒ ÁÎÄ 
×ÈÏ ×ÉÓÈÅÄ ÂÏÔÈ ÔÏ ÅÌÕÄÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÓÁÔÉÓÆÙ ÈÅÒ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ 
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ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ )Ô ÈÁÄ ǨÁÓÈÅÄ ÕÐÏÎ ÈÅÒ ÖÉÓÉÏÎ ÏÎÃÅ ÂÅÆÏÒÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ÈÁÄ 
ÇÉÖÅÎ ÈÅÒ ÏÎ ÔÈÁÔ ÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ÁÓ ×Å ËÎÏ×ȟ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÌÁÒÍȢ 4ÈÉÓ ÁÌÁÒÍ 
×ÁÓ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÎÏÔ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ 
ÄÉÓÁÇÒÅÅÁÂÌÅȠ ÓÈÅ ÈÁÄ ÉÎÄÅÅÄ ÓÐÅÎÔ ÓÏÍÅ ÄÁÙÓ ÉÎ ÁÎÁÌÙÓÉÎÇ ÔÈÅÍ 
ÁÎÄ ÈÁÄ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÉÎ ÓÅÐÁÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ȰÍÁËÉÎÇ ÕÐȱ ÔÏ ÈÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÉÎÆÕÌȢ )Ô ÍÁÙ 
ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÓÏÍÅ ÒÅÁÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ×ÁÓ ÂÏÔÈ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÅ 
ÁÎÄ ÕÎÄÕÌÙ ÆÁÓÔÉÄÉÏÕÓȠ ÂÕÔ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÔÓȟ ÉÆ ÔÈÅ ÃÈÁÒÇÅ ÂÅ 
ÔÒÕÅȟ ÍÁÙ ÓÅÒÖÅ ÔÏ ÅØÏÎÅÒÁÔÅ ÈÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÄÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒȢ 
3ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÃÏÎÖÉÎÃÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ Á ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÍÁÇÎÁÔÅȟ ÁÓ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÈÅÁÒÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÃÁÌÌÅÄȟ ×ÁÓ ÓÍÉÔÔÅÎ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 
ÃÈÁÒÍÓȠ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÏÆ Á ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÕÃÈ Á ÓÏÕÒÃÅ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÉÔ ÒÅÁÌÌÙ ÍÏÒÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÎ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÁÎÓ×ÅÒȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 
ÓÔÒÏÎÇ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÂÅÉÎÇ Á ȰÐÅÒÓÏÎÁÇÅȟȱ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÏÃÃÕÐÉÅÄ 
ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÓÏ ÃÏÎÖÅÙÅÄȢ !Ô ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÁÄÄÉÎÇ 
ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÈÅÒ ÓÅÌÆȤÓÕǣÃÉÅÎÃÙ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÈÁÄ 
ÂÅÅÎ ÍÏÍÅÎÔÓ ×ÈÅÎ ÔÈÉÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎ ÂÙ Á ÐÅÒÓÏÎÁÇÅ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÁÎ ÁÇÇÒÅÓÓÉÏÎ ÁÌÍÏÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÁÎ ÁǟÒÏÎÔȟ 
ÑÕÉÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÁÎ ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÙÅÔ ËÎÏ×Î 
Á ÐÅÒÓÏÎÁÇÅȠ ÔÈÅÒÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÎÏ ÐÅÒÓÏÎÁÇÅÓȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÎÓÅȟ ÉÎ ÈÅÒ 
ÌÉÆÅȠ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÏÎÅ ÓÕÃÈ ÁÔ ÁÌÌ ÉÎ ÈÅÒ ÎÁÔÉÖÅ ÌÁÎÄȢ 7ÈÅÎ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅÍÉÎÅÎÃÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÉÔ ÏÎ 
ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ×ÉÔɂÏÆ ×ÈÁÔ ÏÎÅ ÍÉÇÈÔ ÌÉËÅ ÉÎ Á 
ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȭÓ ÍÉÎÄ ÁÎÄ ÉÎ ÈÉÓ ÔÁÌËȢ 3ÈÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ×ÁÓ Á ÃÈÁÒÁÃÔÅÒɂÓÈÅ 
ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÅÌÐ ÂÅÉÎÇ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÁÔȠ ÁÎÄ ÈÉÔÈÅÒÔÏ ÈÅÒ ÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ Á 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÈÁÄ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ×ÉÔÈ 
ÍÏÒÁÌ ÉÍÁÇÅÓɂÔÈÉÎÇÓ ÁÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÈÅÔÈÅÒ 
ÔÈÅÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÈÅÒ ÓÕÂÌÉÍÅ ÓÏÕÌȢ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÌÏÏÍÅÄ ÕÐ ÂÅÆÏÒÅ 
ÈÅÒȟ ÌÁÒÇÅÌÙ ÁÎÄ ÂÒÉÇÈÔÌÙȟ ÁÓ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒÓ 
×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÓÉÍÐÌÅ ÒÕÌÅȟ ÂÕÔ ×ÈÉÃÈ 
ÄÅÍÁÎÄÅÄ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÏÒÔ ÏÆ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎɂÁÎ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÇÉÒÌȟ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÈÁÂÉÔ ÏÆ ÊÕÄÇÉÎÇ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÆÒÅÅÌÙȟ ÆÅÌÔ ÓÈÅ ÌÁÃËÅÄ 
ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÔÏ ÂÅÓÔÏ×Ȣ (Å ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÈÅÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ 
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ÎÏ ÏÎÅ ÅÌÓÅȟ ÁÓ ÉÔ ×ÅÒÅȟ ÈÁÄ ÐÒÅÓÕÍÅÄ ÔÏ ÄÏȢ 7ÈÁÔ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ×ÁÓ ÔÈÁÔ 
Á ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ Á ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ Á ÓÏÃÉÁÌ ÍÁÇÎÁÔÅ ÈÁÄ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ 
ÏÆ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÈÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÒÁÔÈÅÒ ÉÎÖÉÄÉÏÕÓÌÙ ÌÉÖÅÄ 
ÁÎÄ ÍÏÖÅÄȢ ! ÃÅÒÔÁÉÎ ÉÎÓÔÉÎÃÔȟ ÎÏÔ ÉÍÐÅÒÉÏÕÓȟ ÂÕÔ ÐÅÒÓÕÁÓÉÖÅȟ ÔÏÌÄ 
ÈÅÒ ÔÏ ÒÅÓÉÓÔɂÍÕÒÍÕÒÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÓÈÅ ÈÁÄ Á ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ 
ÁÎ ÏÒÂÉÔ ÏÆ ÈÅÒ Ï×ÎȢ )Ô ÔÏÌÄ ÈÅÒ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓ ÂÅÓÉÄÅÓɂÔÈÉÎÇÓ ×ÈÉÃÈ 
ÂÏÔÈ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȠ ÔÈÁÔ Á ÇÉÒÌ ÍÉÇÈÔ ÄÏ 
ÍÕÃÈ ×ÏÒÓÅ ÔÈÁÎ ÔÒÕÓÔ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ ÓÕÃÈ Á ÍÁÎ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÖÅÒÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆ ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÆÒÏÍ ÈÉÓ Ï×Î ÐÏÉÎÔ 
ÏÆ ÖÉÅ×Ƞ ÔÈÁÔ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ Á 
ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÉÔ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÇÁÒÄ ÏÎÌÙ ÁÓ Á ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÅÖÅÒÙ ÈÏÕÒȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÔÉǟ 
ÁÎÄ ÓÔÕÐÉÄ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÉÔ Á ÂÕÒÄÅÎȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á 
ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÌÁÔÅÌÙ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ !ÍÅÒÉÃÁ ×ÈÏ ÈÁÄ ÎÏ ÓÙÓÔÅÍ ÁÔ ÁÌÌȟ 
ÂÕÔ ×ÈÏ ÈÁÄ Á ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ×ÁÓ ÕÓÅÌÅÓÓ ÆÏÒ ÈÅÒ ÔÏ ÔÒÙ ÔÏ 
ÐÅÒÓÕÁÄÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÎ ÈÅÒ ÍÉÎÄ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÌÉÇÈÔȢ 
4ÈÅ ÌÅÔÔÅÒ ÓÈÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÉÎ ÈÅÒ ÐÏÃËÅÔ ÁÌÌ ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÈÅÒ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙȢ 3ÍÉÌÅ ÎÏÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ) ÖÅÎÔÕÒÅ ÔÏ ÒÅÐÅÁÔȟ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÉÍÐÌÅ 
ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÆÒÏÍ !ÌÂÁÎÙ ×ÈÏ ÄÅÂÁÔÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ 
ÁÃÃÅÐÔ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÐÅÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅ ÈÁÄ ÏǟÅÒÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÎÄ ×ÈÏ ×ÁÓ 
ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒȢ 3ÈÅ ×ÁÓ 
Á ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÇÒÅÁÔ ÇÏÏÄ ÆÁÉÔÈȟ ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÆÏÌÌÙ ÉÎ 
ÈÅÒ ×ÉÓÄÏÍ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÊÕÄÇÅ ÈÅÒ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ 
ÏÆ ǢÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔȟ ÌÁÔÅÒȟ ÓÈÅ ÂÅÃÁÍÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ×ÉÓÅ ÏÎÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ 
ÏÆ ÁÎ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÏÌÌÙ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÌÍÏÓÔ Á ÄÉÒÅÃÔ ÁÐÐÅÁÌ 
ÔÏ ÃÈÁÒÉÔÙȢ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÓÅÅÍÅÄ ÑÕÉÔÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ×ÁÌËȟ ÔÏ ÓÉÔ ÏÒ ÔÏ ÄÏ 

ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ )ÓÁÂÅÌ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÐÏÓÅȟ ÁÎÄ ÈÅ ÇÁÖÅ ÈÅÒ ÔÈÉÓ 
ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÕÓÕÁÌ ÁÉÒ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ 
ÅØÅÒÃÉÓÅ Á ÓÏÃÉÁÌ ÖÉÒÔÕÅȢ "ÕÔ ÈÅ ×ÁÓȟ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÎÏÔ ÉÎ ÃÏÍÍÁÎÄ 
ÏÆ ÈÉÓ ÅÍÏÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÓ ÈÅ ÓÔÒÏÌÌÅÄ ÂÅÓÉÄÅ ÈÅÒ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔȟ ÉÎ 
ÓÉÌÅÎÃÅȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÈÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÅÔÔÉÎÇ ÈÅÒ ËÎÏ× ÉÔȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÇÌÁÎÃÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÍÉÓÄÉÒÅÃÔÅÄ ÌÁÕÇÈÔÅÒȢ 
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9ÅÓȟ ÁÓÓÕÒÅÄÌÙɂÁÓ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏÕÃÈÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔȟ ×Å ÍÁÙ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ 
ÉÔ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ÁÇÁÉÎɂÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÐÅÏÐÌÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÇÉÖÅ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ 
ÉÔȢ (Å ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÓÔÅÐ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÁÓÔÏÎÉÓÈ ÁÌÌ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓ 
ÁÎÄ ÄÉÓÐÌÅÁÓÅ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌÌÙ 
ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÉÔȢ 4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ×ÈÏ ÔÒÏÄ ÔÈÅ ÔÕÒÆ ÂÅÓÉÄÅ 
ÈÉÍ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ Á ÑÕÅÅÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÅÁ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ËÎÅ× 
Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÁÂÏÕÔȠ ÈÅÒ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÓȟ ÈÅÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ 
ÖÁÇÕÅ ÔÏ ÈÉÓ ÍÉÎÄ ÅØÃÅÐÔ ÉÎ ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÇÅÎÅÒÉÃȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÓÅÎÓÅ ÔÈÅÙ ÓÈÏ×ÅÄ ÁÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÁÎÄ ÕÎÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒ ÈÁÄ 
ÎÅÉÔÈÅÒ Á ÆÏÒÔÕÎÅ ÎÏÒ ÔÈÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÂÅÁÕÔÙ ÔÈÁÔ ÊÕÓÔÉǢÅÓ Á ÍÁÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÍÕÌÔÉÔÕÄÅȟ ÁÎÄ ÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÓÐÅÎÔ ÁÂÏÕÔ Ô×ÅÎÔÙȤÓÉØ 
ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÙȢ (Å ÈÁÄ ÓÕÍÍÅÄ ÕÐ ÁÌÌ ÔÈÉÓɂÔÈÅ ÐÅÒÖÅÒÓÉÔÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÕÌÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÔÏ ÁÖÁÉÌ ÉÔÓÅÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÌÉÂÅÒÁÌ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÕÂÓÉÄÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÁÎËÉÎÄȟ ÁÓ 
ÅØÅÍÐÌÉǢÅÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÑÕÉÃËÌÙȤÊÕÄÇÉÎÇ ÈÁÌÆ ÏÆ ÉÔȡ ÈÅ 
ÈÁÄ ÌÏÏËÅÄ ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ×ÅÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÈÁÄ ÄÉÓÍÉÓÓÅÄ 
ÔÈÅÍ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÔÈÏÕÇÈÔÓȢ (Å ÃÁÒÅÄ ÎÏ ÍÏÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÈÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÒÏÓÅÂÕÄ ÉÎ ÈÉÓ ÂÕÔÔÏÎÈÏÌÅȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÆÏÒÔÕÎÅ ÏÆ Á ÍÁÎ ×ÈÏ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÈÁÓ ÁÂÓÔÁÉÎÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅǟÏÒÔ ÆÒÏÍ 
ÍÁËÉÎÇ ÈÉÍÓÅÌÆ ÄÉÓÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÔÏ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ 
ÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á ÃÏÕÒÓÅ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÄÉÓÃÒÅÄÉÔÅÄ ÂÙ ÉÒÒÉÔÁÔÉÎÇ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ 
Ȱ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÈÁÄ Á ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÒÉÄÅȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ×ÈÏ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÈÅÒ 

ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȭÓ ÈÅÓÉÔÁÎÃÙȢ 
Ȱ)Ô ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÉÆ ÆÏÒ ÎÏÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÉÔ 

ÂÒÏÕÇÈÔ ÍÅ ÈÅÒÅȢȱ 
Ȱ!ÒÅ ÙÏÕ ÓÏ ÆÏÎÄ ÏÆ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȩȱ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÁÓËÅÄȟ ÍÏÒÅ ÁÎÄ 

ÍÏÒÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÈÅ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÏÍÅ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÈÅÒȠ ×ÉÓÈÉÎÇ ÎÏÔ 
ÔÏ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÈÉÍ ÉÆ ÈÅ ÈÅÓÉÔÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÙÅÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÁÌÌ ÔÈÅ ÑÕÉÅÔÎÅÓÓ ÏÆ 
ÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎ ÉÆ ÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÅÄȢ )Ô ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÃÁÍÅ ÕÐÏÎ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÈÅÒ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÎÅ ×ÈÉÃÈ Á ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÁÇÏ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÄÅÅÍÅÄ 
ÄÅÅÐÌÙ ÒÏÍÁÎÔÉÃȡ ÔÈÅ ÐÁÒË ÏÆ ÁÎ ÏÌÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÏÕÎÔÒÙȤÈÏÕÓÅȟ ×ÉÔÈ 
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ΫέΪ 

ÔÈÅ ÆÏÒÅÇÒÏÕÎÄ ÅÍÂÅÌÌÉÓÈÅÄ ÂÙ Á ȰÇÒÅÁÔȱ ɉÁÓ ÓÈÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄɊ 
ÎÏÂÌÅÍÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÔ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÌÏÖÅ ÔÏ Á ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ×ÈÏȟ ÏÎ ÃÁÒÅÆÕÌ 
ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎȟ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÁÎÁÌÏÇÉÅÓ ×ÉÔÈ 
ÈÅÒÓÅÌÆȢ "ÕÔ ÉÆ ÓÈÅ ×ÁÓ ÎÏ× ÔÈÅ ÈÅÒÏÉÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÓÈÅ 
ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÓÃÁÒÃÅÌÙ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÉÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅȢ 
Ȱ) ÃÁÒÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÆÏÒ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟȱ ÓÁÉÄ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȢ Ȱ) ÃÁÒÅ 

ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÖÅ ËÎÏ×Î ÍÅ ÔÏÏ ÓÈÏÒÔ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔȟ 

ÁÎÄ ) ÃÁÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕȭÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓȢȱ 
4ÈÅÓÅ ×ÏÒÄÓ ÏÆ )ÓÁÂÅÌȭÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÓÉÎÃÅÒÅȟ ÆÏÒ ÓÈÅ ÈÁÄ 

ÎÏ ÄÏÕÂÔ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÉÍÓÅÌÆ ×ÁÓȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÉÍÐÌÙ Á ÔÒÉÂÕÔÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÔȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ×ÁÓ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ Á×ÁÒÅȟ ÔÈÁÔ ÔÈÏÓÅ ÈÅ ÈÁÄ ÊÕÓÔ 
ÕÔÔÅÒÅÄ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÖÕÌÇÁÒ ×ÏÒÌÄȢ 
!ÎÄȟ ÍÏÒÅÏÖÅÒȟ ÉÆ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÂÅÓÉÄÅ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÔÈÁÔ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÌÏÏÓÅ ÔÈÉÎËÅÒ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÖÉÎÃÅ ÈÅÒȟ ÔÈÅ ÔÏÎÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÒÅÐÌÉÅÄ ×ÏÕÌÄ ÑÕÉÔÅ 
ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅȢ 
Ȱ/ÎÅȭÓ ÒÉÇÈÔ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ÍÁÔÔÅÒ ÉÓ ÎÏÔ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ -ÉÓÓ 

!ÒÃÈÅÒȠ ÉÔȭÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÅÅÌÉÎÇ ÉÔÓÅÌÆȢ )Æ ) ×ÅÒÅ ÔÏ ×ÁÉÔ ÔÈÒÅÅ 
ÍÏÎÔÈÓ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÎÏ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȠ ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÍÏÒÅ ÓÕÒÅ ÏÆ 
×ÈÁÔ ) ÍÅÁÎ ÔÈÁÎ ) ÁÍ ÔÏȤÄÁÙȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ )ȭÖÅ ÓÅÅÎ ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅȟ 
ÂÕÔ ÍÙ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ǢÒÓÔ ÈÏÕÒ ×Å ÍÅÔȢ ) ÌÏÓÔ ÎÏ 
ÔÉÍÅȟ ) ÆÅÌÌ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÔÈÅÎȢ )Ô ×ÁÓ ÁÔ ǢÒÓÔ ÓÉÇÈÔȟ ÁÓ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌÓ 
ÓÁÙȠ ) ËÎÏ× ÎÏ× ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ Á ÆÁÎÃÙȤÐÈÒÁÓÅȟ ÁÎÄ ) ÓÈÁÌÌ ÔÈÉÎË ÂÅÔÔÅÒ 
ÏÆ ÎÏÖÅÌÓ ÆÏÒ ÅÖÅÒÍÏÒÅȢ 4ÈÏÓÅ Ô×Ï ÄÁÙÓ ) ÓÐÅÎÔ ÈÅÒÅ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÔȠ ) 
ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ) ×ÁÓ ÄÏÉÎÇ ÓÏȟ ÂÕÔ ) ÐÁÉÄɂ
ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÐÅÁËÉÎÇ ) ÍÅÁÎɂÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÙÏÕȢ 
.ÏÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÓÁÉÄȟ ÎÏÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÄÉÄȟ ×ÁÓ ÌÏÓÔ ÕÐÏÎ ÍÅȢ 7ÈÅÎ ÙÏÕ 
ÃÁÍÅ ÔÏ ,ÏÃËÌÅÉÇÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙɂÏÒ ÒÁÔÈÅÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ×ÅÎÔ Á×ÁÙɂ
) ×ÁÓ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÓÕÒÅȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ) ÍÁÄÅ ÕÐ ÍÙ ÍÉÎÄ ÔÏ ÔÈÉÎË ÉÔ 
ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÍÙÓÅÌÆ ÎÁÒÒÏ×ÌÙȢ )ȭÖÅ ÄÏÎÅ ÓÏȠ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓ 
)ȭÖÅ ÄÏÎÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȢ ) ÄÏÎȭÔ ÍÁËÅ ÍÉÓÔÁËÅÓ ÁÂÏÕÔ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓȠ 
)ȭÍ Á ÖÅÒÙ ÊÕÄÉÃÉÏÕÓ ÁÎÉÍÁÌȢ ) ÄÏÎȭÔ ÇÏ Ïǟ ÅÁÓÉÌÙȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ )ȭÍ 
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ΫέΫ 

ÔÏÕÃÈÅÄȟ ÉÔȭÓ ÆÏÒ ÌÉÆÅȢ )ÔȭÓ ÆÏÒ ÌÉÆÅȟ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȟ ÉÔȭÓ ÆÏÒ ÌÉÆÅȟȱ ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ËÉÎÄÅÓÔȟ ÔÅÎÄÅÒÅÓÔȟ ÐÌÅÁÓÁÎÔÅÓÔ ÖÏÉÃÅ 
)ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÅÖÅÒ ÈÅÁÒÄȟ ÁÎÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÈÅÒ ×ÉÔÈ ÅÙÅÓ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÓÉÆÔÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÃÌÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÓÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ 
ÅÍÏÔÉÏÎɂÔÈÅ ÈÅÁÔȟ ÔÈÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÕÎÒÅÁÓÏÎɂÁÎÄ ÔÈÁÔ ÂÕÒÎÅÄ 
ÁÓ ÓÔÅÁÄÉÌÙ ÁÓ Á ÌÁÍÐ ÉÎ Á ×ÉÎÄÌÅÓÓ ÐÌÁÃÅȢ 
"Ù ÔÁÃÉÔ ÃÏÎÓÅÎÔȟ ÁÓ ÈÅ ÔÁÌËÅÄȟ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ×ÁÌËÅÄ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 

ÓÌÏ×ÌÙȟ ÁÎÄ ÁÔ ÌÁÓÔ ÔÈÅÙ ÓÔÏÐÐÅÄ ÁÎÄ ÈÅ ÔÏÏË ÈÅÒ ÈÁÎÄȢ Ȱ!Èȟ ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ÈÏ× ÌÉÔÔÌÅ ÙÏÕ ËÎÏ× ÍÅȦȱ )ÓÁÂÅÌ ÓÁÉÄ ÖÅÒÙ ÇÅÎÔÌÙȢ 
'ÅÎÔÌÙ ÔÏÏ ÓÈÅ ÄÒÅ× ÈÅÒ ÈÁÎÄ Á×ÁÙȢ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÔÁÕÎÔ ÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔȠ ÔÈÁÔ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÙÏÕ ÂÅÔÔÅÒ ÍÁËÅÓ 

ÍÅ ÕÎÈÁÐÐÙ ÅÎÏÕÇÈ ÁÌÒÅÁÄÙȠ ÉÔȭÓ ÁÌÌ ÍÙ ÌÏÓÓȢ "ÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ) ×ÁÎÔȟ 
ÁÎÄ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ )ȭÍ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙȢ )Æ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ ÍÙ ×ÉÆÅȟ 
ÔÈÅÎ ) ÓÈÁÌÌ ËÎÏ× ÙÏÕȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ) ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ) ÔÈÉÎË ÏÆ 
ÙÏÕ ÙÏÕȭÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÁÙ ÉÔȭÓ ÆÒÏÍ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅȢȱ 
Ȱ)Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ÍÅ ÌÉÔÔÌÅ ) ËÎÏ× ÙÏÕ ÅÖÅÎ ÌÅÓÓȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ9ÏÕ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔȟ ÕÎÌÉËÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ) ÍÁÙ ÎÏÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÎ 

ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅȩ !Èȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÁÔȭÓ ÖÅÒÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ "ÕÔ ÔÈÉÎËȟ ÔÏ 
ÓÐÅÁË ÔÏ ÙÏÕ ÁÓ ) ÄÏȟ ÈÏ× ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ) ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ ÇÉÖÅ 
ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȦ 9ÏÕ ÄÏ ÌÉËÅ ÍÅ ÒÁÔÈÅÒȟ ÄÏÎȭÔ ÙÏÕȩȱ 
Ȱ) ÌÉËÅ ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈȟ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟȱ ÓÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ ÁÎÄ ÁÔ 

ÔÈÉÓ ÍÏÍÅÎÔ ÓÈÅ ÌÉËÅÄ ÈÉÍ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙȢ 
Ȱ) ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔȠ ÉÔ ÓÈÏ×Ó ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÒÅÇÁÒÄ ÍÅ ÁÓ Á 

ÓÔÒÁÎÇÅÒȢ ) ÒÅÁÌÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ )ȭÖÅ ǢÌÌÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÖÅÒÙ 
ÃÒÅÄÉÔÁÂÌÙȟ ÁÎÄ ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÙ ) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ǢÌÌ ÔÈÉÓ ÏÎÅɂÉÎ ×ÈÉÃÈ ) 
ÏǟÅÒ ÍÙÓÅÌÆ ÔÏ ÙÏÕɂÓÅÅÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ÃÁÒÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ !ÓË 
ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ËÎÏ× ÍÅ ×ÅÌÌȠ )ȭÖÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÈÏȭÌÌ ÓÐÅÁË ÆÏÒ ÍÅȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÎÅÅÄ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ!È ÎÏ×ȟ ÔÈÁÔȭÓ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÏÆ ÙÏÕȢ 9ÏÕ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÍÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢȱ 
Ȱ#ÏÍÐÌÅÔÅÌÙȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ 3ÈÅ ÑÕÉÔÅ ÇÌÏ×ÅÄ ÔÈÅÒÅȟ ÉÎ×ÁÒÄÌÙȟ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÆÅÅÌÉÎÇ ÓÈÅ ÄÉÄȢ 
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Ϋέά 

4ÈÅ ÌÉÇÈÔ ÉÎ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȭÓ ÅÙÅÓ ÔÕÒÎÅÄ ÉÎÔÏ Á ÓÍÉÌÅȟ ÁÎÄ ÈÅ 
ÇÁÖÅ Á ÌÏÎÇ ÅØÈÁÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÊÏÙȢ Ȱ)Æ ÙÏÕȭÒÅ ÍÉÓÔÁËÅÎȟ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȟ ÌÅÔ 
ÍÅ ÌÏÓÅ ÁÌÌ ) ÐÏÓÓÅÓÓȦȱ 
3ÈÅ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÈÅ ÍÅÁÎÔ ÔÈÉÓ ÆÏÒ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ 

ÒÉÃÈȟ ÁÎÄȟ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÎÔȟ ÆÅÌÔ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÈÅ ÄÉÄÎȭÔȢ (Å ×ÁÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ 
ÔÈÁÔȟ ÁÓ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÓÁÉÄ ÈÉÍÓÅÌÆȠ ÁÎÄ ÉÎÄÅÅÄ ÈÅ ÍÉÇÈÔ ÓÁÆÅÌÙ 
ÌÅÁÖÅ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÁÎÙ ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÏÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÏÆ ÏÎÅ ÔÏ 
×ÈÏÍ ÈÅ ×ÁÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÈÉÓ ÈÁÎÄȢ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÐÒÁÙÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ 
ÎÏÔ ÂÅ ÁÇÉÔÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÍÉÎÄ ×ÁÓ ÔÒÁÎÑÕÉÌ ÅÎÏÕÇÈȟ ÅÖÅÎ ×ÈÉÌÅ ÓÈÅ 
ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ×ÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÂÅÓÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÓÁÙȟ ÔÏ 
ÉÎÄÕÌÇÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÎÃÉÄÅÎÔÁÌ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍȢ 7ÈÁÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÓÁÙȟ ÈÁÄ ÓÈÅ 
ÁÓËÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆȩ (ÅÒ ÆÏÒÅÍÏÓÔ ×ÉÓÈ ×ÁÓ ÔÏ ÓÁÙ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÎÏÔ ÌÅÓÓ ËÉÎÄ ÔÈÁÎ ×ÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒȢ (ÉÓ ×ÏÒÄÓ ÈÁÄ ÃÁÒÒÉÅÄ 
ÐÅÒÆÅÃÔ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȠ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÓÈÅ ÄÉÄȟ ÁÌÌ ÓÏ ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓÌÙȟ 
ÍÁÔÔÅÒ ÔÏ ÈÉÍȢ Ȱ) ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ) ÃÁÎ ÓÁÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÏǟÅÒȟȱ ÓÈÅ 
ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÁÔ ÌÁÓÔȢ Ȱ)Ô ÄÏÅÓ ÍÅ ÇÒÅÁÔ ÈÏÎÏÕÒȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÄÏÎȭÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔȦȱ ÈÅ ÂÒÏËÅ ÏÕÔȢ Ȱ) ×ÁÓ ÁÆÒÁÉÄ ÙÏÕȭÄ ÓÁÙ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÔÈÁÔȢ ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÖÅ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÓÏÒÔ ÏÆ 
ÔÈÉÎÇȢ ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÙ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÁÎË ÍÅɂÉÔȭÓ ) ×ÈÏ ÏÕÇÈÔ ÔÏ 
ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÍÅȡ Á ÍÁÎ ÙÏÕ ËÎÏ× ÓÏ ÌÉÔÔÌÅ ÃÏÍÉÎÇ 
ÄÏ×Î ÏÎ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ Á ÔÈÕÍÐÅÒȦ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÉÔȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎȠ ) 
ÍÕÓÔ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÔÈÁÔ )ȭÄ ÒÁÔÈÅÒ ÁÓË ÉÔ ÔÈÁÎ ÈÁÖÅ ÉÔ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÍÙÓÅÌÆȢ 
"ÕÔ ÔÈÅ ×ÁÙ ÙÏÕȭÖÅ ÌÉÓÔÅÎÅÄɂÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÙÏÕÒ ÈÁÖÉÎÇ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÁÔ 
ÁÌÌɂÇÉÖÅÓ ÍÅ ÓÏÍÅ ÈÏÐÅȢȱ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÈÏÐÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÓÁÉÄȢ 
Ȱ/È -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȦȱ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÍÕÒÍÕÒÅÄȟ ÓÍÉÌÉÎÇ ÁÇÁÉÎȟ ÉÎ 

ÈÉÓ ÓÅÒÉÏÕÓÎÅÓÓȟ ÁÓ ÉÆ ÓÕÃÈ Á ×ÁÒÎÉÎÇ ÍÉÇÈÔ ÐÅÒÈÁÐÓ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÂÕÔ ÁÓ 
ÔÈÅ ÐÌÁÙ ÏÆ ÈÉÇÈ ÓÐÉÒÉÔÓȟ ÔÈÅ ÅØÕÂÅÒÁÎÃÅ ÏÆ ÅÌÁÔÉÏÎȢ 
Ȱ3ÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÂÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÉÆ ) ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅÇ ÙÏÕ ÎÏÔ ÔÏ ÈÏÐÅ 

ÁÔ ÁÌÌȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ3ÕÒÐÒÉÓÅÄȩ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÂÙ ÓÕÒÐÒÉÓÅȢ )Ô ×ÏÕÌÄÎȭÔ 

ÂÅ ÔÈÁÔȠ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÆÅÅÌÉÎÇ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ×ÏÒÓÅȢȱ 
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Ϋέέ 

)ÓÁÂÅÌ ×ÁÌËÅÄ ÏÎ ÁÇÁÉÎȠ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÉÌÅÎÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÍÉÎÕÔÅÓȢ Ȱ)ȭÍ 
ÖÅÒÙ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔȟ ÈÉÇÈÌÙ ÁÓ ) ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÈÉÎË ÏÆ ÙÏÕȟ ÍÙ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕȟ 
ÉÆ ) ÓÈÏÕÌÄ ËÎÏ× ÙÏÕ ×ÅÌÌȟ ×ÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÒÉÓÅȢ "ÕÔ )ȭÍ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ 
ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄȢ !ÎÄ ) ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÎÏÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÅÁÓÔ ÏÕÔ ÏÆ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÓÔÙȠ ÉÔȭÓ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÓÉÎÃÅÒÅȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÒÉÓË ÉÔȟ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȟȱ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÒÅÐÌÉÅÄȢ 
Ȱ)ÔȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÁÓ ÙÏÕ ÓÁÙȢ )ÔȭÓ Á ÖÅÒÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÅØÐÅÃÔ ÙÏÕ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÔ ÏÕÔÒÉÇÈÔȢ 4ÈÉÎË ÉÔ ÏÖÅÒ 

ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÍÁÙ ÂÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ )Æ ) ÃÁÎ ÇÁÉÎ ÂÙ ×ÁÉÔÉÎÇ )ȭÌÌ ÇÌÁÄÌÙ ×ÁÉÔ 
Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȢ /ÎÌÙ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄ ÍÙ ÄÅÁÒÅÓÔ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ 
ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÁÎÓ×ÅÒȢȱ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÙ ÓÏÒÒÙ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕ ÉÎ ÓÕÓÐÅÎÓÅȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ/Èȟ ÄÏÎȭÔ ÍÉÎÄȢ )ȭÄ ÍÕÃÈ ÒÁÔÈÅÒ ÈÁÖÅ Á ÇÏÏÄ ÁÎÓ×ÅÒ ÓÉØ 

ÍÏÎÔÈÓ ÈÅÎÃÅ ÔÈÁÎ Á ÂÁÄ ÏÎÅ ÔÏȤÄÁÙȢȱ 
Ȱ"ÕÔ ÉÔȭÓ ÖÅÒÙ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÈÅÎÃÅ ) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÄ ÔÈÉÎË ÇÏÏÄȢȱ 
Ȱ7ÈÙ ÎÏÔȟ ÓÉÎÃÅ ÙÏÕ ÒÅÁÌÌÙ ÌÉËÅ ÍÅȩȱ 
Ȱ!Èȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÎÅÖÅÒ ÄÏÕÂÔ ÔÈÁÔȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ7ÅÌÌ ÔÈÅÎȟ ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÍÏÒÅ ÙÏÕ ÁÓËȦȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÎÏÔ ×ÈÁÔ ) ÁÓËȠ ÉÔȭÓ ×ÈÁÔ ) ÃÁÎ ÇÉÖÅȢ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÓÈÏÕÌÄ 

ÓÕÉÔ ÙÏÕȠ ) ÒÅÁÌÌÙ ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÓÈÏÕÌÄȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÎÅÅÄÎȭÔ ×ÏÒÒÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔȢ 4ÈÁÔȭÓ ÍÙ ÁǟÁÉÒȢ 9ÏÕ ÎÅÅÄÎȭÔ ÂÅ 

Á ÂÅÔÔÅÒ ÒÏÙÁÌÉÓÔ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ËÉÎÇȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÁÔȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȠ ȰÂÕÔ )ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÍÁÒÒÙ 

ÁÎÙ ÏÎÅȢȱ 
Ȱ6ÅÒÙ ÌÉËÅÌÙ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔȢ )ȭÖÅ ÎÏ ÄÏÕÂÔ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ×ÏÍÅÎ ÂÅÇÉÎ 

ÔÈÁÔ ×ÁÙȟȱ ÓÁÉÄ ÈÉÓ ÌÏÒÄÓÈÉÐȟ ×ÈÏȟ ÂÅ ÉÔ ÁÖÅÒÒÅÄȟ ÄÉÄ ÎÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ 
ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁØÉÏÍ ÈÅ ÔÈÕÓ ÂÅÇÕÉÌÅÄ ÈÉÓ ÁÎØÉÅÔÙ ÂÙ ÕÔÔÅÒÉÎÇȢ Ȱ"ÕÔ 
ÔÈÅÙȭÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÐÅÒÓÕÁÄÅÄȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÔÈÁÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅȦȱ !ÎÄ )ÓÁÂÅÌ ÌÉÇÈÔÌÙ ÌÁÕÇÈÅÄȢ 

(ÅÒ ÓÕÉÔÏÒȭÓ ÃÏÕÎÔÅÎÁÎÃÅ ÆÅÌÌȟ ÁÎÄ ÈÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÅÒ ÆÏÒ Á ×ÈÉÌÅ ÉÎ 
ÓÉÌÅÎÃÅȢ Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÉÔȭÓ ÍÙ ÂÅÉÎÇ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈÍÁÎ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÙÏÕ 
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Ϋέή 

ÈÅÓÉÔÁÔÅȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙȢ Ȱ) ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÕÎÃÌÅ ÔÈÉÎËÓ ÙÏÕ ÏÕÇÈÔ ÔÏ 
ÍÁÒÒÙ ÉÎ ÙÏÕÒ Ï×Î ÃÏÕÎÔÒÙȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÁÓÓÅÒÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔȠ ÉÔ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ 

ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÔÈÁÔ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÈÅÒ 
ÍÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ Ȱ(ÁÓ ÈÅ ÔÏÌÄ ÙÏÕ 
ÔÈÁÔȩȱ 
Ȱ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÈÉÓ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÍÁÒËȢ (Å ÓÐÏËÅ ÐÅÒÈÁÐÓ ÏÆ 

!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȢȱ 
Ȱ(Å ÁÐÐÅÁÒÓ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÏ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ 

%ÎÇÌÁÎÄȢȱ )ÓÁÂÅÌ ÓÐÏËÅ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÓÅÅÍÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ 
ÐÅÒÖÅÒÓÅȟ ÂÕÔ ×ÈÉÃÈ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÂÏÔÈ ÈÅÒ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ 
ÕÎÃÌÅȭÓ ÏÕÔ×ÁÒÄ ÆÅÌÉÃÉÔÙ ÁÎÄ ÈÅÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÅÌÕÄÅ ÁÎÙ 
ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÖÉÅ×Ȣ 
)Ô ÇÁÖÅ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÈÏÐÅȟ ÁÎÄ ÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÃÒÉÅÄ ×ÉÔÈ 

×ÁÒÍÔÈȡ Ȱ!Èȟ ÍÙ ÄÅÁÒ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȟ ÏÌÄ %ÎÇÌÁÎÄȭÓ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÓÏÒÔ 
ÏÆ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÙÏÕ ËÎÏ×Ȧ !ÎÄ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÉÌÌ ÂÅÔÔÅÒ ×ÈÅÎ ×ÅȭÖÅ 
ÆÕÒÂÉÓÈÅÄ ÉÔ ÕÐ Á ÌÉÔÔÌÅȢȱ 
Ȱ/Èȟ ÄÏÎȭÔ ÆÕÒÂÉÓÈ ÉÔȟ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎɂȟ ÌÅÁÖÅ ÉÔ ÁÌÏÎÅȢ ) ÌÉËÅ ÉÔ 

ÔÈÉÓ ×ÁÙȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌ ÔÈÅÎȟ ÉÆ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÉÔȟ )ȭÍ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕÒ 

ÏÂÊÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ×ÈÁÔ ) ÐÒÏÐÏÓÅȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ) ÃÁÎȭÔ ÍÁËÅ ÙÏÕ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÏÕÇÈÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÏ ÔÒÙȢ )ȭÖÅ Á ÆÁÉÒ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȢ !ÒÅ ÙÏÕ 

ÁÆÒÁÉÄɂÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅȩ 7Å ÃÁÎ ÅÁÓÉÌÙ ÌÉÖÅ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅȟ ÙÏÕ 
ËÎÏ×Ȣ 9ÏÕ ÃÁÎ ÐÉÃË ÏÕÔ ÙÏÕÒ ÃÌÉÍÁÔÅȟ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ×ÏÒÌÄ ÏÖÅÒȢȱ 
4ÈÅÓÅ ×ÏÒÄÓ ×ÅÒÅ ÕÔÔÅÒÅÄ ×ÉÔÈ Á ÂÒÅÁÄÔÈ ÏÆ ÃÁÎÄÏÕÒ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 

ÌÉËÅ ÔÈÅ ÅÍÂÒÁÃÅ ÏÆ ÓÔÒÏÎÇ ÁÒÍÓɂÔÈÁÔ ×ÁÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÆÒÁÇÒÁÎÃÅ 
ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÉÎ ÈÅÒ ÆÁÃÅȟ ÁÎÄ ÂÙ ÈÉÓ ÃÌÅÁÎȟ ÂÒÅÁÔÈÉÎÇ ÌÉÐÓȟ ÏÆ ÓÈÅ ËÎÅ× 
ÎÏÔ ×ÈÁÔ ÓÔÒÁÎÇÅ ÇÁÒÄÅÎÓȟ ×ÈÁÔ ÃÈÁÒÇÅÄ ÁÉÒÓȢ 3ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ 
ÈÅÒ ÌÉÔÔÌÅ ǢÎÇÅÒ ÁÔ ÔÈÁÔ ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÆÅÅÌ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÙ ÔÈÅ 
ÉÍÐÕÌÓÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒȡ Ȱ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ÉÔȭÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÄÏ 
ÂÅÔÔÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ×ÏÒÌÄȟ ) ÔÈÉÎËȟ ÔÈÁÎ ÃÏÍÍÉÔ ÍÙÓÅÌÆȟ ÖÅÒÙ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌÌÙȟ ÔÏ ÙÏÕÒ ÌÏÙÁÌÔÙȢȱ "ÕÔ ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ×ÁÓ ÌÏÓÔ ÉÎ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎ 
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Ϋέί 

ÏÆ ÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÓÈÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÅÅÐÅÓÔ 
ÓÈÁÄÅ ÏÆ ÉÔȟ ÅÖÅÎ ÁÓ ÓÏÍÅ ×ÉÌÄȟ ÃÁÕÇÈÔ ÃÒÅÁÔÕÒÅ ÉÎ Á ÖÁÓÔ ÃÁÇÅȢ 4ÈÅ 
ȰÓÐÌÅÎÄÉÄȱ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÓÏ ÏǟÅÒÅÄ ÈÅÒ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ 
ÃÏÎÃÅÉÖÅȢ 7ÈÁÔ ÓÈÅ ǢÎÁÌÌÙ ÂÅÔÈÏÕÇÈÔ ÈÅÒÓÅÌÆ ÏÆ ÓÁÙÉÎÇ ×ÁÓ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÖÅÒÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔɂÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÅÆÅÒÒÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÏÆ 
ÒÅÁÌÌÙ ÆÁÃÉÎÇ ÈÅÒ ÃÒÉÓÉÓȢ Ȱ$ÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÍÅ ÕÎËÉÎÄ ÉÆ ) ÁÓË ÙÏÕ ÔÏ ÓÁÙ 
ÎÏ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÔÏȤÄÁÙȢȱ 
Ȱ#ÅÒÔÁÉÎÌÙȟ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙȦȱ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÃÒÉÅÄȢ Ȱ) ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÏÒÅ ÙÏÕ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÇÉÖÅÎ ÍÅ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔȟ ÁÎÄ ) ÐÒÏÍÉÓÅ ÙÏÕ 

ÔÏ ÄÏ ÉÔ ÊÕÓÔÉÃÅȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÁÌÌ ) ÁÓË ÏÆ ÙÏÕȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅɂÁÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÒÅÍÅÍÂÅÒ 

ÈÏ× ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÍÙ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÉÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄÓȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÅØÔÒÅÍÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÉÓ ÁÄÍÏÎÉÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÓÈÅ 

ÓÁÉÄ ÁÆÔÅÒ Á ÍÉÎÕÔÅȡ Ȱ) ÍÕÓÔ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ ) ÓÈÁÌÌ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÉÓ 
ÓÏÍÅ ×ÁÙ ÏÆ ÌÅÔÔÉÎÇ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÁÓË ÉÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅɂ
ÌÅÔÔÉÎÇ ÙÏÕ ËÎÏ× ÉÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÍÁËÉÎÇ ÙÏÕ ÍÉÓÅÒÁÂÌÅȢȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ×ÁÙ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔȟ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȢ ) ×ÏÎȭÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕ 

ÒÅÆÕÓÅ ÍÅ ÙÏÕȭÌÌ ËÉÌÌ ÍÅȠ ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÄÉÅ ÏÆ ÉÔȢ "ÕÔ ) ÓÈÁÌÌ ÄÏ ×ÏÒÓÅȠ ) 
ÓÈÁÌÌ ÌÉÖÅ ÔÏ ÎÏ ÐÕÒÐÏÓÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÌÉÖÅ ÔÏ ÍÁÒÒÙ Á ÂÅÔÔÅÒ ×ÏÍÁÎ ÔÈÁÎ )Ȣȱ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔȟ ÐÌÅÁÓÅȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÖÅÒÙ ÇÒÁÖÅÌÙȢ 

Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÆÁÉÒ ÔÏ ÎÅÉÔÈÅÒ ÏÆ ÕÓȢȱ 
Ȱ4Ï ÍÁÒÒÙ Á ×ÏÒÓÅ ÏÎÅ ÔÈÅÎȢȱ 
Ȱ)Æ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÂÅÔÔÅÒ ×ÏÍÅÎ ÔÈÁÎ ÙÏÕ ) ÐÒÅÆÅÒ ÔÈÅ ÂÁÄ ÏÎÅÓȢ 4ÈÁÔȭÓ 

ÁÌÌ ) ÃÁÎ ÓÁÙȟȱ ÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÅÁÒÎÅÓÔÎÅÓÓȢ Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ 
ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÁÓÔÅÓȢȱ 
(ÉÓ ÇÒÁÖÉÔÙ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÆÅÅÌ ÅÑÕÁÌÌÙ ÇÒÁÖÅȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÓÈÏ×ÅÄ ÉÔ ÂÙ 

ÁÇÁÉÎ ÒÅÑÕÅÓÔÉÎÇ ÈÉÍ ÔÏ ÄÒÏÐ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔȢ Ȱ)ȭÌÌ ÓÐÅÁË 
ÔÏ ÙÏÕ ÍÙÓÅÌÆɂÖÅÒÙ ÓÏÏÎȢ 0ÅÒÈÁÐÓ ) ÓÈÁÌÌ ×ÒÉÔÅ ÔÏ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ!Ô ÙÏÕÒ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȟ ÙÅÓȟȱ ÈÅ ÒÅÐÌÉÅÄȢ Ȱ7ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÉÍÅ ÙÏÕ 

ÔÁËÅȟ ÉÔ ÍÕÓÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÍÅ ÌÏÎÇȟ ÁÎÄ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ) ÍÕÓÔ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÏÆ ÔÈÁÔȢȱ 
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Ϋέΰ 

Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ËÅÅÐ ÙÏÕ ÉÎ ÓÕÓÐÅÎÓÅȠ ) ÏÎÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÍÙ ÍÉÎÄ 
Á ÌÉÔÔÌÅȢȱ 
(Å ÇÁÖÅ Á ÍÅÌÁÎÃÈÏÌÙ ÓÉÇÈ ÁÎÄ ÓÔÏÏÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÈÅÒ Á ÍÏÍÅÎÔȟ 

×ÉÔÈ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓ ÂÅÈÉÎÄ ÈÉÍȟ ÇÉÖÉÎÇ ÓÈÏÒÔ ÎÅÒÖÏÕÓ ÓÈÁËÅÓ ÔÏ ÈÉÓ 
ÈÕÎÔÉÎÇȤÃÒÏÐȢ Ȱ$Ï ÙÏÕ ËÎÏ× )ȭÍ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÉÔɂÏÆ ÔÈÁÔ 
ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÍÉÎÄ ÏÆ ÙÏÕÒÓȩȱ 
/ÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅȭÓ ÂÉÏÇÒÁÐÈÅÒ ÃÁÎ ÓÃÁÒÃÅÌÙ ÔÅÌÌ ×ÈÙȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 

ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÓÔÁÒÔ ÁÎÄ ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÂÌÕÓÈ ÔÏ ÈÅÒ ÃÈÅÅËȢ 3ÈÅ 
ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÈÉÓ ÌÏÏË Á ÍÏÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ×ÉÔÈ Á ÎÏÔÅ ÉÎ ÈÅÒ ÖÏÉÃÅ ÔÈÁÔ 
ÍÉÇÈÔ ÁÌÍÏÓÔ ÈÁÖÅ ÁÐÐÅÁÌÅÄ ÔÏ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ Ȱ3Ï ÁÍ )ȟ ÍÙ ÌÏÒÄȦȱ 
ÓÈÅ ÏÄÄÌÙ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȢ 
(ÉÓ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÎÏÔ ÓÔÉÒÒÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȠ ÁÌÌ ÈÅ ÐÏÓÓÅÓÓÅÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÆ ÐÉÔÙ ×ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÁÔ ÈÏÍÅȢ Ȱ!ÈȦ ÂÅ ÍÅÒÃÉÆÕÌȟ ÂÅ ÍÅÒÃÉÆÕÌȟȱ 
ÈÅ ÍÕÒÍÕÒÅÄȢ 
Ȱ) ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÇÏȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ)ȭÌÌ ×ÒÉÔÅ ÔÏ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ6ÅÒÙ ÇÏÏÄȠ ÂÕÔ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕ ×ÒÉÔÅ )ȭÌÌ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÙÏÕȟ ÙÏÕ 

ËÎÏ×Ȣȱ !ÎÄ ÔÈÅÎ ÈÅ ÓÔÏÏÄ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇȟ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ǢØÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÏÂÓÅÒÖÁÎÔ ÃÏÕÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ "ÕÎÃÈÉÅȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÔÈÅ ÁÉÒ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ 
ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÁÉÄ ÁÎÄ ÏÆ ÐÒÅÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÃÁÒÒÙ Ïǟ ÔÈÅ 
ÉÎÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÂÙ Á ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ ǢÔ ÏÆ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÏÏÔÓ ÏÆ ÁÎ 
ÁÎÃÉÅÎÔ ÏÁËȢ Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅȟȱ ÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎȢ Ȱ9ÏÕ ËÎÏ×ȟ ÉÆ 
ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ ,ÏÃËÌÅÉÇÈɂÉÆ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ ÄÁÍÐ ÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÁÔ 
ÓÏÒÔɂÙÏÕ ÎÅÅÄ ÎÅÖÅÒ ÇÏ ×ÉÔÈÉÎ ǢÆÔÙ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÉÔȢ )ÔȭÓ ÎÏÔ ÄÁÍÐȟ ÂÙ 
ÔÈÅ ×ÁÙȠ )ȭÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÅØÁÍÉÎÅÄȠ ÉÔȭÓ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÓÁÆÅ 
ÁÎÄ ÒÉÇÈÔȢ "ÕÔ ÉÆ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÆÁÎÃÙ ÉÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄÎȭÔ ÄÒÅÁÍ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ 
ÉÎ ÉÔȢ 4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔȠ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ 
ÈÏÕÓÅÓȢ ) ÔÈÏÕÇÈÔ )ȭÄ ÊÕÓÔ ÍÅÎÔÉÏÎ ÉÔȠ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ Á 
ÍÏÁÔȟ ÙÏÕ ËÎÏ×Ȣ 'ÏÏÄȤÂÙÅȢȱ 
Ȱ) ÁÄÏÒÅ Á ÍÏÁÔȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ'ÏÏÄȤÂÙÅȢȱ 
(Å ÈÅÌÄ ÏÕÔ ÈÉÓ ÈÁÎÄȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÇÁÖÅ ÈÉÍ ÈÅÒÓ Á ÍÏÍÅÎÔɂÁ 

ÍÏÍÅÎÔ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÈÉÍ ÔÏ ÂÅÎÄ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓÏÍÅ ÂÁÒÅÄ ÈÅÁÄ 
ÁÎÄ ËÉÓÓ ÉÔȢ 4ÈÅÎȟ ÓÔÉÌÌ ÁÇÉÔÁÔÉÎÇȟ ÉÎ ÈÉÓ ÍÁÓÔÅÒÅÄ ÅÍÏÔÉÏÎȟ ÈÉÓ 
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Ϋέα 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÓÅȟ ÈÅ ×ÁÌËÅÄ ÒÁÐÉÄÌÙ Á×ÁÙȢ (Å ×ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ 
ÍÕÃÈ ÕÐÓÅÔȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÈÅÒÓÅÌÆ ×ÁÓ ÕÐÓÅÔȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁǟÅÃÔÅÄ ÁÓ ÓÈÅ 

×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÉÍÁÇÉÎÅÄȢ 7ÈÁÔ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÇÒÅÁÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ 
Á ÇÒÅÁÔ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅȠ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÔÈÅÒÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÎÏ 
ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ 3ÈÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÍÁÒÒÙ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȠ ÔÈÅ 
ÉÄÅÁ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÙ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÅÄ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÒÅÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÉÆÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÈÉÔÈÅÒÔÏ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÄ ÏÒ ×ÁÓ 
ÎÏ× ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇȢ 3ÈÅ ÍÕÓÔ ×ÒÉÔÅ ÔÈÉÓ ÔÏ ÈÉÍȟ ÓÈÅ ÍÕÓÔ 
ÃÏÎÖÉÎÃÅ ÈÉÍȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÄÕÔÙ ×ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅÌÙ ÓÉÍÐÌÅȢ "ÕÔ ×ÈÁÔ 
ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÈÅÒȟ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÓÔÒÕÃË ÈÅÒ ×ÉÔÈ ×ÏÎÄÅÒÍÅÎÔȟ ×ÁÓ 
ÔÈÉÓ ÖÅÒÙ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÏÓÔ ÈÅÒ ÓÏ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÒÅÆÕÓÅ Á ÍÁÇÎÉǢÃÅÎÔ 
ȰÃÈÁÎÃÅȢȱ 7ÉÔÈ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎÅ ×ÏÕÌÄȟ ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÈÁÄ ÏǟÅÒÅÄ ÈÅÒ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȠ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 
ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÄÉÓÃÏÍÆÏÒÔÓȟ ÍÉÇÈÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÏÐÐÒÅÓÓÉÖÅȟ ÍÉÇÈÔ ÃÏÎÔÁÉÎ 
ÎÁÒÒÏ×ÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÍÉÇÈÔ ÐÒÏÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÂÕÔ Á ÓÔÕÐÅÆÙÉÎÇ ÁÎÏÄÙÎÅȠ 
ÂÕÔ ÓÈÅ ÄÉÄ ÈÅÒ ÓÅØ ÎÏ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅ ÉÎ ÂÅÌÉÅÖÉÎÇ ÔÈÁÔ ÎÉÎÅÔÅÅÎ ×ÏÍÅÎ 
ÏÕÔ ÏÆ Ô×ÅÎÔÙ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÉÔ ×ÉÔÈÏÕÔ 
Á ÐÁÎÇȢ 7ÈÙ ÔÈÅÎ ÕÐÏÎ ÈÅÒ ÁÌÓÏ ÓÈÏÕÌÄ ÉÔ ÎÏÔ ÉÒÒÅÓÉÓÔÉÂÌÙ ÉÍÐÏÓÅ 
ÉÔÓÅÌÆȩ 7ÈÏ ×ÁÓ ÓÈÅȟ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÓÈÅȟ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÈÏÌÄ ÈÅÒÓÅÌÆ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒȩ 7ÈÁÔ ÖÉÅ× ÏÆ ÌÉÆÅȟ ×ÈÁÔ ÄÅÓÉÇÎ ÕÐÏÎ ÆÁÔÅȟ ×ÈÁÔ 
ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓȟ ÈÁÄ ÓÈÅ ÔÈÁÔ ÐÒÅÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ 
ÔÈÅÓÅ ÌÁÒÇÅ ÔÈÅÓÅ ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓȩ )Æ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÄÏ ÓÕÃÈ Á 
ÔÈÉÎÇ ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ÍÕÓÔ ÄÏ ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇÓȟ ÓÈÅ ÍÕÓÔ ÄÏ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÇÒÅÁÔÅÒȢ 0ÏÏÒ )ÓÁÂÅÌ ÆÏÕÎÄ ÇÒÏÕÎÄ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ 
ÆÒÏÍ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÂÅ ÔÏÏ ÐÒÏÕÄȟ ÁÎÄ ÎÏÔÈÉÎÇ 
ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ ÓÉÎÃÅÒÅ ÔÈÁÎ ÈÅÒ ÐÒÁÙÅÒ ÔÏ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÓÕÃÈ Á 
ÄÁÎÇÅÒȡ ÔÈÅ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÎÅÌÉÎÅÓÓ ÏÆ ÐÒÉÄÅ ÈÁÄ ÆÏÒ ÈÅÒ ÍÉÎÄ ÔÈÅ 
ÈÏÒÒÏÒ ÏÆ Á ÄÅÓÅÒÔ ÐÌÁÃÅȢ )Æ ÉÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÐÒÉÄÅ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 
ÈÅÒ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÓÕÃÈ Á ÂðÔÉÓÅ ×ÁÓ ÓÉÎÇÕÌÁÒÌÙ 
ÍÉÓÐÌÁÃÅÄȠ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÏ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÌÉËÉÎÇ ÈÉÍ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 
ÖÅÎÔÕÒÅÄ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÓÏÆÔÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÎÅ 
ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ ÏÆ ÓÙÍÐÁÔÈÙȢ 3ÈÅ ÌÉËÅÄ ÈÉÍ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÈÉÍȟ 
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Ϋέβ 

ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȠ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÓÓÕÒÅÄ ÈÅÒ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÆÁÌÌÁÃÙ 
ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏ×ÉÎÇ ÌÏÇÉÃ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎɂÁÓ ÈÅ ÓÁ× ÉÔɂ
ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔÎȭÔ ÐÕÔ ÈÅÒ ÖÅÒÙ ǢÎÅÓÔ ǢÎÇÅÒȤÐÏÉÎÔ ÏÎ ÉÔȠ ÁÎÄ 
ÔÏ ÉÎǨÉÃÔ ÕÐÏÎ Á ÍÁÎ ×ÈÏ ÏǟÅÒÅÄ ÓÏ ÍÕÃÈ Á ×ÉÆÅ ×ÉÔÈ Á ÔÅÎÄÅÎÃÙ 
ÔÏ ÃÒÉÔÉÃÉÓÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÐÅÃÕÌÉÁÒÌÙ ÄÉÓÃÒÅÄÉÔÁÂÌÅ ÁÃÔȢ 3ÈÅ ÈÁÄ 
ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÈÉÍ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎȟ ÁÆÔÅÒ ÈÅ 
ÈÁÄ ÌÅÆÔ ÈÅÒȟ ÓÈÅ ×ÁÎÄÅÒÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÎÃÈ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÈÁÄ ÆÏÕÎÄ 
ÈÅÒ ÁÎÄ ÌÏÓÔ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎ ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÓÅÅÍÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 
×ÁÓ ËÅÅÐÉÎÇ ÈÅÒ ÖÏ×Ȣ "ÕÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅȠ ÓÈÅ ×ÁÓ ×ÏÎÄÅÒÉÎÇ 
ÉÆ ÓÈÅ ×ÅÒÅ ÎÏÔ Á ÃÏÌÄȟ ÈÁÒÄȟ ÐÒÉÇÇÉÓÈ ÐÅÒÓÏÎȟ ÁÎÄȟ ÏÎ ÈÅÒ ÁÔ ÌÁÓÔ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÁÎÄ ÇÏÉÎÇ ÒÁÔÈÅÒ ÑÕÉÃËÌÙ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȟ ÆÅÌÔȟ ÁÓ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȟ ÒÅÁÌÌÙ ÆÒÉÇÈÔÅÎÅÄ ÁÔ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 

#(!04%2 8))) 

)Ô ×ÁÓ ÔÈÉÓ ÆÅÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ×ÉÓÈ ÔÏ ÁÓË ÁÄÖÉÃÅɂÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏ 
ÄÅÓÉÒÅ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÆÏÒ ÔÈÁÔɂÔÈÁÔ ÌÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÏ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅ ÏÆ ×ÈÁÔ 
ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅȢ 3ÈÅ ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÏ ÓÏÍÅ ÏÎÅȠ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÆÅÅÌ 
ÍÏÒÅ ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÍÏÒÅ ÈÕÍÁÎȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅȟ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅȟ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÉÎ Á ÍÏÒÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÌÉÇÈÔ ÔÈÁÎ ÅÉÔÈÅÒ ÈÅÒ ÁÕÎÔ ÏÒ 
ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȢ (ÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ×ÁÓ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÏÎǢÄÁÎÔȠ 
ÂÕÔ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÏ ÄÏ ÈÅÒÓÅÌÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÔÏ ÁÉÒ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÓÅÃÒÅÔ ÔÏ 2ÁÌÐÈȢ 3Ï ÔÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙȟ ÁÆÔÅÒ ÂÒÅÁËÆÁÓÔȟ ÓÈÅ ÓÏÕÇÈÔ ÈÅÒ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎȢ (ÅÒ ÕÎÃÌÅ ÎÅÖÅÒ ÌÅÆÔ ÈÉÓ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÉÌÌ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ ÂÕÔ 
ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ ÃÒÏÎÉÅÓȟ ÁÓ ÈÅ ÓÁÉÄȟ ÉÎ ÈÉÓ ÄÒÅÓÓÉÎÇȤÒÏÏÍȢ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ 
ÑÕÉÔÅ ÔÁËÅÎ ÈÅÒ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÓÏ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔȟ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȭÓ ÓÏÎȟ ÈÉÓ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȟ ÈÉÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÅÒÖÁÎÔȟ ÁÎÄ 
ÅÖÅÎ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȢ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ǢÇÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔȟ ÁÎÄ 
ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÔÏ )ÓÁÂÅÌȭÓ ǢÎÄÉÎÇ ÈÅÒ ÈÏÓÔ ÁÌÏÎÅȢ (Å 
ÓÁÔ ÉÎ Á ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÃÈÁÉÒȟ ÁÔ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ×ÉÎÄÏ× ÏÆ ÈÉÓ 
ÒÏÏÍȟ ÌÏÏËÉÎÇ ×ÅÓÔ×ÁÒÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÒË ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÖÅÒȟ ×ÉÔÈ ÈÉÓ 
ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓ ÁÎÄ ÌÅÔÔÅÒÓ ÐÉÌÅÄ ÕÐ ÂÅÓÉÄÅ ÈÉÍȟ ÈÉÓ ÔÏÉÌÅÔ ÆÒÅÓÈÌÙ ÁÎÄ 
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Ϋέγ 

ÍÉÎÕÔÅÌÙ ÍÁÄÅȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÓÍÏÏÔÈȟ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÖÅ ÆÁÃÅ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÔÏ 
ÂÅÎÅÖÏÌÅÎÔ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎȢ 
3ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÈÅÒ ÐÏÉÎÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙȢ Ȱ) ÔÈÉÎË ) ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÌÅÔ ÙÏÕ 

ËÎÏ× ÔÈÁÔ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÈÁÓ ÁÓËÅÄ ÍÅ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÈÉÍȢ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ) 
ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÔÅÌÌ ÍÙ ÁÕÎÔȠ ÂÕÔ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÂÅÓÔ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ǢÒÓÔȢȱ 
4ÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÎÏ ÓÕÒÐÒÉÓÅȟ ÂÕÔ ÔÈÁÎËÅÄ ÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÓÈÅ ÓÈÏ×ÅÄ ÈÉÍȢ Ȱ$Ï ÙÏÕ ÍÉÎÄ ÔÅÌÌÉÎÇ ÍÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ 
ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÈÉÍȩȱ ÈÅ ÔÈÅÎ ÅÎÑÕÉÒÅÄȢ 
Ȱ)ȭÖÅ ÎÏÔ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÈÉÍ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÙÅÔȠ )ȭÖÅ ÔÁËÅÎ Á ÌÉÔÔÌÅ ÔÉÍÅ ÔÏ 

ÔÈÉÎË ÏÆ ÉÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍÓ ÍÏÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌȢ "ÕÔ ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ 
ÁÃÃÅÐÔ ÈÉÍȢȱ 
-ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÍÁÄÅ ÎÏ ÃÏÍÍÅÎÔ ÕÐÏÎ ÔÈÉÓȠ ÈÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÁÉÒ ÏÆ 

ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÈÁÔȟ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÈÅ ÍÉÇÈÔ ÔÁËÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ× ÏÆ ÓÏÃÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏ ÁÃÔÉÖÅ ÖÏÉÃÅ ÉÎ ÉÔȢ Ȱ7ÅÌÌȟ ) 
ÔÏÌÄ ÙÏÕ ÙÏÕȭÄ ÂÅ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÖÅÒ ÈÅÒÅȢ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÁÒÅ ÈÉÇÈÌÙ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢȱ 
Ȱ6ÅÒÙ ÈÉÇÈÌÙ ÉÎÄÅÅÄȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ"ÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÓÅÅÍÉÎÇ 

ÂÏÔÈ ÔÁÓÔÅÌÅÓÓ ÁÎÄ ÕÎÇÒÁÔÅÆÕÌȟ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÃÁÎ ÍÁÒÒÙ ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟȱ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅ ×ÅÎÔ ÏÎȟ ȰÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎ ÏÌÄ ÍÁÎ ÃÁÎȭÔ ÊÕÄÇÅ ÆÏÒ 

Á ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙȢ )ȭÍ ÇÌÁÄ ÙÏÕ ÄÉÄÎȭÔ ÁÓË ÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÍÁÄÅ ÕÐ ÙÏÕÒ 
ÍÉÎÄȢ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ) ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕȟȱ ÈÅ ÁÄÄÅÄ ÓÌÏ×ÌÙȟ ÂÕÔ ÁÓ ÉÆ ÉÔ 
×ÅÒÅ ÎÏÔ ÏÆ ÍÕÃÈ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅȟ ȰÔÈÁÔ )ȭÖÅ ËÎÏ×Î ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÔÈÅÓÅ 
ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓȢȱ 
Ȱ!ÂÏÕÔ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÍÉÎÄȩȱ 
Ȱ!ÂÏÕÔ ÈÉÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÁÙ ÈÅÒÅȢ (Å ×ÒÏÔÅ ÍÅ Á ÖÅÒÙ 

ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÌÅÔÔÅÒȟ ÔÅÌÌÉÎÇ ÍÅ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍȢ 3ÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÈÉÓ 
ÌÅÔÔÅÒȩȱ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÏÂÌÉÇÉÎÇÌÙ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ4ÈÁÎË ÙÏÕȠ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔȢ "ÕÔ )ȭÍ ÇÌÁÄ ÈÅ 

×ÒÏÔÅ ÔÏ ÙÏÕȠ ÉÔ ×ÁÓ ÒÉÇÈÔ ÔÈÁÔ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄȟ ÁÎÄ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÔÏ ÄÏ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÒÉÇÈÔȢȱ 
Ȱ!È ×ÅÌÌȟ ) ÇÕÅÓÓ ÙÏÕ ÄÏ ÌÉËÅ ÈÉÍȦȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ Ȱ9ÏÕ 

ÎÅÅÄÎȭÔ ÐÒÅÔÅÎÄ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔȢȱ 
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Ȱ) ÌÉËÅ ÈÉÍ ÅØÔÒÅÍÅÌÙȠ )ȭÍ ÖÅÒÙ ÆÒÅÅ ÔÏ ÁÄÍÉÔ ÔÈÁÔȢ "ÕÔ ) ÄÏÎȭÔ 
×ÉÓÈ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÁÎÙ ÏÎÅ ÊÕÓÔ ÎÏ×Ȣȱ 
Ȱ9ÏÕ ÔÈÉÎË ÓÏÍÅ ÏÎÅ ÍÁÙ ÃÏÍÅ ÁÌÏÎÇ ×ÈÏÍ ÙÏÕ ÍÁÙ ÌÉËÅ 

ÂÅÔÔÅÒȢ 7ÅÌÌȟ ÔÈÁÔȭÓ ÖÅÒÙ ÌÉËÅÌÙȟȱ ÓÁÉÄ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ×ÈÏ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ 
×ÉÓÈ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÉÓ ËÉÎÄÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÂÙ ÅÁÓÉÎÇ Ïǟ ÈÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎȟ ÁÓ 
ÉÔ ×ÅÒÅȟ ÁÎÄ ǢÎÄÉÎÇ ÃÈÅÅÒÆÕÌ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÉÔȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ÉÆ ) ÄÏÎȭÔ ÍÅÅÔ ÁÎÙ ÏÎÅ ÅÌÓÅȢ ) ÌÉËÅ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ 

ÑÕÉÔÅ ×ÅÌÌ ÅÎÏÕÇÈȢȱ ÓÈÅ ÆÅÌÌ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ Á ÓÕÄÄÅÎ 
ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ× ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÓÔÁÒÔÌÅÄ ÁÎÄ 
ÅÖÅÎ ÄÉÓÐÌÅÁÓÅÄ ÈÅÒ ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÏÒÓȢ 
(ÅÒ ÕÎÃÌÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÅÅÍÅÄ ÐÒÏÏÆ ÁÇÁÉÎÓÔ ÅÉÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓȢ Ȱ(ÅȭÓ Á ÖÅÒÙ ǢÎÅ ÍÁÎȟȱ ÈÅ ÒÅÓÕÍÅÄ ÉÎ Á ÔÏÎÅ ×ÈÉÃÈ 
ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÐÁÓÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÏÆ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȢ Ȱ(ÉÓ ÌÅÔÔÅÒ ×ÁÓ ÏÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÁÎÔÅÓÔ )ȭÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ×ÅÅËÓȢ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ) ÌÉËÅÄ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕȠ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÌÌ ÅØÃÅÐÔ 
ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÈÉÍÓÅÌÆȢ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÈÅ ÔÏÌÄ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ(Å ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ) ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÁÓË ÈÉÍȟȱ )ÓÁÂÅÌ 

ÓÁÉÄȢ 
Ȱ"ÕÔ ÙÏÕ ÄÉÄÎȭÔ ÆÅÅÌ ÃÕÒÉÏÕÓȩȱ 
Ȱ-Ù ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÄÌÅɂÏÎÃÅ ) ÈÁÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ 

ÄÅÃÌÉÎÅ ÈÉÓ ÏǟÅÒȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÄÉÄÎȭÔ ǢÎÄ ÉÔ ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅȩȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ 

ÅÎÑÕÉÒÅÄȢ 
3ÈÅ ×ÁÓ ÓÉÌÅÎÔ Á ÌÉÔÔÌÅȢ Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÁÔȟȱ ÓÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ 

ÁÄÍÉÔÔÅÄȢ Ȱ"ÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÙȢȱ 
Ȱ&ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÌÁÄÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÒÅÁÓÏÎÓȟȱ ÓÁÉÄ ÈÅÒ 

ÕÎÃÌÅȢ Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÔÈÁÔȭÓ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÁÂÏÕÔ ÓÕÃÈ ÁÎ ÉÄÅÁȠ ÂÕÔ 
) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÙ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÈÏÕÌÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÅÎÔÉÃÅ ÕÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 
ÎÁÔÉÖÅ ÌÁÎÄȢ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÔÒÙ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÔÈÅÍ ÏÖÅÒ ÔÈÅÒÅȟ ÂÕÔ 
ÔÈÁÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÕÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔȢ (ÅÒÅȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ 
ÔÈÅÙȭÒÅ ÒÁÔÈÅÒ ÃÒÏ×ÄÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ) ÐÒÅÓÕÍÅ ÔÈÅÒÅȭÓ ÒÏÏÍ ÆÏÒ 
ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÉÅÓ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȢȱ 
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Ȱ4ÈÅÒÅ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÏÏÍ ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ 
×ÈÏÓÅ ÅÙÅÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ×ÁÎÄÅÒÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅȤÓÐÁÃÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÁÒËȢ 
-ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÇÁÖÅ Á ÓÈÒÅ×Äȟ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÓÍÉÌÅȢ Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÒÏÏÍ 

ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȟ ÍÙ ÄÅÁÒȟ ÉÆ ÙÏÕȭÌÌ ÐÁÙ ÆÏÒ ÉÔȢ ) ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÉÎË )ȭÖÅ ÐÁÉÄ 
ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÔÈÉÓȢ 0ÅÒÈÁÐÓ ÙÏÕ ÁÌÓÏ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÐÁÙ ÔÏÏ ÍÕÃÈȢȱ 
Ȱ0ÅÒÈÁÐÓ ) ÍÉÇÈÔȟȱ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÒÅÐÌÉÅÄȢ 
4ÈÁÔ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÇÁÖÅ ÈÅÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅ ÄÅǢÎÉÔÅ ÔÏ ÒÅÓÔ ÏÎ 

ÔÈÁÎ ÓÈÅ ÈÁÄ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÈÅÒ Ï×Î ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅȭÓ ÍÉÌÄ ÁÃÕÔÅÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÄÉÌÅÍÍÁ ÓÅÅÍÅÄ 
ÔÏ ÐÒÏÖÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ 
ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÎÏÔ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÖÉÃÔÉÍ ÔÏ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ 
ÅÁÇÅÒÎÅÓÓ ÁÎÄ ÖÁÇÕÅ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓɂÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÐÐÅÁÌȟ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎÄÅǢÎÁÂÌÅ 
ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÎÏÔ ÃÏÍÍÅÎÄÁÂÌÅȢ )Î ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÄÅǢÎÁÂÌÅ ÈÁÄ ÁÎ 
ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÕÐÏÎ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÁÔ ÔÈÉÓ ÊÕÎÃÔÕÒÅȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ 
ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÅÖÅÎ ÕÎÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄȟ ÏÆ Á ÕÎÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȠ 
ÆÏÒ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÒÅÓÉÓÔÅÄ ÃÏÎÑÕÅÓÔ ÁÔ ÈÅÒ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÓÕÉÔÏÒȭÓ ÌÁÒÇÅ ÑÕÉÅÔ ÈÁÎÄÓ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÁÓ ÆÁÒ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÌÅÔ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÆÒÏÍ "ÏÓÔÏÎ ÔÁËÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 
ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒȢ 4ÈÅ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÓÏÕÇÈÔ ÒÅÆÕÇÅ ÁÆÔÅÒ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÈÉÓ ÌÅÔÔÅÒ ×ÁÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÖÉÅ× ÏÆ ÈÉÓ ÈÁÖÉÎÇ ÃÏÍÅ ÁÂÒÏÁÄȠ ÆÏÒ 
ÉÔ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÈÅ ÈÁÄ ÕÐÏÎ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÈÅ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ 
ÄÅÐÒÉÖÅ ÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÆÒÅÅÄÏÍȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÄÉÓÁÇÒÅÅÁÂÌÙ 
ÓÔÒÏÎÇ ÐÕÓÈȟ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÈÁÒÄÎÅÓÓ ÏÆ ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ ÉÎ ÈÉÓ ×ÁÙ ÏÆ ÒÉÓÉÎÇ 
ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÈÁÕÎÔÅÄ ÁÔ ÍÏÍÅÎÔÓ ÂÙ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅȟ ÂÙ ÔÈÅ 
ÄÁÎÇÅÒȟ ÏÆ ÈÉÓ ÄÉÓÁÐÐÒÏÖÁÌ ÁÎÄ ÈÁÄ ×ÏÎÄÅÒÅÄɂÁ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÐÁÉÄ ÉÎ ÅÑÕÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÔÏ ÁÎÙ ÏÎÅ ÅÌÓÅɂ×ÈÅÔÈÅÒ ÈÅ ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÄÉÄȢ 4ÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÍÁÎ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÅÖÅÒ ËÎÏ×Îȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÐÏÏÒ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ɉÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÇÕÎ 
ÎÏ× ÔÏ ÇÉÖÅ ÈÉÓ ÌÏÒÄÓÈÉÐ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÐÉÔÈÅÔɊȟ #ÁÓÐÁÒ 
'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÆÏÒ ÈÅÒ ÁÎ ÅÎÅÒÇÙɂÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÆÅÌÔ ÉÔ 
ÁÓ Á ÐÏ×ÅÒ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÏÆ ÈÉÓ ÖÅÒÙ ÎÁÔÕÒÅȢ )Ô ×ÁÓ ÉÎ ÎÏ ÄÅÇÒÅÅ Á ÍÁÔÔÅÒ 
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ÏÆ ÈÉÓ ȰÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȱɂÉÔ ×ÁÓ Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÔÈÁÔ ÓÁÔ ÉÎ ÈÉÓ 
ÃÌÅÁÒȤÂÕÒÎÉÎÇ ÅÙÅÓ ÌÉËÅ ÓÏÍÅ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ×ÁÔÃÈÅÒ ÁÔ Á ×ÉÎÄÏ×Ȣ 3ÈÅ 
ÍÉÇÈÔ ÌÉËÅ ÉÔ ÏÒ ÎÏÔȟ ÂÕÔ ÈÅ ÉÎÓÉÓÔÅÄȟ ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ×ÈÏÌÅ ×ÅÉÇÈÔ 
ÁÎÄ ÆÏÒÃÅȡ ÅÖÅÎ ÉÎ ÏÎÅȭÓ ÕÓÕÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÏÎÅ ÈÁÄ ÔÏ ÒÅÃËÏÎ 
×ÉÔÈ ÔÈÁÔȢ 4ÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ Á ÄÉÍÉÎÉÓÈÅÄ ÌÉÂÅÒÔÙ ×ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÄÉÓÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÒ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÓÉÎÃÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÊÕÓÔ ÇÉÖÅÎ Á ÓÏÒÔ ÏÆ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÃÃÅÎÔ ÔÏ ÈÅÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÂÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÓÏ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÁÔ ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÂÉÇ ÂÒÉÂÅ ÁÎÄ ÙÅÔ ÔÕÒÎÉÎÇ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÉÔȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ 
#ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÈÁÄ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÒÁÎÇÅ ÈÉÍÓÅÌÆ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÈÅÒ 
ÄÅÓÔÉÎÙȟ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÓÔÕÂÂÏÒÎÅÓÔ ÆÁÃÔ ÓÈÅ ËÎÅ×Ƞ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÔ 
ÓÕÃÈ ÍÏÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ ÅÖÁÄÅ ÈÉÍ ÆÏÒ Á ÔÉÍÅȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 
ÍÕÓÔ ÍÁËÅ ÔÅÒÍÓ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÁÔ ÌÁÓÔɂÔÅÒÍÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÔÏ ÂÅ ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅ ÔÏ ÈÉÍÓÅÌÆȢ (ÅÒ ÉÍÐÕÌÓÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÏ ÁÖÁÉÌ ÈÅÒÓÅÌÆ 
ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÒÅÓÉÓÔ ÓÕÃÈ ÁÎ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎȠ ÁÎÄ ÔÈÉÓ 
ÉÍÐÕÌÓÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÍÕÃÈ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÉÎ ÈÅÒ ÅÁÇÅÒ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÈÅÒ 
ÁÕÎÔȭÓ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÈÅÒ ÁÔ ÁÎ ÈÏÕÒ ×ÈÅÎ ÓÈÅ 
ÅØÐÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ ÔÏ ÓÅÅ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÇÌÁÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÎÓ×ÅÒ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÕÒÅ ÈÅ ×ÏÕÌÄ 
ÓÁÙ ÔÏ ÈÅÒȢ 7ÈÅÎ ÓÈÅ ÈÁÄ ÔÏÌÄ ÈÉÍ ÁÔ !ÌÂÁÎÙȟ ÏÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÖÉÓÉÔȟ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÔÈÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓ ÄÉǣÃÕÌÔ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÄÁÚÚÌÅÄ ÁÓ ÓÈÅ ×ÁÓ ÂÙ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ 
ÈÅÒ ÁÕÎÔȭÓ ÏǟÅÒ ÏÆ Ȱ%ÕÒÏÐÅȟȱ ÈÅ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÎÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÁÔ 
ÁÌÌȠ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏ× ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ Á ÂÅÔÔÅÒ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÅÒ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÅÁȢ 4Ï ÓÁÙ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÇÒÉÍ ÆÁÔÅ ×ÁÓ 
×ÅÌÌ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ Á ÆÁÎÃÉÆÕÌ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ×ÈÏ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ 
ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄ ÉÎ ÈÉÍȠ ÂÕÔ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÈÁÓ Á ÒÉÇÈÔ ÔÏ Á ÎÅÁÒÅÒ ÁÎÄ 
Á ÃÌÅÁÒÅÒ ÖÉÅ×Ȣ 
(Å ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÏÎ ÏÆ Á ÐÒÏÐÒÉÅÔÏÒ ÏÆ ×ÅÌÌȤËÎÏ×Î ÃÏÔÔÏÎȤÍÉÌÌÓ ÉÎ 

-ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓɂÁ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ×ÈÏ ÈÁÄ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ 
ÆÏÒÔÕÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ #ÁÓÐÁÒ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÄ 
ÔÈÅ ×ÏÒËÓȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ Á ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ Á ÔÅÍÐÅÒ ×ÈÉÃÈȟ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ 
ËÅÅÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÉÄ ÙÅÁÒÓȟ ÈÁÄ ËÅÐÔ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙ ÆÒÏÍ 
Ä×ÉÎÄÌÉÎÇȢ (Å ÈÁÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÉÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ 
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Ϋήέ 

(ÁÒÖÁÒÄ #ÏÌÌÅÇÅȟ ×ÈÅÒÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÈÅ ÈÁÄ ÇÁÉÎÅÄ ÒÅÎÏ×Î ÒÁÔÈÅÒ ÁÓ 
Á ÇÙÍÎÁÓÔ ÁÎÄ ÁÎ ÏÁÒÓÍÁÎ ÔÈÁÎ ÁÓ Á ÇÌÅÁÎÅÒ ÏÆ ÍÏÒÅ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ ,ÁÔÅÒ ÏÎ ÈÅ ÈÁÄ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ǢÎÅÒ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÔÏÏ 
ÃÏÕÌÄ ÖÁÕÌÔ ÁÎÄ ÐÕÌÌ ÁÎÄ ÓÔÒÁÉÎɂÍÉÇÈÔ ÅÖÅÎȟ ÂÒÅÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄȟ 
ÔÒÅÁÔ ÉÔÓÅÌÆ ÔÏ ÒÁÒÅ ÅØÐÌÏÉÔÓȢ (Å ÈÁÄ ÔÈÕÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ ÈÉÍÓÅÌÆ Á 
ÓÈÁÒÐ ÅÙÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÙÓÔÅÒÙ ÏÆ ÍÅÃÈÁÎÉÃÓȟ ÁÎÄ ÈÁÄ ÉÎÖÅÎÔÅÄ ÁÎ 
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÔÔÏÎȤÓÐÉÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÎÏ× 
ÌÁÒÇÅÌÙ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ×ÁÓ ËÎÏ×Î ÂÙ ÈÉÓ ÎÁÍÅȢ 9ÏÕ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÉÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓ ÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÆÒÕÉÔÆÕÌ ÃÏÎÔÒÉÖÁÎÃÅȠ 
ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÈÁÄ ÇÉÖÅÎ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÂÙ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÌÕÍÎÓ ÏÆ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÁÎ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÎ ÔÈÅ 
'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÐÁÔÅÎÔɂÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÎÏÔ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ 
ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÓ ÓÈÅ ÈÁÄ ÐÒÏÖÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ ÈÉÓ ÍÏÒÅ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÁÌ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÉÎÔÒÉÃÁÔÅȟ ÂÒÉÓÔÌÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÈÅ ÒÅÊÏÉÃÅÄ ÉÎȠ ÈÅ 
ÌÉËÅÄ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓÅȟ ÔÏ ÃÏÎÔÅÎÄȟ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒȠ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÏÒË ÈÉÓ ×ÉÌÌȟ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÈÉÍȟ ÍÁÒÃÈ ÂÅÆÏÒÅ ÈÉÍ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÆÙ ÈÉÍȢ 
4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÁÒÔȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÁÉÄȟ ÏÆ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÍÅÎɂ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÔÅÄȟ ÉÎ 
ÈÉÍȟ ÆÕÒÔÈÅÒȟ ÏÎ Á ÂÏÌÄ ÔÈÏÕÇÈ ÂÒÏÏÄÉÎÇ ÁÍÂÉÔÉÏÎȢ )Ô ÓÔÒÕÃË ÔÈÏÓÅ 
×ÈÏ ËÎÅ× ÈÉÍ ×ÅÌÌ ÔÈÁÔ ÈÅ ÍÉÇÈÔ ÄÏ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÎ ÃÁÒÒÙ ÏÎ Á 
ÃÏÔÔÏÎȤÆÁÃÔÏÒÙȠ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÃÏÔÔÏÎÙ ÁÂÏÕÔ #ÁÓÐÁÒ 
'ÏÏÄ×ÏÏÄȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÏÏË ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÏÕÌÄ 
ÓÏÍÅÈÏ× ÁÎÄ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ×ÒÉÔÅ ÈÉÍÓÅÌÆ ÉÎ ÂÉÇÇÅÒ ÌÅÔÔÅÒÓȢ "ÕÔ ÉÔ ×ÁÓ 
ÁÓ ÉÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÃÏÎÆÕÓÅÄȟ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÄÁÒË ÁÎÄ ÕÇÌÙȟ 
×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÁÌÌ ÕÐÏÎ ÈÉÍȡ ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌ ÉÎ ÈÁÒÍÏÎÙ ×ÉÔÈ 
ÍÅÒÅ ÓÍÕÇ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÇÒÅÅÄ ÁÎÄ ÇÁÉÎȟ ÁÎ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÅ ÖÉÔÁÌ ÂÒÅÁÔÈ ×ÁÓ ÕÂÉÑÕÉÔÏÕÓ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔȢ )Ô ÐÌÅÁÓÅÄ )ÓÁÂÅÌ ÔÏ 
ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÈÅ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÒÉÄÄÅÎȟ ÏÎ Á ÐÌÕÎÇÉÎÇ ÓÔÅÅÄȟ ÔÈÅ 
×ÈÉÒÌ×ÉÎÄ ÏÆ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÒɂÁ ×ÁÒ ÌÉËÅ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ ÓÔÒÉÆÅ ÔÈÁÔ ÈÁÄ 
ÏÖÅÒÄÁÒËÅÎÅÄ ÈÅÒ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÁÎÄ ÈÉÓ ÒÉÐÅÎÉÎÇ ÙÏÕÔÈȢ 
3ÈÅ ÌÉËÅÄ ÁÔ ÁÎÙ ÒÁÔÅ ÔÈÉÓ ÉÄÅÁ ÏÆ ÈÉÓ ÂÅÉÎÇ ÂÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÉÎ 

ÆÁÃÔ Á ÍÏÖÅÒ ÏÆ ÍÅÎɂÌÉËÅÄ ÉÔ ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÐÏÉÎÔÓ 
ÉÎ ÈÉÓ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÓÐÅÃÔȢ 3ÈÅ ÃÁÒÅÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÈÉÓ ÃÏÔÔÏÎȤÍÉÌÌɂ
ÔÈÅ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÐÁÔÅÎÔ ÌÅÆÔ ÈÅÒ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÃÏÌÄȢ 3ÈÅ 
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Ϋήή 

×ÉÓÈÅÄ ÈÉÍ ÎÏ ÏÕÎÃÅ ÌÅÓÓ ÏÆ ÈÉÓ ÍÁÎÈÏÏÄȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÁÔÈÅÒ ÎÉÃÅÒ ÉÆ ÈÅ ÌÏÏËÅÄȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ Á ÌÉÔÔÌÅ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙȢ (ÉÓ ÊÁ× ×ÁÓ ÔÏÏ ÓÑÕÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÔ ÁÎÄ ÈÉÓ ǢÇÕÒÅ ÔÏÏ 
ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÁÎÄ ÓÔÉǟȡ ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ Á ×ÁÎÔ ÏÆ ÅÁÓÙ ÃÏÎÓÏÎÁÎÃÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÅÐÅÒ ÒÈÙÔÈÍÓ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 4ÈÅÎ ÓÈÅ ÖÉÅ×ÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÅÒÖÅ Á 
ÈÁÂÉÔ ÈÅ ÈÁÄ ÏÆ ÄÒÅÓÓÉÎÇ ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÁÎÎÅÒȠ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ 
ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÏÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÌÏÔÈÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙȟ ÆÏÒȟ ÏÎ ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÒÁÒÙȟ ÈÉÓ ÇÁÒÍÅÎÔÓ ÈÁÄ Á ×ÁÙ ÏÆ ÌÏÏËÉÎÇ ÒÁÔÈÅÒ ÔÏÏ ÎÅ×Ȣ "ÕÔ 
ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÓÅÅÍÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÉÅÃÅȠ ÔÈÅ ǢÇÕÒÅȟ ÔÈÅ ÓÔÕǟȟ ×ÁÓ ÓÏ 
ÄÒÅÁÒÉÌÙ ÕÓÕÁÌȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 
×ÁÓ Á ÆÒÉÖÏÌÏÕÓ ÏÂÊÅÃÔÉÏÎ ÔÏ Á ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȠ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÒÅÂÕËÅ ÂÙ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÆÒÉÖÏÌÏÕÓ 
ÏÂÊÅÃÔÉÏÎ ÏÎÌÙ ÉÆ ÓÈÅ ×ÅÒÅ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÈÉÍȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÎ ÌÏÖÅ 
×ÉÔÈ ÈÉÍ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÍÉÇÈÔ ÃÒÉÔÉÃÉÓÅ ÈÉÓ ÓÍÁÌÌ ÄÅÆÅÃÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÈÉÓ ÇÒÅÁÔɂ×ÈÉÃÈ ÌÁÔÔÅÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÒÅÐÒÏÁÃÈ ÏÆ ÈÉÓ 
ÂÅÉÎÇ ÔÏÏ ÓÅÒÉÏÕÓȟ ÏÒȟ ÒÁÔÈÅÒȟ ÎÏÔ ÏÆ ÈÉÓ ÂÅÉÎÇ ÓÏȟ ÓÉÎÃÅ ÏÎÅ ÃÏÕÌÄ 
ÎÅÖÅÒ ÂÅȟ ÂÕÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÏÆ ÈÉÓ ÓÅÅÍÉÎÇ ÓÏȢ (Å ÓÈÏ×ÅÄ ÈÉÓ ÁÐÐÅÔÉÔÅÓ 
ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎÓ ÔÏÏ ÓÉÍÐÌÙ ÁÎÄ ÁÒÔÌÅÓÓÌÙȠ ×ÈÅÎ ÏÎÅ ×ÁÓ ÁÌÏÎÅ ×ÉÔÈ ÈÉÍ 
ÈÅ ÔÁÌËÅÄ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÈÅ ÔÁÌËÅÄ ÔÏÏ ÌÉÔÔÌÅ ÁÂÏÕÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇȢ !ÎÄ ÙÅÔ ÈÅ ×ÁÓ ÏÆ 
ÓÕÐÒÅÍÅÌÙ ÓÔÒÏÎÇȟ ÃÌÅÁÎ ÍÁËÅɂ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÓÈÅ ÓÁ× ÔÈÅ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ǢÔÔÅÄ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÈÉÍ ÁÓ ÓÈÅ ÈÁÄ ÓÅÅÎȟ ÉÎ ÍÕÓÅÕÍÓ ÁÎÄ 
ÐÏÒÔÒÁÉÔÓȟ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ǢÔÔÅÄ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÁÒÍÏÕÒÅÄ ×ÁÒÒÉÏÒÓɂÉÎ ÐÌÁÔÅÓ 
ÏÆ ÓÔÅÅÌ ÈÁÎÄÓÏÍÅÌÙ ÉÎÌÁÉÄ ×ÉÔÈ ÇÏÌÄȢ )Ô ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÓÔÒÁÎÇÅȡ ×ÈÅÒÅȟ 
ÅÖÅÒȟ ×ÁÓ ÁÎÙ ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÅÒ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÒ ÁÃÔȩ 
#ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÉÄÅÁ ÏÆ Á 
ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÐÅÒÓÏÎȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ×ÈÙ ÈÅ ÌÅÆÔ ÈÅÒ 
ÓÏ ÈÁÒÓÈÌÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌȢ 7ÈÅÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ×ÈÏ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
ÄÉÄ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ×ÉÔÈ ÉÔȟ ÂÕÔ ÇÁÖÅ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÒÍȟ ÁÐÐÅÁÌÅÄ 
ÔÏ ÈÅÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌȟ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÓÔÉÌÌ ÕÎÓÁÔÉÓǢÅÄȢ )Ô ×ÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ 
ÓÔÒÁÎÇÅȢ 
4ÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÅÒ ÉÎÃÏÈÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÈÅÌÐ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ -ÒȢ 

'ÏÏÄ×ÏÏÄȭÓ ÌÅÔÔÅÒȟ ÁÎÄ )ÓÁÂÅÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÉÔ Á ×ÈÉÌÅ 
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Ϋήί 

ÕÎÈÏÎÏÕÒÅÄȢ )Æ ÈÅ ÈÁÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÐÅÒÓÅÃÕÔÅ ÈÅÒ ÈÅ ÍÕÓÔ ÔÁËÅ 
ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȠ ÆÏÒÅÍÏÓÔ ÁÍÏÎÇ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÈÉÓ ÂÅÉÎÇ ÌÅÆÔ ÔÏ 
ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÈÏ× ÌÉÔÔÌÅ ÉÔ ÃÈÁÒÍÅÄ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÄÏ×Î ÔÏ 
'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÌÉÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÃÕÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÏÎÅ ÓÕÉÔÏÒ 
ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÉÎ 
ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÑÕÁÒÔÅÒÓ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÇÒÏÓÓÎÅÓÓ ÉÎ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ Ô×Ï 
ÓÕÃÈ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÐÌÅÁÄÅÒÓ ÁÔ ÏÎÃÅȟ ÅÖÅÎ ÉÎ Á ÃÁÓÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 
ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÄÉÓÍÉÓÓÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 3ÈÅ ÍÁÄÅ ÎÏ 
ÒÅÐÌÙ ÔÏ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȠ ÂÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÓÈÅ ×ÒÏÔÅ ÔÏ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒ ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ ÏÕÒ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 
$ÅÁÒ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎɂ! ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÅÁÒÎÅÓÔ ÔÈÏÕÇÈÔ ÈÁÓ ÎÏÔ 

ÌÅÄ ÍÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÍÙ ÍÉÎÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÓÏ ËÉÎÄ 
ÁÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÍÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙȢ ) ÁÍ ÎÏÔȟ ) ÁÍ ÒÅÁÌÌÙ ÁÎÄ ÔÒÕÌÙ ÎÏÔȟ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÇÁÒÄ ÙÏÕ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ Á ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÆÏÒ ÌÉÆÅȠ ÏÒ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ 
ÙÏÕÒ ÈÏÍÅɂÙÏÕÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÈÏÍÅÓɂÁÓ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÄ ÓÅÁÔ ÏÆ ÍÙ 
ÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ 4ÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÒÅÁÓÏÎÅÄ ÁÂÏÕÔȟ ÁÎÄ ) ÖÅÒÙ 
ÅÁÒÎÅÓÔÌÙ ÅÎÔÒÅÁÔ ÙÏÕ ÎÏÔ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ×Å ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÓÏ 
ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅÌÙȢ 7Å ÓÅÅ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ Ï×Î ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ×Ƞ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÁËÅÓÔ ÁÎÄ ÈÕÍÂÌÅÓÔ ÏÆ ÕÓȠ ÁÎÄ ) ÓÈÁÌÌ ÎÅÖÅÒ 
ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÍÉÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÎÅÒ ÙÏÕ ÐÒÏÐÏÓÅÄȢ +ÉÎÄÌÙ ÌÅÔ ÔÈÉÓ 
ÓÕǣÃÅ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ÄÏ ÍÅ ÔÈÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÙÏÕÒ 
ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÈÅ ÄÅÅÐÌÙ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÔ ÄÅÓÅÒÖÅÓȢ )Ô ÉÓ ×ÉÔÈ 
ÔÈÉÓ ÖÅÒÙ ÇÒÅÁÔ ÒÅÇÁÒÄ ÔÈÁÔ ) ÒÅÍÁÉÎ ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÙÏÕÒÓȟ 
)ÓÁÂÅÌ !ÒÃÈÅÒȢ 
7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÉÓÓÉÖÅ ×ÁÓ ÍÁËÉÎÇ ÕÐ ÈÅÒ ÍÉÎÄ ÔÏ 

ÄÉÓÐÁÔÃÈ ÉÔ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÆÏÒÍÅÄ Á ÒÅÓÏÌÖÅ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 
ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÎÏ ÄÅÍÕÒȢ 3ÈÅ ÉÎÖÉÔÅÄ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÔÏ ÔÁËÅ Á 
×ÁÌË ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÈÅ ÈÁÄ ÁÓÓÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ 
ÁÌÁÃÒÉÔÙ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅÍÅÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÔÏ ÔÅÓÔÉÆÙ ÔÏ ÈÉÓ ÈÉÇÈ 
ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȟ ÓÈÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÈÉÍ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ Á ÆÁÖÏÕÒ ÔÏ ÁÓË ÏÆ ÈÉÍȢ 
)Ô ÍÁÙ ÂÅ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÔ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ 
ǨÉÎÃÈÅÄȠ ÆÏÒ ×Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÈÁÄ ÓÔÒÕÃË ÈÉÍ ÁÓ ÁÐÔ ÔÏ 
ÐÕÓÈ ÁÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȢ 4ÈÅ ÁÌÁÒÍ ×ÁÓ ÕÎÒÅÁÓÏÎÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȠ ÆÏÒ ÈÅ 
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×ÁÓ ÃÌÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÈÅÒ ÉÎÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ÁÓ ÁÄÖÉÓÅÄ ÏÆ ÉÔÓ 
ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÄÅÐÔÈȟ ÁÎÄ ÈÅ ÍÁÄÅ Á ÖÅÒÙ ÃÉÖÉÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ 
ÓÅÒÖÅ ÈÅÒȢ (Å ×ÁÓ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÈÅÒ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÔÏÌÄ ÈÅÒ ÓÏȢ Ȱ7ÈÅÎ 
ÙÏÕ ÌÏÏË ÁÔ ÍÅ ÉÎ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ×ÁÙ ÍÙ ËÎÅÅÓ ËÎÏÃË ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÍÙ 
ÆÁÃÕÌÔÉÅÓ ÄÅÓÅÒÔ ÍÅȠ )ȭÍ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÒÅÐÉÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ) ÁÓË ÏÎÌÙ ÆÏÒ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ÅØÅÃÕÔÅ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÁÎÄÓȢ 9ÏÕȭÖÅ ÁÎ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÁÔ )ȭÖÅ 
ÎÅÖÅÒ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ×ÏÍÁÎȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÒÅÐÌÉÅÄ ÇÏÏÄȤÈÕÍÏÕÒÅÄÌÙȟ ȰÉÆ ) ÈÁÄ ÎÏÔ ËÎÏ×Î 

ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÓÏÍÅÈÏ× ÔÏ ÁÂÁÓÈ ÍÅ ) ÓÈÏÕÌÄ ËÎÏ× ÉÔ 
ÎÏ×Ȣ /Æ ÃÏÕÒÓÅ )ȭÍ ÅÁÓÙ ÇÁÍÅɂ) ×ÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÕÐ ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÕÓÔÏÍÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓȢ )ȭÍ ÎÏÔ ÕÓÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÁÒÂÉÔÒÁÒÙ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÎÄ )ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÓÐÏËÅÎ ÔÏ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÓ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÓÐÏËÅÎ ÔÏ ÍÅȢ )Æ Á ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÃÏÎÖÅÒÓÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ 
ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÏ ÍÅ ÌÉËÅ ÔÈÁÔ ) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÆ ÉÔȢ 7Å 
ÔÁËÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅÒÅȟ ÁÎÄȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ×ÅȭÒÅ Á 
ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÍÏÒÅ ÓÉÍÐÌÅȢ ) ÁÄÍÉÔ ÔÈÁÔȠ )ȭÍ ÖÅÒÙ ÓÉÍÐÌÅ ÍÙÓÅÌÆȢ /Æ 
ÃÏÕÒÓÅ ÉÆ ÙÏÕ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÌÁÕÇÈ ÁÔ ÍÅ ÆÏÒ ÉÔ ÙÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ×ÅÌÃÏÍÅȠ ÂÕÔ 
) ÔÈÉÎË ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ) ×ÏÕÌÄ ÒÁÔÈÅÒ ÂÅ ÍÙÓÅÌÆ ÔÈÁÎ ÙÏÕȢ )ȭÍ ÑÕÉÔÅ 
ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÍÙÓÅÌÆȠ ) ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÍÅ ÊÕÓÔ ÁÓ ) ÁÍȢ )ÔȭÓ ÔÒÕÅ ÔÈÅÙȭÒÅ ÎÉÃÅ ÆÒÅÓÈ 
ÆÒÅÅȤÂÏÒÎ !ÍÅÒÉÃÁÎÓȦȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÈÁÄ ÌÁÔÅÌÙ ÔÁËÅÎ ÕÐ ÔÈÅ ÔÏÎÅ ÏÆ 
ÈÅÌÐÌÅÓÓ ÉÎÎÏÃÅÎÃÅ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎȢ Ȱ) ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÍÅ Á 
ÌÉÔÔÌÅȟȱ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ) ÁÍÕÓÅ ÙÏÕ 
×ÈÉÌÅ ÙÏÕ ÄÏ ÓÏȠ ÏÒȟ ÒÁÔÈÅÒȟ )ȭÍ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ×ÉÌÌÉÎÇ ÙÏÕÒ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÙÏÕÒ ÒÅ×ÁÒÄȢ ) ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÅ ÁÂÏÕÔ )ÓÁÂÅÌȢȱ 
Ȱ(ÁÓ ÓÈÅ ÉÎÊÕÒÅÄ ÙÏÕȩȱ 2ÁÌÐÈ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ)Æ ÓÈÅ ÈÁÄ ) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÍÉÎÄȟ ÁÎÄ ) ÓÈÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÔÅÌÌ ÙÏÕȢ 7ÈÁÔ 

)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÉÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅȭÌÌ ÉÎÊÕÒÅ ÈÅÒÓÅÌÆȢȱ 
Ȱ) ÔÈÉÎË ÔÈÁÔȭÓ ÖÅÒÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
(ÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÓÔÏÐÐÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȤ×ÁÌËȟ ǢØÉÎÇ ÏÎ ÈÉÍ 

ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÇÁÚÅ ÔÈÁÔ ÕÎÎÅÒÖÅÄ ÈÉÍȢ Ȱ4ÈÁÔ ÔÏÏ ×ÏÕÌÄ ÁÍÕÓÅ 
ÙÏÕȟ ) ÓÕÐÐÏÓÅȢ 4ÈÅ ×ÁÙ ÙÏÕ ÄÏ ÓÁÙ ÔÈÉÎÇÓȦ ) ÎÅÖÅÒ ÈÅÁÒÄ ÁÎÙ ÏÎÅ ÓÏ 
ÉÎÄÉǟÅÒÅÎÔȢȱ 
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Ȱ4Ï )ÓÁÂÅÌȩ !Èȟ ÎÏÔ ÔÈÁÔȦȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒȟ ) ÈÏÐÅȢȱ 
Ȱ(Ï× ÃÁÎ ÔÈÁÔ ÂÅȟ ×ÈÅÎ )ȭÍ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ !ÎÏÔÈÅÒȩȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ /ÔÈÅÒȦȱ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ 

ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ Ȱ-ÕÃÈ ÇÏÏÄ ÍÁÙ ÉÔ ÄÏ ÙÏÕȦ "ÕÔ ÉÆ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ ÂÅ ÓÅÒÉÏÕÓ 
ÏÎÃÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ÈÅÒÅȭÓ Á ÃÈÁÎÃÅȠ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÒÅÁÌÌÙ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÃÏÕÓÉÎ ÈÅÒÅȭÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÅ ÉÔȢ ) ÄÏÎȭÔ ÅØÐÅÃÔ ÙÏÕ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÅÒȠ ÔÈÁÔȭÓ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÁÓËȢ "ÕÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄÎȭÔ ÄÏ ÔÈÁÔ ÔÏ 
ÇÒÁÎÔ ÍÙ ÆÁÖÏÕÒȢ )ȭÌÌ ÓÕÐÐÌÙ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȢȱ 
Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÅÎÊÏÙ ÔÈÁÔ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙȦȱ 2ÁÌÐÈ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȢ Ȱ)ȭÌÌ ÂÅ #ÁÌÉÂÁÎ 

ÁÎÄ ÙÏÕ ÓÈÁÌÌ ÂÅ !ÒÉÅÌȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÁÔ ÁÌÌ ÌÉËÅ #ÁÌÉÂÁÎȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕȭÒÅ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄȟ ÁÎÄ 

#ÁÌÉÂÁÎ ×ÁÓ ÎÏÔȢ "ÕÔ )ȭÍ ÎÏÔ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÉÍÁÇÉÎÁÒÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȠ 
)ȭÍ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ )ÓÁÂÅÌȢ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÉÎÔÅÎÓÅÌÙ ÒÅÁÌȢ 7ÈÁÔ ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÔÅÌÌ 
ÙÏÕ ÉÓ ÔÈÁÔ ) ǢÎÄ ÈÅÒ ÆÅÁÒÆÕÌÌÙ ÃÈÁÎÇÅÄȢȱ 
Ȱ3ÉÎÃÅ ÙÏÕ ÃÁÍÅȟ ÄÏ ÙÏÕ ÍÅÁÎȩȱ 
Ȱ3ÉÎÃÅ ) ÃÁÍÅ ÁÎÄ ÂÅÆÏÒÅ ) ÃÁÍÅȢ 3ÈÅȭÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÓÈÅ ÏÎÃÅ 

ÓÏ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ×ÁÓȢȱ 
Ȱ!Ó ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȩȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕ ËÎÏ× ÓÈÅ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÒÅȢ 3ÈÅ 

ÃÁÎȭÔ ÈÅÌÐ ÉÔȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÄÏÅÓȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÈÅÒ ÂÁÃË ÁÇÁÉÎȩȱ 
Ȱ/Æ ÃÏÕÒÓÅ ) ÄÏȟ ÁÎÄ ) ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÅȢȱ 
Ȱ!Èȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ Ȱ)ȭÍ ÏÎÌÙ #ÁÌÉÂÁÎȠ )ȭÍ ÎÏÔ 0ÒÏÓÐÅÒÏȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ×ÅÒÅ 0ÒÏÓÐÅÒÏ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÍÁËÅ ÈÅÒ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅȢ 

9ÏÕȭÖÅ ÁÃÔÅÄ ÏÎ )ÓÁÂÅÌ !ÒÃÈÅÒ ÓÉÎÃÅ ÓÈÅ ÃÁÍÅ ÈÅÒÅȟ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢȱ 
Ȱ)ȟ ÍÙ ÄÅÁÒ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȩ .ÅÖÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ )ÓÁÂÅÌ !ÒÃÈÅÒ 

ÈÁÓ ÁÃÔÅÄ ÏÎ ÍÅɂÙÅÓȠ ÓÈÅ ÁÃÔÓ ÏÎ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅȢ "ÕÔ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ 
ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÐÁÓÓÉÖÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÔÏÏ ÐÁÓÓÉÖÅ ÔÈÅÎȢ 9ÏÕ ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÓÔÉÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÂÅ 

ÃÁÒÅÆÕÌȢ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȠ ÓÈÅȭÓ ÄÒÉÆÔÉÎÇ Á×ÁÙɂÒÉÇÈÔ ÏÕÔ 
ÔÏ ÓÅÁȢ )ȭÖÅ ×ÁÔÃÈÅÄ ÈÅÒ ÁÎÄ ) ÃÁÎ ÓÅÅ ÉÔȢ 3ÈÅȭÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÂÒÉÇÈÔ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÇÉÒÌ ÓÈÅ ×ÁÓȢ 3ÈÅȭÓ ÔÁËÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÖÉÅ×Óȟ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
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ÃÏÌÏÕÒȟ ÁÎÄ ÔÕÒÎÉÎÇ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÏÌÄ ÉÄÅÁÌÓȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÈÏÓÅ 
ÉÄÅÁÌÓȟ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÉÎȢȱ 
Ȱ.ÏÔ ÓÕÒÅÌÙ ÁÓ ÁÎ ÉÄÅÁÌȩȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÈÏÐÅ ÎÏÔȟȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÒÅÐÌÉÅÄ ÐÒÏÍÐÔÌÙȢ Ȱ)ȭÖÅ ÇÏÔ Á ÆÅÁÒ ÉÎ 

ÍÙ ÈÅÁÒÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅȭÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÅÌÌ %ÕÒÏÐÅÁÎÓȟ ÁÎÄ 
) ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÔȢ 
Ȱ!Èȟ ) ÓÅÅȟȱ ÃÒÉÅÄ 2ÁÌÐÈȠ ȰÁÎÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÍÅ ÔÏ ÓÔÅÐ 

ÉÎ ÁÎÄ ÍÁÒÒÙ ÈÅÒȩȱ 
Ȱ.ÏÔ ÑÕÉÔÅȠ ÔÈÁÔ ÒÅÍÅÄÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓ ÂÁÄ ÁÓ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÆÏÒ 

ÙÏÕȭÒÅ ÔÈÅ ÔÙÐÉÃÁÌȟ ÔÈÅ ÆÅÌÌ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÆÒÏÍ ×ÈÏÍ ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÒÅÓÃÕÅ 
ÈÅÒȢ .ÏȠ ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎɂÁ ÙÏÕÎÇ 
ÍÁÎ ÔÏ ×ÈÏÍ ÓÈÅ ÏÎÃÅ ÇÁÖÅ ÇÒÅÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÈÏÍ ÓÈÅ 
ÎÏ× ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÔÈÉÎË ÇÏÏÄ ÅÎÏÕÇÈȢ (ÅȭÓ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÇÒÁÎÄ 
ÍÁÎ ÁÎÄ Á ÖÅÒÙ ÄÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ ÍÉÎÅȟ ÁÎÄ ) ×ÉÓÈ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÙÏÕ 
×ÏÕÌÄ ÉÎÖÉÔÅ ÈÉÍ ÔÏ ÐÁÙ Á ÖÉÓÉÔ ÈÅÒÅȢȱ 
2ÁÌÐÈ ×ÁÓ ÍÕÃÈ ÐÕÚÚÌÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÁÐÐÅÁÌȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÎÏÔ ÔÏ 

ÔÈÅ ÃÒÅÄÉÔ ÏÆ ÈÉÓ ÐÕÒÉÔÙ ÏÆ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÉÔ ÁÔ ǢÒÓÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÉÍÐÌÅÓÔ ÌÉÇÈÔȢ )Ô ×ÏÒÅȟ ÔÏ ÈÉÓ ÅÙÅÓȟ Á ÔÏÒÔÕÏÕÓ ÁÉÒȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÁÕÌÔ 
×ÁÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÑÕÉÔÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÃÏÕÌÄ 
ÒÅÁÌÌÙ ÂÅ ÁÓ ÃÁÎÄÉÄ ÁÓ ÔÈÉÓ ÒÅÑÕÅÓÔ ÏÆ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȭÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄȢ 
4ÈÁÔ Á ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÓÈÏÕÌÄ ÄÅÍÁÎÄ ÔÈÁÔ Á ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ×ÈÏÍ ÓÈÅ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ÈÅÒ ÖÅÒÙ ÄÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÆÕÒÎÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎȟ Á 
ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ×ÈÏÓÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÈÁÄ ×ÁÎÄÅÒÅÄ ÁÎÄ ×ÈÏÓÅ ÃÈÁÒÍÓ 
×ÅÒÅ ÇÒÅÁÔÅÒɂÔÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎ ÁÎÏÍÁÌÙ ×ÈÉÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÁÌÌ ÈÉÓ ÉÎÇÅÎÕÉÔÙ ÏÆ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȢ 4Ï ÒÅÁÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
ÌÉÎÅÓ ×ÁÓ ÅÁÓÉÅÒ ÔÈÁÎ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÔÅØÔȟ ÁÎÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÁÔ -ÉÓÓ 
3ÔÁÃËÐÏÌÅ ×ÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ÏÎ ÈÅÒ 
Ï×Î ÁÃÃÏÕÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÉÇÎ ÎÏÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÏÆ Á ÖÕÌÇÁÒ ÁÓ ÏÆ ÁÎ 
ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅÄ ÍÉÎÄȢ %ÖÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÖÅÎÉÁÌ ÁÃÔ ÏÆ ÖÕÌÇÁÒÉÔÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 
2ÁÌÐÈ ×ÁÓ ÓÁÖÅÄȟ ÁÎÄ ÓÁÖÅÄ ÂÙ Á ÆÏÒÃÅ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÓÐÅÁË ÏÆ ÁÓ 
ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȢ 7ÉÔÈ ÎÏ ÍÏÒÅ ÏÕÔ×ÁÒÄ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÈÁÎ ÈÅ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÏÓÓÅÓÓÅÄ ÈÅ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÔ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

Ϋήγ 

×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÓÏÖÅÒÅÉÇÎ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÔÏ ÁÓÓÉÇÎ Á ÄÉÓÈÏÎÏÕÒÁÂÌÅ ÍÏÔÉÖÅ ÔÏ ÁÎÙ ÁÃÔ ÏÆ ÈÅÒÓȢ 
4ÈÉÓ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÍÉÎÄ ×ÉÔÈ ÅØÔÒÅÍÅ ÒÁÐÉÄÉÔÙȠ ÉÔ ×ÁÓ 
ÐÅÒÈÁÐÓ ËÉÎÄÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÕÒÅ ÒÁÄÉÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙȭÓ 
ÉÍÐÅÒÔÕÒÂÁÂÌÅ ÇÁÚÅȢ (Å ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ Á ÍÏÍÅÎÔȟ 
ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÌÙȟ ÒÅÓÉÓÔÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÌÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÆÒÏ×Î ÁÓ ÏÎÅ ÆÒÏ×ÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÌÁÒÇÅÒ ÌÕÍÉÎÁÒÉÅÓȢ Ȱ7ÈÏȭÓ ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÙÏÕ ÓÐÅÁË ÏÆȩȱ 
Ȱ-ÒȢ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄɂÏÆ "ÏÓÔÏÎȢ (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ 

ÁÔÔÅÎÔÉÖÅ ÔÏ )ÓÁÂÅÌɂÊÕÓÔ ÁÓ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÁÓ ÈÅ ÃÁÎ ÌÉÖÅȢ (Å ÈÁÓ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÈÅÒ ÏÕÔ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÈÅȭÓ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎȢ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× 
ÈÉÓ ÁÄÄÒÅÓÓȟ ÂÕÔ ) ÇÕÅÓÓ ) ÃÁÎ ÏÂÔÁÉÎ ÉÔȢȱ 
Ȱ)ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÈÉÍȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅȢ ) ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ 

ÈÅ ÈÁÓ ÅÖÅÒ ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÙÏÕȠ ÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ )ÓÁÂÅÌ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ 
ÍÁÒÒÙ ÈÉÍȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÇÁÖÅ Á ÍÉÌÄ ÁÍÂÉÇÕÏÕÓ ÌÁÕÇÈȢ Ȱ7ÈÁÔ Á ÒÁÇÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÆÏÒ 

ÍÁÒÒÙÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅȦ $Ï ÙÏÕ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÈÏ× ÙÏÕ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÍÅ 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙȩȱ 
Ȱ)ȭÖÅ ÇÏÔ ÏÖÅÒ ÔÈÁÔȢ 9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÔÁËÅ ÓÕÃÈ ÉÄÅÁÓȢ -ÒȢ 

'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÄÏÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȠ ÁÎÄ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ) ÌÉËÅ ÁÂÏÕÔ ÈÉÍȢ (ÅȭÓ Á 
ÓÐÌÅÎÄÉÄ ÍÁÎ ÁÎÄ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȟ ÁÎÄ )ÓÁÂÅÌ ËÎÏ×Ó ÉÔȢȱ 
Ȱ)Ó ÓÈÅ ÖÅÒÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÈÉÍȩȱ 
Ȱ)Æ ÓÈÅ ÉÓÎȭÔ ÓÈÅ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÅȢ (ÅȭÓ ÓÉÍÐÌÙ ×ÒÁÐÐÅÄ ÕÐ ÉÎ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÍÅ ÔÏ ÁÓË ÈÉÍ ÈÅÒÅȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 
Ȱ)Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÁÃÔ ÏÆ ÔÒÕÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȢȱ 
Ȱ#ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȟȱ 2ÁÌÐÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄɂȰÉÔȭÓ ÒÁÔÈÅÒ Á ÓÔÒÉËÉÎÇ 

ÎÁÍÅȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÎÁÍÅȢ )Ô ÍÉÇÈÔ ÂÅ %ÚÅËÉÅÌ 

*ÅÎËÉÎÓȟ ÁÎÄ ) ÓÈÏÕÌÄ ÓÁÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ (ÅȭÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÍÁÎ ) ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ 
ÓÅÅÎ ×ÈÏÍ ) ÔÈÉÎË ×ÏÒÔÈÙ ÏÆ )ÓÁÂÅÌȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ Á ÖÅÒÙ ÄÅÖÏÔÅÄ ÆÒÉÅÎÄȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ/Æ ÃÏÕÒÓÅ ) ÁÍȢ )Æ ÙÏÕ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÔÏ ÐÏÕÒ ÓÃÏÒÎ ÏÎ ÍÅ ) ÄÏÎȭÔ 

ÃÁÒÅȢȱ 
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Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÓÁÙ ÉÔ ÔÏ ÐÏÕÒ ÓÃÏÒÎ ÏÎ ÙÏÕȠ )ȭÍ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÓÔÒÕÃË ×ÉÔÈ 
ÉÔȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÍÏÒÅ ÓÁÔÉÒÉÃ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȟ ÂÕÔ ) ÁÄÖÉÓÅ ÙÏÕ ÎÏÔ ÔÏ ÌÁÕÇÈ ÁÔ 

-ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȢȱ 
Ȱ) ÁÓÓÕÒÅ ÙÏÕ )ȭÍ ÖÅÒÙ ÓÅÒÉÏÕÓȠ ÙÏÕ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔȟȱ 

ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
)Î Á ÍÏÍÅÎÔ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÉÔȢ Ȱ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕ ÁÒÅȠ 

ÎÏ× ÙÏÕȭÒÅ ÔÏÏ ÓÅÒÉÏÕÓȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÐÌÅÁÓÅȢȱ 
Ȱ/Èȟ ÙÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÄÅÅÄȢ 9ÏÕ ×ÏÎȭÔ ÉÎÖÉÔÅ -ÒȢ 

'ÏÏÄ×ÏÏÄȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ×ȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ Ȱ)ȭÍ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÓÔÒÁÎÇÅ ÔÈÉÎÇÓȢ 4ÅÌÌ 

ÍÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÁÂÏÕÔ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȢ 7ÈÁÔȭÓ ÈÅ ÌÉËÅȩȱ 
Ȱ(ÅȭÓ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÏÆ ÙÏÕȢ (ÅȭÓ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÏÆ Á ÃÏÔÔÏÎȤ

ÆÁÃÔÏÒÙȠ Á ÖÅÒÙ ǢÎÅ ÏÎÅȢȱ 
Ȱ(ÁÓ ÈÅ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÍÁÎÎÅÒÓȩȱ ÁÓËÅÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ3ÐÌÅÎÄÉÄ ÍÁÎÎÅÒÓɂÉÎ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÔÙÌÅȢȱ 
Ȱ7ÏÕÌÄ ÈÅ ÂÅ ÁÎ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÔÔÌÅ ÃÉÒÃÌÅȩȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÈÅȭÄ ÃÁÒÅ ÍÕÃÈ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÌÉÔÔÌÅ ÃÉÒÃÌÅȢ (ÅȭÄ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÏÎ )ÓÁÂÅÌȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ÈÏ× ×ÏÕÌÄ ÍÙ ÃÏÕÓÉÎ ÌÉËÅ ÔÈÁÔȩȱ 
Ȱ6ÅÒÙ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÎÏÔ ÁÔ ÁÌÌȢ "ÕÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÈÅÒȢ )Ô ×ÉÌÌ ÃÁÌÌ 

ÂÁÃË ÈÅÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓȢȱ 
Ȱ#ÁÌÌ ÔÈÅÍ ÂÁÃËɂÆÒÏÍ ×ÈÅÒÅȩȱ 
Ȱ&ÒÏÍ ÆÏÒÅÉÇÎ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÕÎÎÁÔÕÒÁÌ ÐÌÁÃÅÓȢ 4ÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ 

ÁÇÏ ÓÈÅ ÇÁÖÅ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÅÖÅÒÙ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÓÅ ÈÅ ×ÁÓ 
ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ×ÏÒÔÈÙ ÏÆ )ÓÁÂÅÌ ÔÏ ÇÏ ÂÁÃË ÏÎ Á ÒÅÁÌ 
ÆÒÉÅÎÄ ÓÉÍÐÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅȢ )ȭÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ 
ÓÃÅÎÅ ÔÏÏȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÍÅ ÃÁÒÅ ÍÏÒÅ ÆÏÒ 
ÍÙ ÏÌÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȢ )ÔȭÓ ÍÙ ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÏÏÎÅÒ )ÓÁÂÅÌ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÔ ÂÁÃË ÁÇÁÉÎ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȢ ) ËÎÏ× ÈÅÒ ×ÅÌÌ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ËÎÏ× 
ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÂÅ ÔÒÕÌÙ ÈÁÐÐÙ ÏÖÅÒ ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ) ×ÉÓÈ ÈÅÒ ÔÏ 
ÆÏÒÍ ÓÏÍÅ ÓÔÒÏÎÇ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÔÉÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÃÔ ÁÓ Á ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÖÅȢȱ 
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Ȱ!ÒÅÎȭÔ ÙÏÕ ÐÅÒÈÁÐÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÉÎ Á ÈÕÒÒÙȩȱ 2ÁÌÐÈ 
ÅÎÑÕÉÒÅÄȢ Ȱ$ÏÎȭÔ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÇÉÖÅ ÈÅÒ ÍÏÒÅ ÏÆ Á ÃÈÁÎÃÅ 
ÉÎ ÐÏÏÒ ÏÌÄ %ÎÇÌÁÎÄȩȱ 
Ȱ! ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÒÕÉÎ ÈÅÒ ÂÒÉÇÈÔ ÙÏÕÎÇ ÌÉÆÅȩ /ÎÅȭÓ ÎÅÖÅÒ ÔÏÏ ÍÕÃÈ 

ÉÎ Á ÈÕÒÒÙ ÔÏ ÓÁÖÅ Á ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÈÕÍÁÎ ÃÒÅÁÔÕÒÅ ÆÒÏÍ ÄÒÏ×ÎÉÎÇȢȱ 
Ȱ!Ó ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÔ ÔÈÅÎȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ ȰÙÏÕ ×ÉÓÈ ÍÅ ÔÏ ÐÕÓÈ -ÒȢ 

'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÏÖÅÒÂÏÁÒÄ ÁÆÔÅÒ ÈÅÒȢ $Ï ÙÏÕ ËÎÏ×ȟȱ ÈÅ ÁÄÄÅÄȟ ȰÔÈÁÔ )ȭÖÅ 
ÎÅÖÅÒ ÈÅÁÒÄ ÈÅÒ ÍÅÎÔÉÏÎ ÈÉÓ ÎÁÍÅȩȱ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÇÁÖÅ Á ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÓÍÉÌÅȢ Ȱ)ȭÍ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÔÈÁÔȠ ÉÔ 

ÐÒÏÖÅÓ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÓÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÏÆ ÈÉÍȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÉÎ ÔÈÉÓȟ ÁÎÄ 

ÈÅ ÓÕÒÒÅÎÄÅÒÅÄ ÔÏ ÔÈÏÕÇÈÔ ×ÈÉÌÅ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ×ÁÔÃÈÅÄ ÈÉÍ 
ÁÓËÁÎÃÅȢ Ȱ)Æ ) ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÖÉÔÅ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȟȱ ÈÅ ǢÎÁÌÌÙ ÓÁÉÄȟ ȰÉÔ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏ ÑÕÁÒÒÅÌ ×ÉÔÈ ÈÉÍȢȱ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÄÏ ÔÈÁÔȠ ÈÅȭÄ ÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÎȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÙÏÕÒ ÂÅÓÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÍÅ ÈÁÔÅ ÈÉÍȦ ) ÒÅÁÌÌÙ 

ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÃÁÎ ÁÓË ÈÉÍȢ ) ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÒÕÄÅ ÔÏ ÈÉÍȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÊÕÓÔ ÁÓ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅȟȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ Ȱ) ÈÁÄ ÎÏ ÉÄÅÁ ÙÏÕ 

×ÅÒÅ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÒÅÁÌÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔȩȱ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÌÉÆÔÅÄ 

ÅÙÅÂÒÏ×ÓȢ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÐÅÅÃÈ )ȭÖÅ ÅÖÅÒ ÈÅÁÒÄ ÙÏÕ ÍÁËÅȦ /Æ 

ÃÏÕÒÓÅ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔȟȱ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÉÎÇÅÎÉÏÕÓÌÙ ÓÁÉÄȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟȱ 2ÁÌÐÈ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄȟ ȰÔÏ ÐÒÏÖÅ ÔÏ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ×ÒÏÎÇ )ȭÌÌ 

ÉÎÖÉÔÅ ÈÉÍȢ )Ô ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÁÓ Á ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ ÙÏÕÒÓȢȱ 
Ȱ)Ô ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÓ Á ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ ÍÉÎÅ ÔÈÁÔ ÈÅȭÌÌ ÃÏÍÅȠ ÁÎÄ ÉÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 

ÂÅ ÔÏ ÐÒÏÖÅ ÔÏ ÍÅ ÔÈÁÔ )ȭÍ ×ÒÏÎÇ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÁÓË ÈÉÍɂÂÕÔ ÔÏ ÐÒÏÖÅ 
ÉÔ ÔÏ ÙÏÕÒÓÅÌÆȦȱ 
4ÈÅÓÅ ÌÁÓÔ ×ÏÒÄÓ ÏÆ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȭÓ ɉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ Ô×Ï 

ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄɊ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÁÎ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÒÕÔÈ ×ÈÉÃÈ 2ÁÌÐÈ 
4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅȠ ÂÕÔ ÉÔ ÓÏ ÆÁÒ ÔÏÏË ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÆÒÏÍ 
ÔÏÏ ÓÈÁÒÐ Á ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÈÉÓ ÓÕÓÐÅÃÔÉÎÇ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÒÁÔÈÅÒ ÍÏÒÅ ÉÎÄÉÓÃÒÅÅÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÁÎ ÔÏ ÂÒÅÁË ÈÉÓ ÐÒÏÍÉÓÅȟ ÈÅ ×ÒÏÔÅ 
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-ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ Á ÎÏÔÅ ÏÆ ÓÉØ ÌÉÎÅÓȟ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÉÔ ×ÏÕÌÄ 
ÇÉÖÅ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒ ÔÈÁÔ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÊÏÉÎ Á ÌÉÔÔÌÅ ÐÁÒÔÙ ÁÔ 
'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ×ÁÓ Á ÖÁÌÕÅÄ ÍÅÍÂÅÒȢ 
(ÁÖÉÎÇ ÓÅÎÔ ÈÉÓ ÌÅÔÔÅÒ ɉÔÏ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÏÆ Á ÂÁÎËÅÒ ×ÈÏÍ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 
ÓÕÇÇÅÓÔÅÄɊ ÈÅ ×ÁÉÔÅÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÓÕÓÐÅÎÓÅȢ (Å ÈÁÄ ÈÅÁÒÄ ÔÈÉÓ ÆÒÅÓÈ 
ÆÏÒÍÉÄÁÂÌÅ ǢÇÕÒÅ ÎÁÍÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅȠ ÆÏÒ ×ÈÅÎ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒ 
ÈÁÄ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÏÎ ÈÅÒ ÁÒÒÉÖÁÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÇÉÒÌȭÓ 
ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ȰÁÄÍÉÒÅÒȱ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÈÁÄ ÓÅÅÍÅÄ ÄÅǢÃÉÅÎÔ ÉÎ 
ÒÅÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÎÏ ÐÁÉÎÓ ÔÏ ÁÓË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ 
×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÖÁÇÕÅ ÏÒ ÔÈÅ ÄÉÓÁÇÒÅÅÁÂÌÅȢ .Ï×ȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÉÓ ÃÏÕÓÉÎ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔ 
ÈÁÄ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅȠ ÉÔ ÔÏÏË ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ Á ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ×ÈÏ 
ÈÁÄ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ,ÏÎÄÏÎȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ Á ÃÏÔÔÏÎȤÍÉÌÌ 
ÁÎÄ ÈÁÄ ÍÁÎÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÐÌÅÎÄÉÄ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÔÙÌÅÓȢ 
2ÁÌÐÈ ÈÁÄ Ô×Ï ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÅÓȢ %ÉÔÈÅÒ ÈÉÓ ÐÁÓÓÉÏÎ 
×ÁÓ Á ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÁÌ ǢÃÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȭÓ ɉÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á 
ÓÏÒÔ ÏÆ ÔÁÃÉÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÍÏÎÇ ×ÏÍÅÎȟ ÂÏÒÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÅØȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÏÒ ÉÎÖÅÎÔ ÌÏÖÅÒÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒɊȟ 
ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÃÁÓÅ ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÆÅÁÒÅÄ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÏÔ 
ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎȠ ÏÒ ÅÌÓÅ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÐÒÏÖÅ ÈÉÍÓÅÌÆ Á ÃÒÅÁÔÕÒÅ ÔÏÏ ÉÒÒÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏ ÄÅÍÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÃÌÁÕÓÅ ÏÆ 2ÁÌÐÈȭÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ 
ÓÅÅÍÅÄ ÉÎÃÏÈÅÒÅÎÔȠ ÂÕÔ ÉÔ ÅÍÂÏÄÉÅÄ ÈÉÓ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÆ -ÒȢ 
'ÏÏÄ×ÏÏÄ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ )ÓÁÂÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÍÁÎÎÅÒ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÃÁÒÅ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÈÉÍÓÅÌÆ 
ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ÏÎ Á ÓÕÍÍÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÌÁÄÙȢ Ȱ/Î ÔÈÉÓ 
ÓÕÐÐÏÓÉÔÉÏÎȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ ȰÈÅ ÍÕÓÔ ÒÅÇÁÒÄ ÈÅÒ ÁÓ Á ÔÈÏÒÎ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÔÅÍ ÏÆ ÈÉÓ ÒÏÓÅȠ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÃÅÓÓÏÒ ÈÅ ÍÕÓÔ ǢÎÄ ÈÅÒ ×ÁÎÔÉÎÇ ÉÎ 
ÔÁÃÔȢȱ 
4×Ï ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ ÈÅ ÈÁÄ ÓÅÎÔ ÈÉÓ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÖÅÒÙ 

ÓÈÏÒÔ ÎÏÔÅ ÆÒÏÍ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȟ ÔÈÁÎËÉÎÇ ÈÉÍ ÆÏÒ ÉÔȟ ÒÅÇÒÅÔÔÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÍÁÄÅ Á ÖÉÓÉÔ ÔÏ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÍÁÎÙ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÓ ÔÏ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȢ 2ÁÌÐÈ 
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Ϋίέ 

ÈÁÎÄÅÄ ÔÈÅ ÎÏÔÅ ÔÏ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ ×ÈÏȟ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÈÁÄ ÒÅÁÄ ÉÔȟ 
ÅØÃÌÁÉÍÅÄȡ Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÓÏ ÓÔÉǟȦȱ 
Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÃÁÒÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÁÂÏÕÔ ÍÙ ÃÏÕÓÉÎ ÁÓ ÙÏÕ 

ÓÕÐÐÏÓÅȟȱ 2ÁÌÐÈ ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ 
Ȱ.Ïȟ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÔÈÁÔȠ ÉÔȭÓ ÓÏÍÅ ÓÕÂÔÌÅÒ ÍÏÔÉÖÅȢ (ÉÓ ÎÁÔÕÒÅȭÓ ÖÅÒÙ 

ÄÅÅÐȢ "ÕÔ )ȭÍ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÆÁÔÈÏÍ ÉÔȟ ÁÎÄ ) ÓÈÁÌÌ ×ÒÉÔÅ ÔÏ ÈÉÍ ÔÏ 
ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÈÅ ÍÅÁÎÓȢȱ 
(ÉÓ ÒÅÆÕÓÁÌ ÏÆ 2ÁÌÐÈȭÓ ÏÖÅÒÔÕÒÅÓ ×ÁÓ ÖÁÇÕÅÌÙ ÄÉÓÃÏÎÃÅÒÔÉÎÇȠ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ÈÅ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄ ÂÅÇÁÎ 
ÔÏ ÔÈÉÎË ÈÉÍ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȢ (Å ÁÓËÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ×ÈÁÔ ÉÔ ÓÉÇÎÉǢÅÄ ÔÏ 
ÈÉÍ ×ÈÅÔÈÅÒ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÁÄÍÉÒÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÓÐÅÒÁÄÏÅÓ ÏÒ ÌÁÇÇÁÒÄÓȠ 
ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÒÉÖÁÌÓ ÏÆ ÈÉÓ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÃÔ ÏÕÔ 
ÔÈÅÉÒ ÇÅÎÉÕÓȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÈÅ ÆÅÌÔ ÍÕÃÈ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ 
-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȭÓ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÅÎÑÕÉÒÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅÓ ÏÆ -ÒȢ 
'ÏÏÄ×ÏÏÄȭÓ ÓÔÉǟÎÅÓÓɂÁ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÕÎÇÒÁÔÉǢÅÄȟ 
ÉÎÁÓÍÕÃÈ ÁÓ ×ÈÅÎ ÈÅ ÁÓËÅÄ ÈÅÒ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÌÁÔÅÒ ÉÆ ÓÈÅ ÈÁÄ ×ÒÉÔÔÅÎ 
ÔÏ ,ÏÎÄÏÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÃÏÎÆÅÓÓ ÓÈÅ ÈÁÄ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ ÖÁÉÎȢ -ÒȢ 
'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÈÁÄ ÎÏÔ ÒÅÐÌÉÅÄȢ 
Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÈÅȭÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÉÔ ÏÖÅÒȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȠ ȰÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 

ÏÖÅÒȠ ÈÅȭÓ ÎÏÔ ÒÅÁÌÌÙ ÁÔ ÁÌÌ ÉÍÐÅÔÕÏÕÓȢ "ÕÔ )ȭÍ ÁÃÃÕÓÔÏÍÅÄ ÔÏ ÈÁÖÉÎÇ 
ÍÙ ÌÅÔÔÅÒÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÁÙȢȱ 3ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ 
)ÓÁÂÅÌȟ ÁÔ ÁÌÌ ÅÖÅÎÔÓȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÁÎ ÅØÃÕÒÓÉÏÎ ÔÏ ,ÏÎÄÏÎ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ Ȱ)Æ ) ÍÕÓÔ ÔÅÌÌ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȟȱ ÓÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄȟ Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÓÅÅÉÎÇ 
ÍÕÃÈ ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅȟ ÁÎÄ ) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÅÉÔÈÅÒȢ )ȭÖÅ ÎÏÔ 
ÅÖÅÎ ÓÅÅÎ ÔÈÁÔ ÁÒÉÓÔÏÃÒÁÔɂ×ÈÁÔȭÓ ÈÉÓ ÎÁÍÅȩɂ,ÏÒÄ 7ÁÓÈÂÕÒÔÏÎȢ 
(Å ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÌÅÔ ÙÏÕ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÁÌÏÎÅȢȱ 
Ȱ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏȤÍÏÒÒÏ×ȟ ) ÈÁÐÐÅÎ ÔÏ ËÎÏ×ȟȱ 

ÒÅÐÌÉÅÄ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÎÏÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÓÔÅÒ ÏÆ 
,ÏÃËÌÅÉÇÈ ÉÎ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÈÅÒ Ï×Î ÌÅÔÔÅÒȢ Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒÙ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ ÔÕÒÎÉÎÇ ÈÉÍ ÉÎÓÉÄÅ ÏÕÔȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÈÅ ÍÁÙ ÄÏ ÆÏÒ ÏÎÅ ÌÅÔÔÅÒȟ ÂÕÔ ×ÈÁÔȭÓ ÏÎÅ ÌÅÔÔÅÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕ 

×ÁÎÔ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ǢÆÔÙȩ )ȭÖÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÒÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÖÉÃÉÎÉÔÙ ÁÎÄ 
ÒÁÖÅÄ ÁÂÏÕÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÌÄ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÄÏÎËÅÙÓȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÓÁÙ ×ÈÁÔ ÙÏÕ 
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Ϋίή 

ÐÌÅÁÓÅȟ ÓÃÅÎÅÒÙ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁËÅ Á ÖÉÔÁÌ ÌÅÔÔÅÒȢ ) ÍÕÓÔ ÇÏ ÂÁÃË ÔÏ 
,ÏÎÄÏÎ ÁÎÄ ÇÅÔ ÓÏÍÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÒÅÁÌ ÌÉÆÅȢ ) ×ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÂÕÔ ÔÈÒÅÅ 
ÄÁÙÓ ÂÅÆÏÒÅ ) ÃÁÍÅ Á×ÁÙȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔȭÓ ÈÁÒÄÌÙ ÔÉÍÅ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈȢȱ 
!Ó )ÓÁÂÅÌȟ ÏÎ ÈÅÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÆÒÏÍ .Å× 9ÏÒË ÔÏ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟ ÈÁÄ 

ÓÅÅÎ ÅÖÅÎ ÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÃÁÐÉÔÁÌ ÔÈÁÎ ÔÈÉÓȟ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ Á ÈÁÐÐÙ 
ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÏÆ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȭÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ Ô×Ï ÓÈÏÕÌÄ ÇÏ ÔÈÉÔÈÅÒ ÏÎ Á ÖÉÓÉÔ 
ÏÆ ÐÌÅÁÓÕÒÅȢ 4ÈÅ ÉÄÅÁ ÓÔÒÕÃË )ÓÁÂÅÌ ÁÓ ÃÈÁÒÍÉÎÇȠ ÓÈÅ ×ÁÓ ÃÕÒÉÏÕÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÔÈÉÃË ÄÅÔÁÉÌ ÏÆ ,ÏÎÄÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏÍÅÄ ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÒÉÃÈ 
ÔÏ ÈÅÒȢ 4ÈÅÙ ÔÕÒÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÅÍÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÉÎÄÕÌÇÅÄ ÉÎ 
ÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÈÏÕÒÓȢ 4ÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÓÔÁÙ ÁÔ ÓÏÍÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓÑÕÅ ÏÌÄ 
ÉÎÎɂÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÎÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ $ÉÃËÅÎÓɂÁÎÄ ÄÒÉÖÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÔÏ×Î ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÈÁÎÓÏÍÓȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ×ÁÓ Á ÌÉÔÅÒÁÒÙ ×ÏÍÁÎȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á ÌÉÔÅÒÁÒÙ ×ÏÍÁÎ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 
ÃÏÕÌÄ ÇÏ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÄÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢ 4ÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÄÉÎÅ ÁÔ Á 
ÃÏǟÅÅȤÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÇÏ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÙȠ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÆÒÅÑÕÅÎÔ 
ÔÈÅ !ÂÂÅÙ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ -ÕÓÅÕÍ ÁÎÄ ǢÎÄ ÏÕÔ ×ÈÅÒÅ $ÏÃÔÏÒ 
*ÏÈÎÓÏÎ ÈÁÄ ÌÉÖÅÄȟ ÁÎÄ 'ÏÌÄÓÍÉÔÈ ÁÎÄ !ÄÄÉÓÏÎȢ )ÓÁÂÅÌ ÇÒÅ× ÅÁÇÅÒ 
ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÕÎÖÅÉÌÅÄ ÔÈÅ ÂÒÉÇÈÔ ÖÉÓÉÏÎ ÔÏ 2ÁÌÐÈȟ ×ÈÏ ÂÕÒÓÔ ÉÎÔÏ Á 
ǢÔ ÏÆ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÓÃÁÒÃÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÙÍÐÁÔÈÙ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÄÅÓÉÒÅÄȢ 
Ȱ)ÔȭÓ Á ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÐÌÁÎȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ) ÁÄÖÉÓÅ ÙÏÕ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ $ÕËÅȭÓ 

(ÅÁÄ ÉÎ #ÏÖÅÎÔ 'ÁÒÄÅÎȟ ÁÎ ÅÁÓÙȟ ÉÎÆÏÒÍÁÌȟ ÏÌÄȤÆÁÓÈÉÏÎÅÄ ÐÌÁÃÅȟ ÁÎÄ 
)ȭÌÌ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÐÕÔ ÄÏ×Î ÁÔ ÍÙ ÃÌÕÂȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÉÔȭÓ ÉÍÐÒÏÐÅÒȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÓËÅÄȢ Ȱ$ÅÁÒ ÍÅȟ ÉÓÎȭÔ 

ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒ ÈÅÒÅȩ 7ÉÔÈ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÓÕÒÅÌÙ ) ÍÁÙ ÇÏ ÁÎÙ×ÈÅÒÅȠ 
ÓÈÅ ÉÓÎȭÔ ÈÁÍÐÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ×ÁÙȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÔÒÁÖÅÌÌÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔ ÁÎÄ ÃÁÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ǢÎÄ ÈÅÒ ×ÁÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ 
ÍÉÎÕÔÅ ÉÓÌÁÎÄȢȱ 
Ȱ!È ÔÈÅÎȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ ȰÌÅÔ ÍÅ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÈÅÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

ÔÏ ÇÏ ÕÐ ÔÏ ÔÏ×Î ÁÓ ×ÅÌÌȢ ) ÍÁÙ ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÓÏ 
ÓÁÆÅÌÙȦȱ 
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Ϋίί 

#(!04%2 8)6 

-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙȠ ÂÕÔ 
)ÓÁÂÅÌȟ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎȟ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÎÏÔÉǢÅÄ ÔÈÁÔ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ 
×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÁÇÁÉÎ ÔÏ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÉÔ ÈÅÒ ÄÕÔÙ ÔÏ 
ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÈÉÍȢ &ÏÒ ÆÏÕÒ ÏÒ ǢÖÅ ÄÁÙÓ ÈÅ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÎÏ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÈÅÒ ÌÅÔÔÅÒȠ ÔÈÅÎ ÈÅ ÈÁÄ ×ÒÉÔÔÅÎȟ ÖÅÒÙ ÂÒÉÅǨÙȟ ÔÏ ÓÁÙ ÈÅ 
×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÌÕÎÃÈÅÏÎ Ô×Ï ÄÁÙÓ ÌÁÔÅÒȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅÓÅ ÄÅÌÁÙÓ ÁÎÄ ÐÏÓÔÐÏÎÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÔÏÕÃÈÅÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÅÄ 
ÈÅÒ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÉÓ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÅ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔȟ ÎÏÔ ÔÏ ÁÐÐÅÁÒ 
ÔÏ ÕÒÇÅ ÈÅÒ ÔÏÏ ÇÒÏÓÓÌÙȠ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÓÔÕÄÉÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 
×ÁÓ ÓÏ ÓÕÒÅ ÈÅ ȰÒÅÁÌÌÙ ÌÉËÅÄȱ ÈÅÒȢ )ÓÁÂÅÌ ÔÏÌÄ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅ ÓÈÅ ÈÁÄ 
×ÒÉÔÔÅÎ ÔÏ ÈÉÍȟ ÍÅÎÔÉÏÎÉÎÇ ÁÌÓÏ ÈÉÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÉÎÇȠ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÏÌÄ ÍÁÎȟ ÉÎ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅȟ ÌÅÆÔ ÈÉÓ ÒÏÏÍ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌ ÁÎÄ ÍÁÄÅ 
ÈÉÓ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ Ô×Ï ÏȭÃÌÏÃË ÒÅÐÁÓÔȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÁÎ 
ÁÃÔ ÏÆ ÖÉÇÉÌÁÎÃÅ ÏÎ ÈÉÓ ÐÁÒÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÆÒÕÉÔ ÏÆ Á ÂÅÎÅÖÏÌÅÎÔ ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ 
ÈÉÓ ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÍÉÇÈÔ ÈÅÌÐ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÁÎÙ ÃÏÎÊÏÉÎÅÄ 
ÓÔÒÁÙÉÎÇ Á×ÁÙ ÉÎ ÃÁÓÅ )ÓÁÂÅÌ ÓÈÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÎÏÂÌÅ ÖÉÓÉÔÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÈÅÁÒÉÎÇȢ 4ÈÁÔ ÐÅÒÓÏÎÁÇÅ ÄÒÏÖÅ ÏÖÅÒ ÆÒÏÍ ,ÏÃËÌÅÉÇÈ ÁÎÄ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÔÈÅ ÅÌÄÅÒ ÏÆ ÈÉÓ ÓÉÓÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÈÉÍȟ Á ÍÅÁÓÕÒÅ ÐÒÅÓÕÍÁÂÌÙ ÄÉÃÔÁÔÅÄ ÂÙ 
ÒÅǨÅØÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÒÄÅÒ ÁÓ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÖÉÓÉÔÏÒÓ 
×ÅÒÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ ×ÈÏȟ ÁÔ ÌÕÎÃÈÅÏÎȟ ÏÃÃÕÐÉÅÄ Á 
ÓÅÁÔ ÁÄÊÏÉÎÉÎÇ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓȢ )ÓÁÂÅÌȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÎÅÒÖÏÕÓ ÁÎÄ ÈÁÄ 
ÎÏ ÒÅÌÉÓÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÏÆ ÁÇÁÉÎ ÁÒÇÕÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÈÅ ÈÁÄ ÓÏ 
ÐÒÅÍÁÔÕÒÅÌÙ ÏÐÅÎÅÄȟ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÅÌÐ ÁÄÍÉÒÉÎÇ ÈÉÓ ÇÏÏÄȤÈÕÍÏÕÒÅÄ 
ÓÅÌÆȤÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÑÕÉÔÅ ÄÉÓÇÕÉÓÅÄ ÔÈÅ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÏÆ ÔÈÁÔ 
ÐÒÅÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÔ ×ÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÓÅ 
ÈÉÍ ÔÏ ÆÅÅÌȢ (Å ÎÅÉÔÈÅÒ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÅÒ ÎÏÒ ÓÐÏËÅ ÔÏ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 
ÓÉÇÎ ÏÆ ÈÉÓ ÅÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ÁÖÏÉÄÅÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÅÒ ÅÙÅÓȢ (Å ÈÁÄ 
ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÔÁÌË ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÎÄ ÈÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÅÁÔ ÈÉÓ 
ÌÕÎÃÈÅÏÎ ×ÉÔÈ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÐÐÅÔÉÔÅȢ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØȟ ×ÈÏ 
ÈÁÄ Á ÓÍÏÏÔÈȟ ÎÕÎȤÌÉËÅ ÆÏÒÅÈÅÁÄ ÁÎÄ ×ÏÒÅ Á ÌÁÒÇÅ ÓÉÌÖÅÒ ÃÒÏÓÓ 
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Ϋίΰ 

ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÎÅÃËȟ ×ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ ÐÒÅÏÃÃÕÐÉÅÄ ×ÉÔÈ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ ÕÐÏÎ ×ÈÏÍ ÈÅÒ ÅÙÅÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÒÅÓÔÅÄ ÉÎ Á 
ÍÁÎÎÅÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ Á ÃÏÎǨÉÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÅÅÐ ÁÌÉÅÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÙÅÁÒÎÉÎÇ 
×ÏÎÄÅÒȢ /Æ ÔÈÅ Ô×Ï ÌÁÄÉÅÓ ÆÒÏÍ ,ÏÃËÌÅÉÇÈ ÓÈÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÅ )ÓÁÂÅÌ 
ÈÁÄ ÌÉËÅÄ ÂÅÓÔȠ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÕÃÈ Á ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÈÅÒÅÄÉÔÁÒÙ ÑÕÉÅÔ ÉÎ ÈÅÒȢ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÓÕÒÅ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÍÉÌÄ ÆÏÒÅÈÅÁÄ ÁÎÄ ÓÉÌÖÅÒ ÃÒÏÓÓ 
ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÓÏÍÅ ×ÅÉÒÄ !ÎÇÌÉÃÁÎ ÍÙÓÔÅÒÙɂÓÏÍÅ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ 
ÒÅÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÐÅÒÈÁÐÓ ÏÆ ÔÈÅ ÑÕÁÉÎÔ ÏǣÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÎÏÎÅÓÓȢ 3ÈÅ 
×ÏÎÄÅÒÅÄ ×ÈÁÔ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØ ×ÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÏÆ ÈÅÒ ÉÆ ÓÈÅ ËÎÅ× -ÉÓÓ 
!ÒÃÈÅÒ ÈÁÄ ÒÅÆÕÓÅÄ ÈÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒȠ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ -ÉÓÓ 
-ÏÌÙÎÅÕØ ×ÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ËÎÏ×ɂÔÈÁÔ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÎÅÖÅÒ ÔÏÌÄ ÈÅÒ 
ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓȢ (Å ×ÁÓ ÆÏÎÄ ÏÆ ÈÅÒ ÁÎÄ ËÉÎÄ ÔÏ ÈÅÒȟ ÂÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ 
ÈÅ ÔÏÌÄ ÈÅÒ ÌÉÔÔÌÅȢ 3ÕÃÈȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔȟ ×ÁÓ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÔÈÅÏÒÙȠ ×ÈÅÎȟ ÁÔ ÔÁÂÌÅȟ 
ÓÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÉÎ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÉÎ 
ÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ )ÓÁÂÅÌȟ ÉÆ -ÉÓÓ 
-ÏÌÙÎÅÕØ ÓÈÏÕÌÄ ÅÖÅÒ ÌÅÁÒÎ ×ÈÁÔ ÈÁÄ ÐÁÓÓÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒ 
ÁÎÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÂÅ ÓÈÏÃËÅÄ ÁÔ ÓÕÃÈ Á 
ÇÉÒÌȭÓ ÆÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÒÉÓÅȠ ÏÒ ÎÏȟ ÒÁÔÈÅÒ ɉÔÈÉÓ ×ÁÓ ÏÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅȭÓ ÌÁÓÔ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎɊ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÉÍÐÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÂÕÔ Á ÄÕÅ 
ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÏÆ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙȢ 
7ÈÁÔÅÖÅÒ )ÓÁÂÅÌ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÏÆ ÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÔ ÁÌÌ 

ÅÖÅÎÔÓȟ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ×ÁÓ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÔÏ ÎÅÇÌÅÃÔ 
ÔÈÏÓÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÎÏ× ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÍÍÅÒÓÅÄȢ Ȱ$Ï ÙÏÕ ËÎÏ× 
ÙÏÕȭÒÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÌÏÒÄ )ȭÖÅ ÅÖÅÒ ÓÅÅÎȩȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÖÅÒÙ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÔÏ ÈÅÒ 
ÎÅÉÇÈÂÏÕÒȢ Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕ ÔÈÉÎË )ȭÍ Á×ÆÕÌÌÙ ÂÅÎÉÇÈÔÅÄȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÅÓÃÁÐÅÄ ÓÅÅÉÎÇ ÓÏÍÅ ÖÅÒÙ ÕÇÌÙ ÍÅÎȟȱ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ 

ÁÎÓ×ÅÒÅÄȟ ÌÏÏËÉÎÇ Á ÔÒÉǨÅ ÁÂÓÅÎÔÌÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȢ 
Ȱ!ÒÅ ÔÈÅÙ ÖÅÒÙ ÕÇÌÙȩ 4ÈÅÙ ÔÒÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÕÓ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙȭÒÅ ÁÌÌ ÈÁÎÄÓÏÍÅ ÁÎÄ ÍÁÇÎÉǢÃÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÁÒ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÒÏÂÅÓ ÁÎÄ ÃÒÏ×ÎÓȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÔÈÅ ÒÏÂÅÓ ÁÎÄ ÃÒÏ×ÎÓ ÁÒÅ ÇÏÎÅ ÏÕÔ ÏÆ ÆÁÓÈÉÏÎȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 

7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ȰÌÉËÅ ÙÏÕÒ ÔÏÍÁÈÁ×ËÓ ÁÎÄ ÒÅÖÏÌÖÅÒÓȢȱ 
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Ϋία 

Ȱ)ȭÍ ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ ÔÈÁÔȠ ) ÔÈÉÎË ÁÎ ÁÒÉÓÔÏÃÒÁÃÙ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÅ ÓÐÌÅÎÄÉÄȟȱ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ Ȱ)Æ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÔÈÁÔȟ ×ÈÁÔ ÉÓ ÉÔȩȱ 
Ȱ/Èȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ÉÔ ÉÓÎȭÔ ÍÕÃÈȟ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔȟȱ ÈÅÒ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒ 

ÁÌÌÏ×ÅÄȢ Ȱ7ÏÎȭÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÐÏÔÁÔÏȩȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÐÏÔÁÔÏÅÓȢ ) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ 

ËÎÏ× ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÁÎ ÏÒÄÉÎÁÒÙ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȢȱ 
Ȱ$Ï ÔÁÌË ÔÏ ÍÅ ÁÓ ÉÆ ) ×ÅÒÅ ÏÎÅȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ 

ÓÅÅ ÈÏ× ÙÏÕ ÍÁÎÁÇÅ ÔÏ ÇÅÔ ÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÏÔÁÔÏÅÓȠ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ǢÎÄ ÓÏ 
ÆÅ× ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÅÁÔ ÏÖÅÒ ÈÅÒÅȢȱ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ×ÁÓ ÓÉÌÅÎÔ Á ÌÉÔÔÌÅȠ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ 

ÓÉÎÃÅÒÅȢ Ȱ)ȭÖÅ ÈÁÄ ÈÁÒÄÌÙ ÁÎÙ ÁÐÐÅÔÉÔÅ ÓÉÎÃÅ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÈÅÒÅȟȱ ÓÈÅ 
×ÅÎÔ ÏÎ ÁÔ ÌÁÓÔȠ ȰÓÏ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÕÃÈ ÍÁÔÔÅÒȢ ) ÄÏÎȭÔ ÁÐÐÒÏÖÅ ÏÆ ÙÏÕȟ 
ÙÏÕ ËÎÏ×Ƞ ) ÆÅÅÌ ÁÓ ÉÆ ) ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÁÐÐÒÏÖÅ ÏÆ ÍÅȩȱ 
Ȱ9ÅÓȠ ) ÄÏÎȭÔ ÓÕÐÐÏÓÅ ÁÎÙ ÏÎÅ ÅÖÅÒ ÓÁÉÄ ÓÕÃÈ Á ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕ 

ÂÅÆÏÒÅȟ ÄÉÄ ÔÈÅÙȩ ) ÄÏÎȭÔ ÁÐÐÒÏÖÅ ÏÆ ÌÏÒÄÓ ÁÓ ÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ ) ÔÈÉÎË 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÈÁÓ ÇÏÔ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅÍɂÆÁÒ ÂÅÙÏÎÄȢȱ 
Ȱ/Èȟ ÓÏ ÄÏ )Ȣ ) ÄÏÎȭÔ ÁÐÐÒÏÖÅ ÏÆ ÍÙÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÉÔ 

ÃÏÍÅÓ ÏÖÅÒ ÍÅɂÈÏ× ) ÓÈÏÕÌÄ ÏÂÊÅÃÔ ÔÏ ÍÙÓÅÌÆ ÉÆ ) ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÍÙÓÅÌÆȟ 
ÄÏÎȭÔ ÙÏÕ ËÎÏ×ȩ "ÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÒÁÔÈÅÒ ÇÏÏÄȟ ÂÙ ÔÈÅ ×ÁÙɂÎÏÔ ÔÏ ÂÅ 
ÖÁÉÎÇÌÏÒÉÏÕÓȢȱ 
Ȱ7ÈÙ ÄÏÎȭÔ ÙÏÕ ÇÉÖÅ ÉÔ ÕÐ ÔÈÅÎȩȱ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÅÎÑÕÉÒÅÄȢ 
Ȱ'ÉÖÅ ÕÐɂÁɂȩȱ ÁÓËÅÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÅÒ ÈÁÒÓÈ 

ÉÎǨÅØÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÖÅÒÙ ÍÅÌÌÏ× ÏÎÅȢ 
Ȱ'ÉÖÅ ÕÐ ÂÅÉÎÇ Á ÌÏÒÄȢȱ 
Ȱ/Èȟ )ȭÍ ÓÏ ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÏÎÅȦ /ÎÅ ×ÏÕÌÄ ÒÅÁÌÌÙ ÆÏÒÇÅÔ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÉÆ 

ÙÏÕ ×ÒÅÔÃÈÅÄ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÒÅÍÉÎÄÉÎÇ ÏÎÅȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ) ÄÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ÇÉÖÉÎÇ ÉÔ ÕÐȟ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÌÅÆÔ ÏÆ ÉÔȟ ÏÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓȢȱ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÄÏ ÉÔȦȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÅØÃÌÁÉÍÅÄ ÒÁÔÈÅÒ 

ÇÒÉÍÌÙȢ 
Ȱ)ȭÌÌ ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙȠ ×ÅȭÌÌ ÈÁÖÅ Á ÓÕÐÐÅÒ ÁÎÄ Á 

ÄÁÎÃÅȢȱ 
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Ϋίβ 

Ȱ7ÅÌÌȟȱ ÓÁÉÄ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ Ȱ) ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÁÌÌ ÓÉÄÅÓȢ ) ÄÏÎȭÔ 
ÁÐÐÒÏÖÅ ÏÆ Á ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÃÌÁÓÓȟ ÂÕÔ ) ÌÉËÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÏ 
ÓÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢȱ 
Ȱ-ÉÇÈÔÙ ÌÉÔÔÌÅȟ ÁÓ ÙÏÕ ÓÅÅȦȱ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÒÁ× ÙÏÕ ÏÕÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅȟȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢ Ȱ"ÕÔ ÙÏÕȭÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÉÎÇ Á×ÁÙȢ 9ÏÕȭÒÅ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÙ ÅÙÅȢ ) ÓÅÅ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÅÓÃÁÐÅ ÍÅȢȱ 
Ȱ.Ïȟ )ȭÍ ÏÎÌÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÄÅÓÐÉÓÅÄ ÐÏÔÁÔÏÅÓȢȱ 
Ȱ0ÌÅÁÓÅ ÅØÐÌÁÉÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙɂÙÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒɂÔÈÅÎȢ ) 

ÄÏÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒȢ )Ó ÓÈÅ Á ,ÁÄÙȩȱ 
Ȱ3ÈÅȭÓ Á ÃÁÐÉÔÁÌ ÇÏÏÄ ÇÉÒÌȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÙÏÕ ÓÁÙ ÔÈÁÔɂÁÓ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ 

ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ )Ó ÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÔÏ ÙÏÕÒÓȩȱ 
Ȱ7Å ÎÅÉÔÈÅÒ ÏÆ ÕÓ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÐÅÁË ÏÆȠ ÂÕÔ ÓÈÅȭÓ ÂÅÔÔÅÒ 

Ïǟ ÔÈÁÎ )ȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÈÁÓ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÔÈÅÒȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÓÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÌÏÏË ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ÈÁÄ ÍÕÃÈ ÂÏÔÈÅÒȢ ) ×ÉÓÈ ) ÈÁÄ ÁÓ 

ÌÉÔÔÌÅ ÂÏÔÈÅÒ ÁÓ ÔÈÁÔȢ 9ÏÕ ÄÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÑÕÉÅÔ ÐÅÏÐÌÅ ÏÖÅÒ ÈÅÒÅȟ 
×ÈÁÔÅÖÅÒ ÅÌÓÅ ÙÏÕ ÍÁÙ ÄÏȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÙÏÕ ÓÅÅ ÏÎÅ ÔÁËÅÓ ÌÉÆÅ ÅÁÓÉÌÙȟ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 

7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ Ȱ!ÎÄ ÔÈÅÎ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÅȭÒÅ ÖÅÒÙ ÄÕÌÌȢ !Èȟ ×Å ÃÁÎ ÂÅ 
ÄÕÌÌ ×ÈÅÎ ×Å ÔÒÙȦȱ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÁÄÖÉÓÅ ÙÏÕ ÔÏ ÔÒÙ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȢ ) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ËÎÏ× 

×ÈÁÔ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÙÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒ ÁÂÏÕÔȠ ÓÈÅ ÌÏÏËÓ ÓÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔȢ )Ó ÔÈÁÔ 
ÓÉÌÖÅÒ ÃÒÏÓÓ Á ÂÁÄÇÅȩȱ 
Ȱ! ÂÁÄÇÅȩȱ 
Ȱ! ÓÉÇÎ ÏÆ ÒÁÎËȢȱ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÇÌÁÎÃÅ ÈÁÄ ×ÁÎÄÅÒÅÄ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌȟ ÂÕÔ ÁÔ ÔÈÉÓ 

ÉÔ ÍÅÔ ÔÈÅ ÇÁÚÅ ÏÆ ÈÉÓ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒȢ Ȱ/È ÙÅÓȟȱ ÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÉÎ Á 
ÍÏÍÅÎÔȠ ȰÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ÇÏ ÉÎ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÈÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ÓÉÌÖÅÒ ÃÒÏÓÓ ÉÓ 
×ÏÒÎ ÂÙ ÔÈÅ ÅÌÄÅÓÔ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ÏÆ 6ÉÓÃÏÕÎÔÓȢȱ 7ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÈÉÓ 
ÈÁÒÍÌÅÓÓ ÒÅÖÅÎÇÅ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÈÁÄ ÈÉÓ ÃÒÅÄÕÌÉÔÙ ÔÏÏ 
ÅÁÓÉÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ !ÆÔÅÒ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÔÏ 
ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÁÌÌÅÒÙ ÁÎÄ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓȠ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ 
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Ϋίγ 

ËÎÅ× ÈÅ ÈÁÄ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ Ô×ÅÎÔÙ ÔÉÍÅÓ ÓÈÅ ÃÏÍÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÃÒÉÔÉÃÉÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÒÅÔÅØÔȢ (ÅÒ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÎÏ× ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÅÁÓÙȠ ÅÖÅÒ 
ÓÉÎÃÅ ÓÈÅ ÓÅÎÔ ÈÉÍ ÈÅÒ ÌÅÔÔÅÒ ÓÈÅ ÈÁÄ ÆÅÌÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÓÐÉÒÉÔȢ 
(Å ×ÁÌËÅÄ ÓÌÏ×ÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÌÌÅÒÙȟ ÓÔÁÒÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ ÃÏÎÔÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÓÁÙÉÎÇ ÎÏÔÈÉÎÇȠ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÈÅ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÂÒÏËÅ ÏÕÔȡ Ȱ) ÈÏÐÅÄ ÙÏÕ 
×ÏÕÌÄÎȭÔ ×ÒÉÔÅ ÔÏ ÍÅ ÔÈÁÔ ×ÁÙȢȱ 
Ȱ)Ô ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ×ÁÙȟ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȢ Ȱ$Ï ÔÒÙ ÁÎÄ 

ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ)Æ ) ÃÏÕÌÄ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÅÔ ÙÏÕ ÁÌÏÎÅȢ "ÕÔ ×Å 

ÃÁÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÂÙ ×ÉÌÌÉÎÇ ÉÔȠ ÁÎÄ ) ÃÏÎÆÅÓÓ ) ÄÏÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ ) ÃÏÕÌÄ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÙÏÕÒ ÄÉÓÌÉËÉÎÇ ÍÅȠ ÔÈÁÔ ) ÃÏÕÌÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÅÌÌȢ "ÕÔ 
ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÁÄÍÉÔ ÙÏÕ ÄÏɂȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÈÁÖÅ ) ÁÄÍÉÔÔÅÄȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄȟ ÔÕÒÎÉÎÇ ÓÌÉÇÈÔÌÙ 

ÐÁÌÅȢ 
Ȱ4ÈÁÔ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÍÅ Á ÇÏÏÄ ÆÅÌÌÏ×Ƞ ÉÓÎȭÔ ÔÈÁÔ ÉÔȩȱ 3ÈÅ ÓÁÉÄ 

ÎÏÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎȡ Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎȟ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ÇÉÖÅÓ ÍÅ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅȢȱ 
Ȱ) ÈÁÖÅ Á ÒÅÁÓÏÎȟ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢȱ 3ÈÅ ÓÁÉÄ ÉÔ ÉÎ Á ÔÏÎÅ ÔÈÁÔ 

ÍÁÄÅ ÈÉÓ ÈÅÁÒÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔȢ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÔÏ ËÎÏ× ÉÔȢȱ 
Ȱ)ȭÌÌ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÓÏÍÅ ÄÁÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅȭÓ ÍÏÒÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÆÏÒ ÉÔȢȱ 
Ȱ%ØÃÕÓÅ ÍÙ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÁÎ ÔÉÍÅ ) ÍÕÓÔ ÄÏÕÂÔ ÏÆ ÉÔȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÍÁËÅ ÍÅ ÖÅÒÙ ÕÎÈÁÐÐÙȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ ÔÈÁÔȠ ÉÔ ÍÁÙ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÔÏ ËÎÏ× ÈÏ× ) ÆÅÅÌȢ 7ÉÌÌ 

ÙÏÕ ËÉÎÄÌÙ ÁÎÓ×ÅÒ ÍÅ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÍÁÄÅ ÎÏ ÁÕÄÉÂÌÅ ÁÓÓÅÎÔȟ 
ÂÕÔ ÈÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÓÁ× ÉÎ ÈÅÒ ÅÙÅÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÇÁÖÅ ÈÉÍ ÃÏÕÒÁÇÅ 
ÔÏ ÇÏ ÏÎȢ Ȱ$Ï ÙÏÕ ÐÒÅÆÅÒ ÓÏÍÅ ÏÎÅ ÅÌÓÅȩȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ )ȭÄ ÒÁÔÈÅÒ ÎÏÔ ÁÎÓ×ÅÒȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÙÏÕ ÄÏ ÔÈÅÎȦȱ ÈÅÒ ÓÕÉÔÏÒ ÍÕÒÍÕÒÅÄ ×ÉÔÈ ÂÉÔÔÅÒÎÅÓÓȢ 
4ÈÅ ÂÉÔÔÅÒÎÅÓÓ ÔÏÕÃÈÅÄ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÃÒÉÅÄ ÏÕÔȡ Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÍÉÓÔÁËÅÎȦ 

) ÄÏÎȭÔȢȱ 
(Å ÓÁÔ ÄÏ×Î ÏÎ Á ÂÅÎÃÈȟ ÕÎÃÅÒÅÍÏÎÉÏÕÓÌÙȟ ÄÏÇÇÅÄÌÙȟ ÌÉËÅ Á ÍÁÎ 

ÉÎ ÔÒÏÕÂÌÅȠ ÌÅÁÎÉÎÇ ÈÉÓ ÅÌÂÏ×Ó ÏÎ ÈÉÓ ËÎÅÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÒÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ǨÏÏÒȢ 
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Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÅÖÅÎ ÂÅ ÇÌÁÄ ÏÆ ÔÈÁÔȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄ ÁÔ ÌÁÓÔȟ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ ÈÉÍÓÅÌÆ ÂÁÃË 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ×ÁÌÌȠ ȰÆÏÒ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÅØÃÕÓÅȢȱ 
3ÈÅ ÒÁÉÓÅÄ ÈÅÒ ÅÙÅÂÒÏ×Ó ÉÎ ÓÕÒÐÒÉÓÅȢ Ȱ!Î ÅØÃÕÓÅȩ -ÕÓÔ ) ÅØÃÕÓÅ 

ÍÙÓÅÌÆȩȱ 
(Å ÐÁÉÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÎÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÉÄÅÁ ÈÁÄ 

ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÈÅÁÄȢ Ȱ)Ó ÉÔ ÍÙ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÏÐÉÎÉÏÎÓȩ $Ï ÙÏÕ ÔÈÉÎË ) ÇÏ 
ÔÏÏ ÆÁÒȩȱ 
Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÏÂÊÅÃÔ ÔÏ ÙÏÕÒ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÄÏÎȭÔ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÍȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ×ÈÁÔ ) ÔÈÉÎËȦȱ ÈÅ ÃÒÉÅÄȟ ÇÅÔÔÉÎÇ ÕÐȢ Ȱ)ÔȭÓ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÔÏ ÙÏÕȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÁÌËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÌÌÅÒÙ ÁÎÄ ÓÔÏÏÄ ÔÈÅÒÅ 

ÓÈÏ×ÉÎÇ ÈÉÍ ÈÅÒ ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÂÁÃËȟ ÈÅÒ ÌÉÇÈÔ ÓÌÉÍ ǢÇÕÒÅȟ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ 
ÈÅÒ ×ÈÉÔÅ ÎÅÃË ÁÓ ÓÈÅ ÂÅÎÔ ÈÅÒ ÈÅÁÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÈÅÒ ÄÁÒË 
ÂÒÁÉÄÓȢ 3ÈÅ ÓÔÏÐÐÅÄ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ Á ÓÍÁÌÌ ÐÉÃÔÕÒÅ ÁÓ ÉÆ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ 
ÏÆ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÉÔȠ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÏ ÙÏÕÎÇ ÁÎÄ ÆÒÅÅ ÉÎ ÈÅÒ 
ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÖÅÒÙ ÐÌÉÁÎÃÙ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÍÏÃË ÁÔ ÈÉÍȢ (ÅÒ ÅÙÅÓȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÁ× ÎÏÔÈÉÎÇȠ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÂÅÅÎ ÓÕǟÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÅÁÒÓȢ 
)Î Á ÍÏÍÅÎÔ ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÒÕÓÈÅÄ ÈÅÒ 
ÔÅÁÒÓ Á×ÁÙȠ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÔÕÒÎÅÄ ÒÏÕÎÄ ÈÅÒ ÆÁÃÅ ×ÁÓ ÐÁÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÅÙÅÓ ÓÔÒÁÎÇÅȢ Ȱ4ÈÁÔ ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÔÅÌÌ 
ÙÏÕɂ)ȭÌÌ ÔÅÌÌ ÉÔ ÙÏÕ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȢ )ÔȭÓ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎȭÔ ÅÓÃÁÐÅ ÍÙ ÆÁÔÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕÒ ÆÁÔÅȩȱ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÔÒÙ ÔÏ ÅÓÃÁÐÅ ÉÔ ÉÆ ) ×ÅÒÅ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ 7ÈÙ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÔÈÁÔ ÂÅ ÙÏÕÒ ÆÁÔÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȩȱ 
Ȱ"ÅÃÁÕÓÅ ÉÔȭÓ ÎÏÔȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌ ÆÅÍÉÎÉÎÅÌÙȢ Ȱ) ËÎÏ× ÉÔȭÓ ÎÏÔȢ )ÔȭÓ 

ÎÏÔ ÍÙ ÆÁÔÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐɂ) ËÎÏ× ÉÔ ÃÁÎȭÔ ÂÅȢȱ 
0ÏÏÒ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÓÔÁÒÅÄȟ ÁÎ ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÔÉÖÅ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÅÉÔÈÅÒ 

ÅÙÅȢ Ȱ$Ï ÙÏÕ ÃÁÌÌ ÍÁÒÒÙÉÎÇ ÍÅ ÇÉÖÉÎÇ ÕÐȩȱ 
Ȱ.ÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÓÅÎÓÅȢ )ÔȭÓ ÇÅÔÔÉÎÇɂÇÅÔÔÉÎÇɂÇÅÔÔÉÎÇ Á ÇÒÅÁÔ 

ÄÅÁÌȢ "ÕÔ ÉÔȭÓ ÇÉÖÉÎÇ ÕÐ ÏÔÈÅÒ ÃÈÁÎÃÅÓȢȱ 
Ȱ/ÔÈÅÒ ÃÈÁÎÃÅÓ ÆÏÒ ×ÈÁÔȩȱ 
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Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÍÅÁÎ ÃÈÁÎÃÅÓ ÔÏ ÍÁÒÒÙȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ÈÅÒ ÃÏÌÏÕÒ ÑÕÉÃËÌÙ 
ÃÏÍÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÈÅÒȢ !ÎÄ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ÓÔÏÐÐÅÄȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÄÏ×Î ×ÉÔÈ Á 
ÄÅÅÐ ÆÒÏ×Îȟ ÁÓ ÉÆ ÉÔ ×ÅÒÅ ÈÏÐÅÌÅÓÓ ÔÏ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÈÅÒ ÍÅÁÎÉÎÇ 
ÃÌÅÁÒȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÉÔ ÐÒÅÓÕÍÐÔÕÏÕÓ ÉÎ ÍÅ ÔÏ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÇÁÉÎ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÙÏÕȭÌÌ ÌÏÓÅȟȱ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ 
Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÅÓÃÁÐÅ ÕÎÈÁÐÐÉÎÅÓÓȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ)Î ÍÁÒÒÙÉÎÇ ÙÏÕ ) 

ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕȭÄ ÔÒÙ ÔÏȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ×ÏÕÌÄȡ 

ÔÈÁÔ ) ÍÕÓÔ ÉÎ ÃÁÎÄÏÕÒ ÁÄÍÉÔȦȱ ÈÅ ÅØÃÌÁÉÍÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÎØÉÏÕÓ ÌÁÕÇÈȢ 
Ȱ) ÍÕÓÔÎȭÔɂ) ÃÁÎȭÔȦȱ ÃÒÉÅÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ ÂÅÎÔ ÏÎ ÂÅÉÎÇ ÍÉÓÅÒÁÂÌÅ ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÙ ÙÏÕ 

ÓÈÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÍÅ ÓÏȢ 7ÈÁÔÅÖÅÒ ÃÈÁÒÍÓ Á ÌÉÆÅ ÏÆ ÍÉÓÅÒÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÆÏÒ 
ÙÏÕȟ ÉÔ ÈÁÓ ÎÏÎÅ ÆÏÒ ÍÅȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÂÅÎÔ ÏÎ Á ÌÉÆÅ ÏÆ ÍÉÓÅÒÙȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ)ȭÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ 

ÉÎÔÅÎÓÅÌÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÁÐÐÙȟ ÁÎÄ )ȭÖÅ ÏÆÔÅÎ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ) ÓÈÏÕÌÄ 
ÂÅȢ )ȭÖÅ ÔÏÌÄ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔȠ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÓË ÔÈÅÍȢ "ÕÔ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÏÖÅÒ ÍÅ 
ÅÖÅÒÙ ÎÏ× ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎ ÎÅÖÅÒ ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÉÎ ÁÎÙ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ 
×ÁÙȠ ÎÏÔ ÂÙ ÔÕÒÎÉÎÇ Á×ÁÙȟ ÂÙ ÓÅÐÁÒÁÔÉÎÇ ÍÙÓÅÌÆȢȱ 
Ȱ"Ù ÓÅÐÁÒÁÔÉÎÇ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔȩȱ 
Ȱ&ÒÏÍ ÌÉÆÅȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÃÈÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÄÁÎÇÅÒÓȟ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ 

ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ËÎÏ× ÁÎÄ ÓÕǟÅÒȢȱ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÂÒÏËÅ ÉÎÔÏ Á ÓÍÉÌÅ ÔÈÁÔ ÁÌÍÏÓÔ ÄÅÎÏÔÅÄ ÈÏÐÅȢ 

Ȱ7ÈÙȟ ÍÙ ÄÅÁÒ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȟȱ ÈÅ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÅ ÅÁÇÅÒÎÅÓÓȟ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÏǟÅÒ ÙÏÕ ÁÎÙ ÅØÏÎÅÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÌÉÆÅ 
ÏÒ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÃÈÁÎÃÅÓ ÏÒ ÄÁÎÇÅÒÓ ×ÈÁÔÅÖÅÒȢ ) ×ÉÓÈ ) ÃÏÕÌÄȠ ÄÅÐÅÎÄ 
ÕÐÏÎ ÉÔ ) ×ÏÕÌÄȦ &ÏÒ ×ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÔÁËÅ ÍÅȟ ÐÒÁÙȩ (ÅÁÖÅÎ ÈÅÌÐ ÍÅȟ 
)ȭÍ ÎÏÔ ÔÈÅ %ÍÐÅÒÏÒ ÏÆ #ÈÉÎÁȦ !ÌÌ ) ÏǟÅÒ ÙÏÕ ÉÓ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ÔÁËÉÎÇ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÌÏÔ ÉÎ Á ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ×ÁÙȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÌÏÔȩ 
7ÈÙȟ )ȭÍ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÌÏÔȦ 3ÔÒÉËÅ ÁÎ ÁÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÍÅȟ 
ÁÎÄ ) ÐÒÏÍÉÓÅ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÓÈÁÌÌ ÈÁÖÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÉÔȢ 9ÏÕ ÓÈÁÌÌ 
ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÆÒÏÍ ÎÏÔÈÉÎÇ ×ÈÁÔÅÖÅÒɂÎÏÔ ÅÖÅÎ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄ -ÉÓÓ 
3ÔÁÃËÐÏÌÅȢȱ 
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Ȱ3ÈÅȭÄ ÎÅÖÅÒ ÁÐÐÒÏÖÅ ÏÆ ÉÔȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÓÍÉÌÅ ÁÎÄ ÔÁËÅ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÉÄÅȤÉÓÓÕÅȠ ÄÅÓÐÉÓÉÎÇ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏÏȟ ÎÏÔ Á ÌÉÔÔÌÅȟ ÆÏÒ 
ÄÏÉÎÇ ÓÏȢ 
Ȱ!ÒÅ ×Å ÓÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȩȱ ÈÉÓ ÌÏÒÄÓÈÉÐ ÁÓËÅÄ 

ÉÍÐÁÔÉÅÎÔÌÙȢ Ȱ) ÎÅÖÅÒ ÓÁ× Á ÐÅÒÓÏÎ ÊÕÄÇÅ ÔÈÉÎÇÓ ÏÎ ÓÕÃÈ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃ 
ÇÒÏÕÎÄÓȢȱ 
Ȱ.Ï× ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕȭÒÅ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ ÍÅȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌ ×ÉÔÈ 

ÈÕÍÉÌÉÔÙȠ ÁÎÄ ÓÈÅ ÔÕÒÎÅÄ Á×ÁÙ ÁÇÁÉÎȟ ÆÏÒ ÓÈÅ ÓÁ× -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØ 
ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÇÁÌÌÅÒÙȟ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÁÎÄ ÂÙ 2ÁÌÐÈȢ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÓÉÓÔÅÒ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÈÉÍ ×ÉÔÈ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÉÍÉÄÉÔÙ 

ÁÎÄ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÈÉÍ ÓÈÅ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÈÏÍÅ ÉÎ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÅÁȟ ÁÓ ÓÈÅ 
×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÐÁÒÔÁËÅ ÏÆ ÉÔȢ (Å ÍÁÄÅ ÎÏ ÁÎÓ×ÅÒɂ
ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ ÈÅÁÒÄ ÈÅÒȠ ÈÅ ×ÁÓ ÐÒÅÏÃÃÕÐÉÅÄȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ 
ÇÏÏÄ ÒÅÁÓÏÎȢ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØɂÁÓ ÉÆ ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 2ÏÙÁÌÔÙɂÓÔÏÏÄ 
ÌÉËÅ Á ÌÁÄÙȤÉÎȤ×ÁÉÔÉÎÇȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÎÅÖÅÒȟ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØȦȱ ÓÁÉÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȢ Ȱ)Æ ) 

×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÇÏ ÈÅȭÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÏȢ )Æ ) ×ÁÎÔÅÄ ÍÙ ÂÒÏÔÈÅÒ ÔÏ ÄÏ Á ÔÈÉÎÇ 
ÈÅȭÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÏ ÉÔȢȱ 
Ȱ/Èȟ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÄÏÅÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÏÎÅ ×ÁÎÔÓȟȱ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØ 

ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ×ÉÔÈ Á ÑÕÉÃËȟ ÓÈÙ ÌÁÕÇÈȢ Ȱ(Ï× ÖÅÒÙ ÍÁÎÙ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅȦȱ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎȟ ÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ4ÈÅÙ ÌÏÏË Á ÇÏÏÄ ÍÁÎÙȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙȭÒÅ ÁÌÌ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟȱ ÓÁÉÄ 

2ÁÌÐÈȢ Ȱ"ÕÔ ÉÔȭÓ ÒÅÁÌÌÙ Á ÂÁÄ ×ÁÙȢȱ 
Ȱ/Èȟ ) ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ ÓÏ ÎÉÃÅȢ ) ×ÉÓÈ ×Å ÈÁÄ Á ÇÁÌÌÅÒÙ ÁÔ ,ÏÃËÌÅÉÇÈȢ )ȭÍ 

ÓÏ ÖÅÒÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÐÉÃÔÕÒÅÓȟȱ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØ ×ÅÎÔ ÏÎȟ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔÌÙȟ ÔÏ 
2ÁÌÐÈȟ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ×ÅÒÅ ÁÆÒÁÉÄ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ×ÏÕÌÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÈÅÒ 
ÁÇÁÉÎȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÁÔ ÏÎÃÅ ÔÏ ÆÁÓÃÉÎÁÔÅ ÁÎÄ ÔÏ ÆÒÉÇÈÔÅÎ ÈÅÒȢ 
Ȱ!È ÙÅÓȟ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ ×ÈÏ 

ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ÂÅÔÔÅÒ ×ÈÁÔ ÓÔÙÌÅ ÏÆ ÒÅǨÅØÉÏÎ ×ÁÓ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÔÏ 
ÈÅÒȢ 
Ȱ4ÈÅÙȭÒÅ ÓÏ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ×ÈÅÎ ÉÔ ÒÁÉÎÓȟȱ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢ Ȱ)Ô ÈÁÓ ÒÁÉÎÅÄ ÏÆ ÌÁÔÅ ÓÏ ÖÅÒÙ ÏÆÔÅÎȢȱ 
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Ϋΰέ 

Ȱ)ȭÍ ÓÏÒÒÙ ÙÏÕȭÒÅ ÇÏÉÎÇ Á×ÁÙȟ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟȱ ÓÁÉÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȢ 
Ȱ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÇÅÔ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÍÏÒÅ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ Á×ÁÙȟȱ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ 
Ȱ9ÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒ ÓÁÙÓ ÙÏÕ ÍÕÓÔȢ )Î !ÍÅÒÉÃÁ ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎ ÏÂÅÙ ÔÈÅ 

ÌÁÄÉÅÓȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ×Å ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÔÅÁȟȱ ÓÁÉÄ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØȟ 

ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÈÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒȢ 
Ȱ6ÅÒÙ ÇÏÏÄȟ ÍÙ ÄÅÁÒȢ 7ÅȭÌÌ ÇÏȢȱ 
Ȱ) ÈÏÐÅÄ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÒÅÓÉÓÔȦȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȢ Ȱ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ 

ÓÅÅ ×ÈÁÔ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØ ×ÏÕÌÄ ÄÏȢȱ 
Ȱ) ÎÅÖÅÒ ÄÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÉÓ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙȢ 
Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÔȭÓ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÅØÉÓÔȦȱ -ÉÓÓ 

3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÁÔ ÈÏÍÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÍÕÓÔ ÃÏÍÅ ÔÏ ,ÏÃËÌÅÉÇÈ ÁÇÁÉÎȟȱ ÓÁÉÄ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØȟ ÖÅÒÙ 

Ó×ÅÅÔÌÙȟ ÔÏ )ÓÁÂÅÌȟ ÉÇÎÏÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÒÅÍÁÒË ÏÆ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÆÒÉÅÎÄȢ )ÓÁÂÅÌ 
ÌÏÏËÅÄ ÉÎÔÏ ÈÅÒ ÑÕÉÅÔ ÅÙÅÓ Á ÍÏÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÍÏÍÅÎÔ ÓÅÅÍÅÄ 
ÔÏ ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÇÒÅÙ ÄÅÐÔÈÓ ÔÈÅ ÒÅǨÅØÉÏÎ ÏÆ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÒÅÊÅÃÔÅÄ ÉÎ ÒÅÊÅÃÔÉÎÇ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎɂÔÈÅ ÐÅÁÃÅȟ ÔÈÅ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÔÈÅ 
ÈÏÎÏÕÒȟ ÔÈÅ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎÓȟ Á ÄÅÅÐ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÅØÃÌÕÓÉÏÎȢ 3ÈÅ 
ËÉÓÓÅÄ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ÓÁÉÄȡ Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ) ÃÁÎ ÎÅÖÅÒ 
ÃÏÍÅ ÁÇÁÉÎȢȱ 
Ȱ.ÅÖÅÒ ÁÇÁÉÎȩȱ 
Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ )ȭÍ ÇÏÉÎÇ Á×ÁÙȢȱ 
Ȱ/Èȟ )ȭÍ ÓÏ ÖÅÒÙ ÓÏÒÒÙȟȱ ÓÁÉÄ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØȢ Ȱ) ÔÈÉÎË ÔÈÁÔȭÓ ÓÏ 

ÖÅÒÙ ×ÒÏÎÇ ÏÆ ÙÏÕȢȱ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ×ÁÔÃÈÅÄ ÔÈÉÓ ÌÉÔÔÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅȠ ÔÈÅÎ ÈÅ ÔÕÒÎÅÄ 

Á×ÁÙ ÁÎÄ ÓÔÁÒÅÄ ÁÔ Á ÐÉÃÔÕÒÅȢ 2ÁÌÐÈȟ ÌÅÁÎÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÒÁÉÌ ÂÅÆÏÒÅ 
ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓ ÉÎ ÈÉÓ ÐÏÃËÅÔÓȟ ÈÁÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ÂÅÅÎ 
×ÁÔÃÈÉÎÇ ÈÉÍȢ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÁÔ ÈÏÍÅȟȱ ÓÁÉÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ ×ÈÏÍ ,ÏÒÄ 

7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÆÏÕÎÄ ÂÅÓÉÄÅ ÈÉÍȢ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÁÎ ÈÏÕÒȭÓ ÔÁÌË ×ÉÔÈ 
ÙÏÕȠ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÁÓË ÙÏÕȢȱ 
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Ϋΰή 

Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕȟȱ ÔÈÅ ÐÒÏÐÒÉÅÔÏÒ ÏÆ ,ÏÃËÌÅÉÇÈ 
ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ ȰÂÕÔ )ȭÍ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 7ÈÅÎ ×ÉÌÌ ÙÏÕ ÃÏÍÅȩȱ 
Ȱ7ÈÅÎÅÖÅÒ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÍÅȢ 7ÅȭÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 

,ÏÎÄÏÎȟ ÂÕÔ ×ÅȭÌÌ ÇÏ ÁÎÄ ÓÅÅ ÙÏÕ ǢÒÓÔȢ )ȭÍ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÓÏÍÅ 
ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ)Æ ÉÔ ÄÅÐÅÎÄÓ ÕÐÏÎ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒ )ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÙÏÕ ×ÏÎȭÔ ÇÅÔ ÍÕÃÈȢ 

3ÈÅ ×ÏÎȭÔ ÃÏÍÅ ÔÏ ,ÏÃËÌÅÉÇÈȠ ÓÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÉÔ ×ÁÓ ÌÏÖÅÌÙȦȱ ÓÁÉÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȢ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÈÅÓÉÔÁÔÅÄȢ Ȱ3ÈÅ ×ÏÎȭÔ ÃÏÍÅȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 9ÏÕ 

ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÍÅ ÁÌÏÎÅȟȱ ÈÅ ÁÄÄÅÄȢ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÓÔÒÁÉÇÈÔÅÎÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÌÁÒÇÅ ÅÙÅÓ ÅØÐÁÎÄÅÄȢ 

Ȱ7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÔÈÁÔ ÒÅÍÁÒË ÔÏ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÄÙȩȱ ÓÈÅ ÅÎÑÕÉÒÅÄ 
×ÉÔÈ ÓÏÆÔ ÁÓÐÅÒÉÔÙȢ 
,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÓÔÁÒÅÄȢ Ȱ9ÅÓȟ ÉÆ ) ÌÉËÅÄ ÈÅÒ ÅÎÏÕÇÈȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÄ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ÎÏÔ ÔÏ ÌÉËÅ ÈÅÒ ÅÎÏÕÇÈȢ )Æ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒ ×ÏÎȭÔ 

ÖÉÓÉÔ ÙÏÕÒ ÐÌÁÃÅ ÁÇÁÉÎ ÉÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÍÅȢ ) 
ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÏÆ ÍÅȟ ÁÎÄ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÔÈÅ ÓÁÍÅɂ
ÔÈÁÔ ) ÏÕÇÈÔÎȭÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢȱ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ×ÁÓ ÁÔ Á 
ÌÏÓÓȠ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȭÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÈÅÒ ÁÌÌÕÓÉÏÎȢ Ȱ-ÉÓÓ 
!ÒÃÈÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÁÒÎÉÎÇ ÙÏÕȦȱ ÓÈÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ×ÅÎÔ ÏÎȢ 
Ȱ7ÁÒÎÉÎÇ ÍÅȩȱ 
Ȱ)ÓÎȭÔ ÔÈÁÔ ×ÈÙ ÓÈÅ ÃÁÍÅ Ïǟ ÁÌÏÎÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÈÅÒÅɂÔÏ ÐÕÔ ÙÏÕ ÏÎ 

ÙÏÕÒ ÇÕÁÒÄȩȱ 
Ȱ/È ÄÅÁÒȟ ÎÏȟȱ ÓÁÉÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÂÒÁÚÅÎÌÙȠ ȰÏÕÒ ÔÁÌË ÈÁÄ ÎÏ 

ÓÕÃÈ ÓÏÌÅÍÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÓ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÙÏÕȭÖÅ ÂÅÅÎ ÏÎ ÙÏÕÒ ÇÕÁÒÄɂÉÎÔÅÎÓÅÌÙȢ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÉÔȭÓ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÔÏ ÙÏÕȠ ÔÈÁÔȭÓ ÊÕÓÔ ×ÈÁÔ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅȢ !ÎÄ ÓÏȟ ÔÏÏȟ 
-ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØɂÓÈÅ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÃÏÍÍÉÔ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 9ÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
×ÁÒÎÅÄȟ ÁÎÙ×ÁÙȟȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙȠ 
ȰÂÕÔ ÆÏÒ ÙÏÕ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢȱ 
Ȱ) ÈÏÐÅ ÎÏÔȟȱ ÓÁÉÄ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØ ÖÁÇÕÅÌÙȢ 
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Ȱ-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÔÁËÅÓ ÎÏÔÅÓȟȱ 2ÁÌÐÈ ÓÏÏÔÈÉÎÇÌÙ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȢ Ȱ3ÈÅȭÓ 
Á ÇÒÅÁÔ ÓÁÔÉÒÉÓÔȠ ÓÈÅ ÓÅÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÕÓ ÁÌÌ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÏÒËÓ ÕÓ ÕÐȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÍÕÓÔ ÓÁÙ ) ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÓÕÃÈ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÂÁÄ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌȦȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÄÅÃÌÁÒÅÄȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÒÏÍ )ÓÁÂÅÌ ÔÏ ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÎÏÂÌÅÍÁÎ ÔÏ ÈÉÓ ÓÉÓÔÅÒ ÁÎÄ ÔÏ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÌÌȠ ÙÏÕȭÒÅ ÁÓ ÄÉÓÍÁÌ ÁÓ ÉÆ 
ÙÏÕ ÈÁÄ ÇÏÔ Á ÂÁÄ ÃÁÂÌÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÄÏ ÓÅÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÕÓȟ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈ ÉÎ Á ÌÏ× 

ÔÏÎÅȟ ÇÉÖÉÎÇ ÈÅÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÎÏÄ ÁÓ ÈÅ ÌÅÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÙ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÇÁÌÌÅÒÙȢ Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÌÌȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÃÁÍÅ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅÓÅ Ô×ÏȠ -ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØȟ ×ÈÏ ÄÅÃÉÄÅÄÌÙ 

ÌÉËÅÄ ÈÅÒ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙȟ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÈÅÒ ÁÒÍȟ ÔÏ ×ÁÌË ÂÅÓÉÄÅ ÈÅÒ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÐÏÌÉÓÈÅÄ ǨÏÏÒȢ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÓÔÒÏÌÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ×ÉÔÈ 
ÈÉÓ ÈÁÎÄÓ ÂÅÈÉÎÄ ÈÉÍ ÁÎÄ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ÌÏ×ÅÒÅÄȢ &ÏÒ ÓÏÍÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ÈÅ 
ÓÁÉÄ ÎÏÔÈÉÎÇȠ ÁÎÄ ÔÈÅÎȟ Ȱ)Ó ÉÔ ÔÒÕÅ ÙÏÕȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ,ÏÎÄÏÎȩȱ ÈÅ 
ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÒÒÁÎÇÅÄȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ×ÈÅÎ ÓÈÁÌÌ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÂÁÃËȩȱ 
Ȱ)Î Á ÆÅ× ÄÁÙÓȠ ÂÕÔ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÆÏÒ Á ÖÅÒÙ ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅȢ )ȭÍ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 

0ÁÒÉÓ ×ÉÔÈ ÍÙ ÁÕÎÔȢȱ 
Ȱ7ÈÅÎȟ ÔÈÅÎȟ ÓÈÁÌÌ ) ÓÅÅ ÙÏÕ ÁÇÁÉÎȩȱ 
Ȱ.ÏÔ ÆÏÒ Á ÇÏÏÄ ×ÈÉÌÅȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ"ÕÔ ÓÏÍÅ ÄÁÙ ÏÒ ÏÔÈÅÒȟ ) 

ÈÏÐÅȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÒÅÁÌÌÙ ÈÏÐÅ ÉÔȩȱ 
Ȱ6ÅÒÙ ÍÕÃÈȢȱ 
(Å ×ÅÎÔ Á ÆÅ× ÓÔÅÐÓ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅȠ ÔÈÅÎ ÈÅ ÓÔÏÐÐÅÄ ÁÎÄ ÐÕÔ ÏÕÔ ÈÉÓ 

ÈÁÎÄȢ Ȱ'ÏÏÄȤÂÙÅȢȱ 
Ȱ'ÏÏÄȤÂÙÅȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
-ÉÓÓ -ÏÌÙÎÅÕØ ËÉÓÓÅÄ ÈÅÒ ÁÇÁÉÎȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÌÅÔ ÔÈÅ Ô×Ï ÄÅÐÁÒÔȢ 

!ÆÔÅÒ ÉÔȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÊÏÉÎÉÎÇ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÁÎÄ 2ÁÌÐÈȟ ÓÈÅ ÒÅÔÒÅÁÔÅÄ ÔÏ 
ÈÅÒ Ï×Î ÒÏÏÍȠ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÂÅÆÏÒÅ ÄÉÎÎÅÒȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ 
ÂÙ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÓÔÏÐÐÅÄ ÏÎ ÈÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÌÏÎȢ Ȱ) ÍÁÙ 
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Ϋΰΰ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÔÅÌÌ ÙÏÕȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÌÁÄÙȟ ȰÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÕÎÃÌÅ ÈÁÓ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÍÅ ÏÆ 
ÙÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ Ȱ2ÅÌÁÔÉÏÎÓȩ 4ÈÅÙȭÒÅ ÈÁÒÄÌÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÁÔȭÓ 

ÔÈÅ ÓÔÒÁÎÇÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔȡ ÈÅ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÍÅ ÂÕÔ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓȢȱ 
Ȱ7ÈÙ ÄÉÄ ÙÏÕ ÔÅÌÌ ÙÏÕÒ ÕÎÃÌÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÍÅȩȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ 

ÄÉÓÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ ÁÓËÅÄȢ 
!ÇÁÉÎ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÈÅÓÉÔÁÔÅÄȢ Ȱ"ÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ËÎÏ×Ó ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ 

ÂÅÔÔÅÒȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÂÕÔ ) ËÎÏ× ÙÏÕ ÂÅÔÔÅÒȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÁÔȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ÓÍÉÌÉÎÇȢ 
Ȱ.ÅÉÔÈÅÒ ÁÍ )ȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȠ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÇÉÖÅ ÍÅ ÔÈÁÔ ÒÁÔÈÅÒ 

ÃÏÎÃÅÉÔÅÄ ÌÏÏËȢ /ÎÅ ×ÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ×ÅÒÅ Á×ÆÕÌÌÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÈÁÄ ÃÁÒÒÉÅÄ Ïǟ Á ÐÒÉÚÅȦ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÒÅÆÕÓÅ 
ÁÎ ÏǟÅÒ ÌÉËÅ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÉÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÄÏ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÍÙ ÕÎÃÌÅ ÄÉÄÎȭÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔȦȱ ÃÒÉÅÄ )ÓÁÂÅÌȟ ÓÍÉÌÉÎÇ ÓÔÉÌÌȢ 

#(!04%2 86 

)Ô ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ Ô×Ï ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÃÅÅÄ ÔÏ 
,ÏÎÄÏÎ ÕÎÄÅÒ 2ÁÌÐÈȭÓ ÅÓÃÏÒÔȟ ÔÈÏÕÇÈ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÌÏÏËÅÄ ×ÉÔÈ 
ÌÉÔÔÌÅ ÆÁÖÏÕÒ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎȢ )Ô ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÐÌÁÎȟ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ ÔÈÁÔ 
-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÓÕÇÇÅÓÔȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÉÆ ÔÈÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ×ÁÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔÙ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÔ 
ÈÅÒ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÂÏÁÒÄÉÎÇȤÈÏÕÓÅȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÔÁËÅÓ ÕÓ ÔÏ ÓÔÁÙȟ ÓÏ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅÒÅȭÓ ÌÏÃÁÌ 

ÃÏÌÏÕÒȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ4ÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ,ÏÎÄÏÎ ÆÏÒȢȱ 
Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÁÔ ÁÆÔÅÒ Á ÇÉÒÌ ÈÁÓ ÒÅÆÕÓÅÄ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÏÒÄ ÓÈÅ ÍÁÙ 

ÄÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇȟȱ ÈÅÒ ÁÕÎÔ ÒÅÊÏÉÎÅÄȢ Ȱ!ÆÔÅÒ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÎÅÅÄÎȭÔ ÓÔÁÎÄ ÏÎ 
ÔÒÉǨÅÓȢȱ 
Ȱ3ÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÌÉËÅÄ ÍÅ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȩȱ )ÓÁÂÅÌ 

ÅÎÑÕÉÒÅÄȢ 
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Ȱ/Æ ÃÏÕÒÓÅ ) ÓÈÏÕÌÄȢȱ 
Ȱ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÙÏÕ ÄÉÓÌÉËÅÄ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÏ ÍÕÃÈȢȱ 
Ȱ3Ï ) ÄÏȠ ÂÕÔ ÉÔȭÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÍȢȱ 
Ȱ)Ó ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁ ÏÆ ÍÁÒÒÉÁÇÅȩȱ !ÎÄ )ÓÁÂÅÌ ÖÅÎÔÕÒÅÄ ÔÏ ÁÄÄ ÔÈÁÔ 

ÈÅÒ ÁÕÎÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÕÓÅ ÏÆ -ÒȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔȢ 
Ȱ9ÏÕÒ ÕÎÃÌÅȭÓ ÎÏÔ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÎÏÂÌÅÍÁÎȟȱ ÓÁÉÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ 

ȰÔÈÏÕÇÈ ÅÖÅÎ ÉÆ ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ) ÓÈÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÕÐ 
ÍÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÉÎ &ÌÏÒÅÎÃÅȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÔÈÉÎË ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÃÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÍÅ ÁÎÙ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ) 

ÁÍȩȱ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÍÅÁÎ )ȭÍ ÔÏÏ 
ÇÏÏÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅȢ ) ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ) ÄÏÎȭÔ ÌÏÖÅ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÅÎÏÕÇÈ 
ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÈÉÍȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÄÉÄ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÒÅÆÕÓÅ ÈÉÍ ÔÈÅÎȟȱ ÓÁÉÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÉÎ ÈÅÒ 

ÓÍÁÌÌÅÓÔȟ ÓÐÁÒÅÓÔ ÖÏÉÃÅȢ Ȱ/ÎÌÙȟ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÇÒÅÁÔ ÏǟÅÒ ÙÏÕ ÇÅÔȟ ) ÈÏÐÅ 
ÙÏÕȭÌÌ ÍÁÎÁÇÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÕÐ ÔÏ ÙÏÕÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄȢȱ 
Ȱ7Å ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÉÔ ÔÉÌÌ ÔÈÅ ÏǟÅÒ ÃÏÍÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ×Å ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ 

) ÈÏÐÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ) ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÎÏ ÍÏÒÅ ÏǟÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔȢ 4ÈÅÙ 
ÕÐÓÅÔ ÍÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ×ÏÎȭÔ ÂÅ ÔÒÏÕÂÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÉÆ ÙÏÕ ÁÄÏÐÔ 

ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÔÈÅ "ÏÈÅÍÉÁÎ ÍÁÎÎÅÒ ÏÆ ÌÉÆÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ )ȭÖÅ ÐÒÏÍÉÓÅÄ 
2ÁÌÐÈ ÎÏÔ ÔÏ ÃÒÉÔÉÃÉÓÅȢȱ 
Ȱ)ȭÌÌ ÄÏ ×ÈÁÔÅÖÅÒ 2ÁÌÐÈ ÓÁÙÓ ÉÓ ÒÉÇÈÔȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ Ȱ)ȭÖÅ 

ÕÎÂÏÕÎÄÅÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ 2ÁÌÐÈȢȱ 
Ȱ(ÉÓ ÍÏÔÈÅÒȭÓ ÍÕÃÈ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÙÏÕȦȱ ÔÈÉÓ ÌÁÄÙ ÄÒÙÌÙ ÌÁÕÇÈÅÄȢ 
Ȱ)Ô ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ ÉÎÄÅÅÄ ÓÈÅ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÆÅÅÌ ÉÔȦȱ )ÓÁÂÅÌ ÉÒÒÅÐÒÅÓÓÉÂÌÙ 

ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ 
2ÁÌÐÈ ÈÁÄ ÁÓÓÕÒÅÄ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÄÅÃÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÁÙÉÎÇ Á ÖÉÓÉÔɂÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÐÁÒÔÙ ÏÆ ÔÈÒÅÅɂÔÏ ÔÈÅ 
ÓÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÓȠ ÂÕÔ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÔÏÏË Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÖÉÅ×Ȣ 
,ÉËÅ ÍÁÎÙ ÌÁÄÉÅÓ ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÈÏ ÈÁÄ ÌÉÖÅÄ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÉÎ 
%ÕÒÏÐÅȟ ÓÈÅ ÈÁÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÌÏÓÔ ÈÅÒ ÎÁÔÉÖÅ ÔÁÃÔ ÏÎ ÓÕÃÈ ÐÏÉÎÔÓȟ ÁÎÄ 
ÉÎ ÈÅÒ ÒÅÁÃÔÉÏÎȟ ÎÏÔ ÉÎ ÉÔÓÅÌÆ ÄÅÐÌÏÒÁÂÌÅȟ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÌÉÂÅÒÔÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ 
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ÔÏ ÙÏÕÎÇ ÐÅÒÓÏÎÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÓÅÁÓȟ ÈÁÄ ÆÁÌÌÅÎ ÉÎÔÏ ÇÒÁÔÕÉÔÏÕÓ ÁÎÄ 
ÅØÁÇÇÅÒÁÔÅÄ ÓÃÒÕÐÌÅÓȢ 2ÁÌÐÈ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÔÈÅÉÒ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ ÔÏ×Î ÁÎÄ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅÍ ÁÔ Á ÑÕÉÅÔ ÉÎÎ ÉÎ Á ÓÔÒÅÅÔ ÔÈÁÔ ÒÁÎ ÁÔ ÒÉÇÈÔ ÁÎÇÌÅÓ ÔÏ 
0ÉÃÃÁÄÉÌÌÙȢ (ÉÓ ǢÒÓÔ ÉÄÅÁ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÈÏÕÓÅ 
ÉÎ 7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒ 3ÑÕÁÒÅȟ Á ÌÁÒÇÅȟ ÄÕÌÌ ÍÁÎÓÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ 
ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÓÈÒÏÕÄÅÄ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÂÒÏ×Î ÈÏÌÌÁÎÄȠ ÂÕÔ ÈÅ 
ÂÅÔÈÏÕÇÈÔ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÈÁÔȟ ÔÈÅ ÃÏÏË ÂÅÉÎÇ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ 
ÎÏ ÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÍ ÔÈÅÉÒ ÍÅÁÌÓȟ ÁÎÄ 0ÒÁÔÔȭÓ (ÏÔÅÌ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÔÉÎÇȤÐÌÁÃÅȢ 2ÁÌÐÈȟ ÏÎ ÈÉÓ ÓÉÄÅȟ ÆÏÕÎÄ 
ÑÕÁÒÔÅÒÓ ÉÎ 7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒ 3ÑÕÁÒÅȟ ÈÁÖÉÎÇ Á ȰÄÅÎȱ ÔÈÅÒÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÅ 
×ÁÓ ÖÅÒÙ ÆÏÎÄ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÄÅÅÐÅÒ ÆÅÁÒÓ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÏÆ Á 
ÃÏÌÄ ËÉÔÃÈÅÎȢ (Å ÁÖÁÉÌÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÌÁÒÇÅÌÙ ÉÎÄÅÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ 
0ÒÁÔÔȭÓ (ÏÔÅÌȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÈÉÓ ÄÁÙ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÈÉÓ ÆÅÌÌÏ× 
ÔÒÁÖÅÌÌÅÒÓȟ ×ÈÏ ÈÁÄ -ÒȢ 0ÒÁÔÔ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȟ ÉÎ Á ÌÁÒÇÅ ÂÕÌÇÉÎÇ ×ÈÉÔÅ 
×ÁÉÓÔÃÏÁÔȟ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÈȤÃÏÖÅÒÓȢ 2ÁÌÐÈ ÔÕÒÎÅÄ ÕÐȟ ÁÓ ÈÅ ÓÁÉÄȟ 
ÁÆÔÅÒ ÂÒÅÁËÆÁÓÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÐÁÒÔÙ ÍÁÄÅ ÏÕÔ Á ÓÃÈÅÍÅ ÏÆ 
ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÙȢ !Ó ,ÏÎÄÏÎ ×ÅÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Á ÆÁÃÅ ÂÌÁÎË ÂÕÔ ÆÏÒ ÉÔÓ ÓÍÅÁÒÓ ÏÆ ÐÒÉÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÔÈÅ 
ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȟ ×ÈÏ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÔÏÏË ÁÎ ÁÐÏÌÏÇÅÔÉÃ ÔÏÎÅȟ ×ÁÓ ÏÂÌÉÇÅÄ 
ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȟ ÔÏ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȭÓ ÈÉÇÈ ÄÅÒÉÓÉÏÎȟ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÒÅ ×ÁÓÎȭÔ Á ÃÒÅÁÔÕÒÅ ÉÎ ÔÏ×ÎȢ 
Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÈÅ ÁÒÉÓÔÏÃÒÁÃÙ ÁÒÅ ÁÂÓÅÎÔȟȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 

ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ ȰÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÏÏÆ ÔÈÁÔ ÉÆ 
ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÂÓÅÎÔ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÍÉÓÓÅÄȢ )Ô ÓÅÅÍÓ ÔÏ 
ÍÅ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÁÓ ÆÕÌÌ ÁÓ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅȢ 4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÏÎÅ ÈÅÒÅȟ ÏÆ 
ÃÏÕÒÓÅȟ ÂÕÔ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÉÔ ÙÏÕ ÃÁÌÌ 
ÔÈÅÍɂÔÈÅ ÌÏ×ÅÒȤÍÉÄÄÌÅ ÃÌÁÓÓȩ 4ÈÅÙȭÒÅ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ 
,ÏÎÄÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔȭÓ ÏÆ ÎÏ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÈÉÍ ÔÈÅ ÁÒÉÓÔÏÃÒÁÃÙ ÌÅÆÔ ÎÏ ÖÏÉÄ ÔÈÁÔ 

-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ÄÉÄÎȭÔ ǢÌÌȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ Á ÍÏÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔÅÄ ÍÁÎ 
×ÁÓ ÎÏ×ÈÅÒÅ ÁÔ ÔÈÁÔ ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÆÏÕÎÄȢ )Î ÔÈÉÓ ÈÅ ÓÐÏËÅ ÔÈÅ 
ÔÒÕÔÈȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÁÌÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÄÁÙÓȟ ÉÎ ÔÈÅ ÈÕÇÅ ÈÁÌÆȤÅÍÐÔÙ ÔÏ×Îȟ 
ÈÁÄ Á ÃÈÁÒÍ ×ÒÁÐÐÅÄ ÉÎ ÔÈÅÍ ÁÓ Á ÃÏÌÏÕÒÅÄ ÇÅÍ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ×ÒÁÐÐÅÄ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

Ϋΰγ 

ÉÎ Á ÄÕÓÔÙ ÃÌÏÔÈȢ 7ÈÅÎ ÈÅ ×ÅÎÔ ÈÏÍÅ ÁÔ ÎÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÍÐÔÙ ÈÏÕÓÅ 
ÉÎ 7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒ 3ÑÕÁÒÅȟ ÁÆÔÅÒ Á ÃÈÁÉÎ ÏÆ ÈÏÕÒÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅÌÙ 
ÁÒÄÅÎÔ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÈÅ ×ÁÎÄÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÉÇ ÄÕÓËÙ ÄÉÎÉÎÇȤÒÏÏÍȟ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅ ÃÁÎÄÌÅ ÈÅ ÔÏÏË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÁÌÌȤÔÁÂÌÅȟ ÁÆÔÅÒ ÌÅÔÔÉÎÇ ÈÉÍÓÅÌÆ ÉÎȟ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÄ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÉÌÌÕÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÑÕÁÒÅ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌȟ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ 
×ÁÓ ÓÔÉÌÌȠ ×ÈÅÎ ÈÅ ÒÁÉÓÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ×Ó ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÎÉÎÇȤÒÏÏÍ ÔÏ 
ÌÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÉÒ ÈÅ ÈÅÁÒÄ ÔÈÅ ÓÌÏ× ÃÒÅÁË ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏÔÓ ÏÆ Á ÌÏÎÅ 
ÃÏÎÓÔÁÂÌÅȢ (ÉÓ Ï×Î ÓÔÅÐȟ ÉÎ ÔÈÅ ÅÍÐÔÙ ÐÌÁÃÅȟ ÓÅÅÍÅÄ ÌÏÕÄ ÁÎÄ 
ÓÏÎÏÒÏÕÓȠ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒÐÅÔÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÒÁÉÓÅÄȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÈÅ 
ÍÏÖÅÄ ÈÅ ÒÏÕÓÅÄ Á ÍÅÌÁÎÃÈÏÌÙ ÅÃÈÏȢ (Å ÓÁÔ ÄÏ×Î ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÒÍÃÈÁÉÒÓȠ ÔÈÅ ÂÉÇ ÄÁÒË ÄÉÎÉÎÇ ÔÁÂÌÅ Ô×ÉÎËÌÅÄ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÍÁÌÌ ÃÁÎÄÌÅȤÌÉÇÈÔȠ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÌÌȟ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍ ÖÅÒÙ ÂÒÏ×Îȟ 
ÌÏÏËÅÄ ÖÁÇÕÅ ÁÎÄ ÉÎÃÏÈÅÒÅÎÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÇÈÏÓÔÌÙ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÓ ÏÆ 
ÄÉÎÎÅÒÓ ÌÏÎÇ ÓÉÎÃÅ ÄÉÇÅÓÔÅÄȟ ÏÆ ÔÁÂÌÅȤÔÁÌË ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÌÏÓÔ ÉÔÓ ÁÃÔÕÁÌÉÔÙȢ 
4ÈÉÓ ÈÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÎÁÔÕÒÁÌ ÐÅÒÈÁÐÓ ÈÁÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏÏË Á ǨÉÇÈÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÉÎ 
ÈÉÓ ÃÈÁÉÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÈÏÕÒ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÉÎ ÂÅÄȠ ÄÏÉÎÇ ÎÏÔÈÉÎÇȟ ÎÏÔ ÅÖÅÎ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÐÁÐÅÒȢ ) 
ÓÁÙ ÈÅ ÄÉÄ ÎÏÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ) ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÐÈÒÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔ 
ÔÈÁÔ ÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÔ ÔÈÅÓÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ )ÓÁÂÅÌȢ 4Ï ÔÈÉÎË ÏÆ )ÓÁÂÅÌ 
ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ ÆÏÒ ÈÉÍ ÁÎ ÉÄÌÅ ÐÕÒÓÕÉÔȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÎÏÔÈÉÎÇ ÁÎÄ 
ÐÒÏǢÔÉÎÇ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÁÎÙ ÏÎÅȢ (ÉÓ ÃÏÕÓÉÎ ÈÁÄ ÎÏÔ ÙÅÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÉÍ ÓÏ 
ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÁÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓ ÓÐÅÎÔ ÉÎ ÓÏÕÎÄÉÎÇȟ ÔÏÕÒÉÓÔȤÆÁÓÈÉÏÎȟ 
ÔÈÅ ÄÅÅÐÓ ÁÎÄ ÓÈÁÌÌÏ×Ó ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔȢ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÆÕÌÌ 
ÏÆ ÐÒÅÍÉÓÅÓȟ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȟ ÅÍÏÔÉÏÎÓȠ ÉÆ ÓÈÅ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÉÎ ÓÅÁÒÃÈ ÏÆ 
ÌÏÃÁÌ ÃÏÌÏÕÒ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȢ 3ÈÅ ÁÓËÅÄ ÍÏÒÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÔÈÁÎ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÁÎÓ×ÅÒȟ ÁÎÄ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÂÒÁÖÅ ÔÈÅÏÒÉÅÓȟ ÁÓ ÔÏ ÈÉÓÔÏÒÉÃ 
ÃÁÕÓÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÅǟÅÃÔȟ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÅÑÕÁÌÌÙ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÏÒ ÔÏ 
ÒÅÆÕÔÅȢ 4ÈÅ ÐÁÒÔÙ ×ÅÎÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ -ÕÓÅÕÍ ÁÎÄ 
ÔÏ ÔÈÁÔ ÂÒÉÇÈÔÅÒ ÐÁÌÁÃÅ ÏÆ ÁÒÔ ×ÈÉÃÈ ÒÅÃÌÁÉÍÓ ÆÏÒ ÁÎÔÉÑÕÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÓÏ 
ÌÁÒÇÅ ÁÎ ÁÒÅÁ ÏÆ Á ÍÏÎÏÔÏÎÏÕÓ ÓÕÂÕÒÂȠ ÔÈÅÙ ÓÐÅÎÔ Á ÍÏÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
!ÂÂÅÙ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÏÎ Á ÐÅÎÎÙȤÓÔÅÁÍÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 4Ï×ÅÒȠ ÔÈÅÙ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÂÏÔÈ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÁÔ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ 
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ΫαΪ 

ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÂÅÎÅÁÔÈ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÔÒÅÅÓ ÉÎ +ÅÎÓÉÎÇÔÏÎ 'ÁÒÄÅÎÓȢ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÐÒÏÖÅÄ ÁÎ ÉÎÄÅÓÔÒÕÃÔÉÂÌÅ ÓÉÇÈÔȤÓÅÅÒ ÁÎÄ Á ÍÏÒÅ ÌÅÎÉÅÎÔ 
ÊÕÄÇÅ ÔÈÁÎ 2ÁÌÐÈ ÈÁÄ ÖÅÎÔÕÒÅÄ ÔÏ ÈÏÐÅȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÉÎÄÅÅÄ ÍÁÎÙ 
ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ,ÏÎÄÏÎ ÁÔ ÌÁÒÇÅ ÓÕǟÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÖÉÖÉÄ 
ÒÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÉÖÉÃ ÉÄÅÁȠ ÂÕÔ 
ÓÈÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÉÔÓ ÄÉÎÇÙ ÄÉÇÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÈÅÁÖÅÄ ÁÎ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÓÉÇÈ ÁÎÄ ÕÔÔÅÒÅÄ Á ÄÅÓÕÌÔÏÒÙ Ȱ7ÅÌÌȦȱ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÎÏ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÎÄ ÌÏÓÔ ÉÔÓÅÌÆ ÉÎ ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔȢ 4ÈÅ ÔÒÕÔÈ ×ÁÓ ÔÈÁÔȟ ÁÓ ÓÈÅ ÓÁÉÄ 
ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÎ ÈÅÒ ÅÌÅÍÅÎÔȢ Ȱ)ȭÖÅ ÎÏÔ Á ÓÙÍÐÁÔÈÙ ×ÉÔÈ 
ÉÎÁÎÉÍÁÔÅ ÏÂÊÅÃÔÓȟȱ ÓÈÅ ÒÅÍÁÒËÅÄ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÁÌÌÅÒÙȠ 
ÁÎÄ ÓÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÓÕǟÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÅÁÇÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÌÉÍÐÓÅ 
ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÁÓ ÙÅÔ ÂÅÅÎ ÖÏÕÃÈÓÁÆÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒ ÌÉÆÅȢ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅÓ 
ÂÙ 4ÕÒÎÅÒ ÁÎÄ !ÓÓÙÒÉÁÎ ÂÕÌÌÓ ×ÅÒÅ Á ÐÏÏÒ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÒÙ 
ÄÉÎÎÅÒȤÐÁÒÔÉÅÓ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÈÁÄ ÈÏÐÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÇÅÎÉÕÓ ÁÎÄ 
ÒÅÎÏ×Î ÏÆ 'ÒÅÁÔ "ÒÉÔÁÉÎȢ 
Ȱ7ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÙÏÕÒ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÎȟ ×ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÙÏÕÒ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÏÆ 

ÉÎÔÅÌÌÅÃÔȩȱ ÓÈÅ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÏÆ 2ÁÌÐÈȟ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ 
4ÒÁÆÁÌÇÁÒ 3ÑÕÁÒÅ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ÈÁÄ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÈÉÓ ÔÏ ÂÅ Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ 
×ÏÕÌÄ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÍÅÅÔ Á ÆÅ×Ȣ Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÌÕÍÎȟ ÙÏÕ ÓÁÙɂ,ÏÒÄ .ÅÌÓÏÎȢ 7ÁÓ ÈÅ Á ÌÏÒÄ ÔÏÏȩ 7ÁÓÎȭÔ ÈÅ ÈÉÇÈ 
ÅÎÏÕÇÈȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÓÔÉÃË ÈÉÍ Á ÈÕÎÄÒÅÄ ÆÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÉÒȩ 4ÈÁÔȭÓ 
ÔÈÅ ÐÁÓÔɂ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÓÔȠ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÅÁÄÉÎÇ ÍÉÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔȢ ) ×ÏÎȭÔ ÓÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ) 
ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÍÕÃÈ ÉÎ ÙÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅȢȱ 0ÏÏÒ 2ÁÌÐÈ ÈÁÄ ÆÅ× ÌÅÁÄÉÎÇ 
ÍÉÎÄÓ ÁÍÏÎÇ ÈÉÓ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÁÒÅÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ 
ÂÕÔÔÏÎÈÏÌÉÎÇ Á ÃÅÌÅÂÒÉÔÙȠ Á ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ×ÈÉÃÈ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ -ÉÓÓ 
3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÄÅÐÌÏÒÁÂÌÅ ×ÁÎÔ ÏÆ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅȢ Ȱ)Æ ) ×ÅÒÅ ÏÎ 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ) ÓÈÏÕÌÄ ÃÁÌÌȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ ȰÁÎÄ ÔÅÌÌ ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȟ 
×ÈÏÅÖÅÒ ÈÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅȟ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÈÅÁÒÄ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÁÂÏÕÔ ÈÉÍ ÁÎÄ 
ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÆÏÒ ÍÙÓÅÌÆȢ "ÕÔ ) ÇÁÔÈÅÒ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÓÁÙ ÔÈÁÔ 
ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍ ÈÅÒÅȢ 9ÏÕ ÓÅÅÍ ÔÏ ÈÁÖÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ 
ÍÅÁÎÉÎÇÌÅÓÓ ÃÕÓÔÏÍÓȟ ÂÕÔ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÁÌÏÎÇȢ 7Å 
ÁÒÅ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȟ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙȢ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ) ÓÈÁÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ 
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ÓÉÄÅ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒȠȱ ÁÎÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÁÂÏÕÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 
ÇÕÉÄÅÂÏÏË ÁÎÄ ÐÅÎÃÉÌ ÁÎÄ ×ÒÏÔÅ Á ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ 4Ï×ÅÒ ɉÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ,ÁÄÙ *ÁÎÅ 
'ÒÅÙɊȟ ÈÁÄ Á ÓÁÄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÆÁÌÌÉÎÇ ÂÅÌÏ× ÈÅÒ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 
4ÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÐÒÅÃÅÄÅÄ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ ÆÒÏÍ 

'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ÌÅÆÔ Á ÐÁÉÎÆÕÌ ÔÒÁÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎȭÓ ÍÉÎÄȡ ×ÈÅÎ 
ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÁÇÁÉÎ ÉÎ ÈÅÒ ÆÁÃÅȟ ÁÓ ÆÒÏÍ Á ÒÅÃÕÒÒÅÎÔ ×ÁÖÅȟ ÔÈÅ ÃÏÌÄ ÂÒÅÁÔÈ 
ÏÆ ÈÅÒ ÌÁÓÔ ÓÕÉÔÏÒȭÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅȟ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÍÕǩÅ ÈÅÒ ÈÅÁÄ ÔÉÌÌ ÔÈÅ 
ÁÉÒ ÃÌÅÁÒÅÄȢ 3ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÄÉÄȠ ÔÈÉÓ 
×ÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÔÒÕÅȢ "ÕÔ ÈÅÒ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÁÍÅȟ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÓ 
ÇÒÁÃÅÌÅÓÓ ÁÓ ÓÏÍÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔ ÉÎ Á ÓÔÒÁÉÎÅÄ ÁÔÔÉÔÕÄÅȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÎÏ 
ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ ÈÅÒ ÃÏÎÄÕÃÔȢ -ÉØÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÍÐÅÒÆÅÃÔ 
ÐÒÉÄÅȟ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ×ÁÓ Á ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ÆÒÅÅÄÏÍ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÉÔÓÅÌÆ ×ÁÓ 
Ó×ÅÅÔ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈȟ ÁÓ ÓÈÅ ×ÁÎÄÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÃÉÔÙ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 
ÉÌÌȤÍÁÔÃÈÅÄ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓȟ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÔÈÒÏÂÂÅÄ ÉÎÔÏ ÏÄÄ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓȢ 7ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÁÌËÅÄ ÉÎ +ÅÎÓÉÎÇÔÏÎ 'ÁÒÄÅÎÓ ÓÈÅ 
ÓÔÏÐÐÅÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɉÍÁÉÎÌÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÏÒÅÒ ÓÏÒÔɊ ×ÈÏÍ ÓÈÅ ÓÁ× 
ÐÌÁÙÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓȠ ÓÈÅ ÁÓËÅÄ ÔÈÅÍ ÔÈÅÉÒ ÎÁÍÅÓ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÔÈÅÍ 
ÓÉØÐÅÎÃÅ ÁÎÄȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÐÒÅÔÔÙȟ ËÉÓÓÅÄ ÔÈÅÍȢ 2ÁÌÐÈ ÎÏÔÉÃÅÄ 
ÔÈÅÓÅ ÑÕÁÉÎÔ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȠ ÈÅ ÎÏÔÉÃÅÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ÄÉÄȢ /ÎÅ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓ ÍÉÇÈÔ ÐÁÓÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÈÅ ÉÎÖÉÔÅÄ 
ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÅÁ ÉÎ 7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒ 3ÑÕÁÒÅȟ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÓÅÔ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÖÉÓÉÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÇÕÅÓÔ 
ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅÍȟ ÁÎ ÁÍÉÁÂÌÅ ÂÁÃÈÅÌÏÒȟ ÁÎ ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ 2ÁÌÐÈȭÓ ×ÈÏ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÏ×Î ÁÎÄ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ÐÒÏÍÐÔ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ×ÉÔÈ 
-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÎÅÉÔÈÅÒ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÎÏÒ ÄÒÅÁÄȢ -ÒȢ 
"ÁÎÔÌÉÎÇȟ Á ÓÔÏÕÔȟ ÓÌÅÅËȟ ÓÍÉÌÉÎÇ ÍÁÎ ÏÆ ÆÏÒÔÙȟ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌÌÙ ÄÒÅÓÓÅÄȟ 
ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÌÙ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÉÎÃÏÈÅÒÅÎÔÌÙ ÁÍÕÓÅÄȟ ÌÁÕÇÈÅÄ 
ÉÍÍÏÄÅÒÁÔÅÌÙ ÁÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÓÁÉÄȟ ÇÁÖÅ ÈÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÕÐÓ ÏÆ 
ÔÅÁȟ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÉÎ ÈÅÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ÔÈÅ ÂÒÉÃȤÛȤÂÒÁÃȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 2ÁÌÐÈ ÈÁÄ Á 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÈÏÓÔ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÇÏ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÑÕÁÒÅ ÁÎÄ ÐÒÅÔÅÎÄ ÉÔ ×ÁÓ Á ÆðÔÅȤ
ÃÈÁÍÐÅÔÒÅȟ ×ÁÌËÅÄ ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÅÎÃÌÏÓÕÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓ ×ÉÔÈ 
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ÈÅÒ ÁÎÄȟ ÁÔ Á ÄÏÚÅÎ ÔÕÒÎÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÁÌËȟ ÂÏÕÎÄÅÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅɂÁÓ 
×ÉÔÈ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÁÒÇÕÍÅÎÔɂÔÏ ÈÅÒ ÒÅÍÁÒËÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ 
ÉÎÎÅÒ ÌÉÆÅȢ 
Ȱ/Èȟ ) ÓÅÅȠ ) ÄÁÒÅ ÓÁÙ ÙÏÕ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÖÅÒÙ ÑÕÉÅÔ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢ 

.ÁÔÕÒÁÌÌÙ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏÔ ÍÕÃÈ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÒÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅȭÓ ÓÕÃÈ Á ÌÏÔ 
ÏÆ ÉÌÌÎÅÓÓ ÁÂÏÕÔȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÖÅÒÙ ÂÁÄȟ ÙÏÕ ËÎÏ×Ƞ ÔÈÅ ÄÏÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ 
ÆÏÒÂÉÄÄÅÎ ÈÉÓ ÂÅÉÎÇ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÁÔ ÁÌÌȟ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÓ ÏÎÌÙ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÔÏ 
ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅȟ ÈÁÓ ÈÁÌÆ Á ÄÏÚÅÎ 
ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ×ÉÔÈ ÈÉÍȢ 4ÈÅÙ ÃÁÌÌ ÉÔ ÇÏÕÔȟ ÂÕÔ ÔÏ ÍÙ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÈÅ ÈÁÓ ÏÒÇÁÎÉÃ ÄÉÓÅÁÓÅ ÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÁÙ 
ÄÅÐÅÎÄ ÕÐÏÎ ÉÔ ÈÅȭÌÌ ÇÏȟ ÓÏÍÅ ÄÁÙ ÓÏÏÎȟ ÑÕÉÔÅ ÑÕÉÃËÌÙȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ 
ÔÈÁÔ ÓÏÒÔ ÏÆ ÔÈÉÎÇ ÍÁËÅÓ Á ÄÒÅÁÄÆÕÌÌÙ ÄÕÌÌ ÈÏÕÓÅȠ ) ×ÏÎÄÅÒ ÔÈÅÙ 
ÈÁÖÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÄÏ ÓÏ ÌÉÔÔÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÎ ) ÂÅÌÉÅÖÅ -ÒȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÑÕÁÂÂÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ×ÉÆÅȠ ÓÈÅ ÌÉÖÅÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÅÒ 
ÈÕÓÂÁÎÄȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ÉÎ ÔÈÁÔ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ !ÍÅÒÉÃÁÎ ×ÁÙ ÏÆ ÙÏÕÒÓȢ 
)Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ Á ÈÏÕÓÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÇÏÉÎÇ ÏÎȟ ) 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÙÏÕ ÔÏ ÇÏ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ ÍÙ ÓÉÓÔÅÒȟ ,ÁÄÙ 0ÅÎÓÉÌȟ ÉÎ 
"ÅÄÆÏÒÄÓÈÉÒÅȢ )ȭÌÌ ×ÒÉÔÅ ÔÏ ÈÅÒ ÔÏȤÍÏÒÒÏ× ÁÎÄ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÓÈÅȭÌÌ ÂÅ 
ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÁÓË ÙÏÕȢ ) ËÎÏ× ÊÕÓÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔɂÙÏÕ ×ÁÎÔ Á 
ÈÏÕÓÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÇÏ ÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅÁÔÒÉÃÁÌÓ ÁÎÄ ÐÉÃÎÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÏÒÔ ÏÆ 
ÔÈÉÎÇȢ -Ù ÓÉÓÔÅÒȭÓ ÊÕÓÔ ÔÈÁÔ ÓÏÒÔ ÏÆ ×ÏÍÁÎȠ ÓÈÅȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÕÐ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÈÅȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÇÌÁÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ÈÅÌÐ ÈÅÒȢ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÓÈÅȭÌÌ ÁÓË ÙÏÕ ÄÏ×Î ÂÙ ÒÅÔÕÒÎ ÏÆ ÐÏÓÔȡ ÓÈÅȭÓ 
ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓÌÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅÒÓȢ 3ÈÅ ×ÒÉÔÅÓ 
ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÙÏÕ ËÎÏ×Ƞ ÂÕÔ ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÒÅÁÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎȢ 
)ÔȭÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÐÏÅÔÒÙȟ ÁÎÄ ) ÄÏÎȭÔ ÇÏ ÉÎ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÐÏÅÔÒÙɂÕÎÌÅÓÓ ÉÔȭÓ 
"ÙÒÏÎȢ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕ ÔÈÉÎË Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ "ÙÒÏÎ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȟȱ -ÒȢ 
"ÁÎÔÌÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȟ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÁÉÒ ÏÆ -ÉÓÓ 
3ÔÁÃËÐÏÌÅȭÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÕÐ ÈÉÓ ÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÁÎÄ 
ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÈÉÓ ÔÏÐÉÃ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÁÓÙ ÔÕÒÎ ÏÆ ÈÁÎÄȢ 9ÅÔ ÈÅ ÎÏÎÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓ 
ÇÒÁÃÅÆÕÌÌÙ ËÅÐÔ ÉÎ ÓÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÄÅÁȟ ÄÁÚÚÌÉÎÇ ÔÏ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ ÏÆ ÈÅÒ 
ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ ,ÁÄÙ 0ÅÎÓÉÌ ÉÎ "ÅÄÆÏÒÄÓÈÉÒÅȢ Ȱ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ 
ÙÏÕ ×ÁÎÔȠ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÇÅÎÕÉÎÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÐÏÒÔȢ 4ÈÅ 
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Ϋαέ 

4ÏÕÃÈÅÔÔÓ ÁÒÅÎȭÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÔ ÁÌÌȟ ÙÏÕ ËÎÏ×Ƞ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÈÁÂÉÔÓȟ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÆÏÏÄɂÓÏÍÅ ÏÄÄ ÒÅÌÉÇÉÏÎ 
ÅÖÅÎȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅȟ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ 4ÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÔÈÉÎËÓ ÉÔȭÓ ×ÉÃËÅÄ ÔÏ 
ÈÕÎÔȟ )ȭÍ ÔÏÌÄȢ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÇÅÔ ÄÏ×Î ÔÏ ÍÙ ÓÉÓÔÅÒȭÓ ÉÎ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÔÈÅÁÔÒÉÃÁÌÓȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÓÈÅȭÌÌ ÂÅ ÇÌÁÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÙÏÕ Á ÐÁÒÔȢ )ȭÍ ÓÕÒÅ 
ÙÏÕ ÁÃÔ ×ÅÌÌȠ ) ËÎÏ× ÙÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ÃÌÅÖÅÒȢ -Ù ÓÉÓÔÅÒȭÓ ÆÏÒÔÙ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ 
ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÅÖÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÂÕÔ ÓÈÅȭÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÐÌÁÙ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÁÒÔȢ 
0ÌÁÉÎ ÁÓ ÓÈÅ ÉÓ ÓÈÅ ÍÁËÅÓ ÕÐ Á×ÆÕÌÌÙ ×ÅÌÌɂ) ×ÉÌÌ ÓÁÙ ÆÏÒ ÈÅÒȢ /Æ 
ÃÏÕÒÓÅ ÙÏÕ ÎÅÅÄÎȭÔ ÁÃÔ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏȢȱ 
)Î ÔÈÉÓ ÍÁÎÎÅÒ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ 

ÓÔÒÏÌÌÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓ ÉÎ 7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒ 3ÑÕÁÒÅȟ ×ÈÉÃÈȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ 
ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÐÅÐÐÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ,ÏÎÄÏÎ ÓÏÏÔȟ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÈÅ ÔÒÅÁÄ ÔÏ ÌÉÎÇÅÒȢ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÔÈÏÕÇÈÔ ÈÅÒ ÂÌÏÏÍÉÎÇȟ ÅÁÓÙȤÖÏÉÃÅÄ ÂÁÃÈÅÌÏÒȟ ×ÉÔÈ ÈÉÓ 
ÉÍÐÒÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÆÅÍÉÎÉÎÅ ÍÅÒÉÔ ÁÎÄ ÈÉÓ ÓÐÌÅÎÄÉÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎȟ Á ÖÅÒÙ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÍÁÎȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÖÁÌÕÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÈÅ ÏǟÅÒÅÄ ÈÅÒȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÂÕÔ ) ×ÏÕÌÄ ÇÏȟ ÉÆ ÙÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒ ÓÈÏÕÌÄ 
ÁÓË ÍÅȢ ) ÔÈÉÎË ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÙ ÄÕÔÙȢ 7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÃÁÌÌ ÈÅÒ ÎÁÍÅȩȱ 
Ȱ0ÅÎÓÉÌȢ )ÔȭÓ ÁÎ ÏÄÄ ÎÁÍÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓÎȭÔ Á ÂÁÄ ÏÎÅȢȱ 
Ȱ) ÔÈÉÎË ÏÎÅ ÎÁÍÅȭÓ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒȢ "ÕÔ ×ÈÁÔȭÓ ÈÅÒ ÒÁÎËȩȱȢ 
Ȱ/Èȟ ÓÈÅȭÓ Á ÂÁÒÏÎȭÓ ×ÉÆÅȠ Á ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÓÏÒÔ ÏÆ ÒÁÎËȢ 9ÏÕȭÒÅ ǢÎÅ 

ÅÎÏÕÇÈ ÁÎÄ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÔÏÏ ǢÎÅȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÂÕÔ ×ÈÁÔ ÓÈÅȭÄ ÂÅ ÔÏÏ ǢÎÅ ÆÏÒ ÍÅȢ 7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ 

ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÓÈÅ ÌÉÖÅÓ ÉÎɂ"ÅÄÆÏÒÄÓÈÉÒÅȩȱ 
Ȱ3ÈÅ ÌÉÖÅÓ Á×ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÉÔȢ )ÔȭÓ Á ÔÉÒÅÓÏÍÅ 

ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÂÕÔ ) ÄÁÒÅ ÓÁÙ ÙÏÕ ×ÏÎȭÔ ÍÉÎÄ ÉÔȢ )ȭÌÌ ÔÒÙ ÁÎÄ ÒÕÎ ÄÏ×Î 
×ÈÉÌÅ ÙÏÕȭÒÅ ÔÈÅÒÅȢȱ 
!ÌÌ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÔÏ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÏÒÒÙ 

ÔÏ ÂÅ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÆÒÏÍ ,ÁÄÙ 0ÅÎÓÉÌȭÓ ÏÂÌÉÇÉÎÇ ÂÒÏÔÈÅÒȢ "ÕÔ ÉÔ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÍÅÔ ÔÈÅ ÄÁÙ ÂÅÆÏÒÅȟ ÉÎ 0ÉÃÃÁÄÉÌÌÙȟ ÓÏÍÅ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÈÏÍ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÓÅÅÎ ÆÏÒ Á ÙÅÁÒȡ ÔÈÅ -ÉÓÓ #ÌÉÍÂÅÒÓȟ Ô×Ï 
ÌÁÄÉÅÓ ÆÒÏÍ 7ÉÌÍÉÎÇÔÏÎȟ $ÅÌÁ×ÁÒÅȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 
#ÏÎÔÉÎÅÎÔ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÎÏ× ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÏ ÒÅȤÅÍÂÁÒËȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÈÁÄ 
ÈÁÄ Á ÌÏÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÈÅ 0ÉÃÃÁÄÉÌÌÙ ÐÁÖÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 
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Ϋαή 

ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÌÁÄÉÅÓ ÁÌÌ ÔÁÌËÅÄ ÁÔ ÏÎÃÅ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÎÏÔ ÅØÈÁÕÓÔÅÄ 
ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÅȢ )Ô ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÇÒÅÅÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÁÔ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÓÈÏÕÌÄ 
ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÄÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÏÄÇÉÎÇÓ ÉÎ *ÅÒÍÙÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÔ ÓÉØ 
ÏȭÃÌÏÃË ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÒÒÏ×ȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÎÏ× ÂÅÔÈÏÕÇÈÔ ÈÅÒÓÅÌÆ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 3ÈÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÆÏÒ *ÅÒÍÙÎ 3ÔÒÅÅÔȟ ÔÁËÉÎÇ ÌÅÁÖÅ 
ǢÒÓÔ ÏÆ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÁÎÄ )ÓÁÂÅÌȟ ×ÈÏȟ ÓÅÁÔÅÄ ÏÎ ÇÁÒÄÅÎ ÃÈÁÉÒÓ ÉÎ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÃÌÏÓÕÒÅȟ ×ÅÒÅ ÏÃÃÕÐÉÅÄɂÉÆ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÍÁÙ ÂÅ 
ÕÓÅÄɂ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ ÌÅÓÓ ÐÏÉÎÔÅÄ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÏÌÌÏÑÕÙ ÏÆ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÁÎÄ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇȢ 7ÈÅÎ ÉÔ ÈÁÄ 
ÂÅÅÎ ÓÅÔÔÌÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÄ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÒÅÕÎÉÔÅÄ ÁÔ ÓÏÍÅ ÒÅÐÕÔÁÂÌÅ ÈÏÕÒ ÁÔ 0ÒÁÔÔȭÓ (ÏÔÅÌȟ 2ÁÌÐÈ ÒÅÍÁÒËÅÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ Á ÃÁÂȢ 3ÈÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ×ÁÌË ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ 
*ÅÒÍÙÎ 3ÔÒÅÅÔȢ 
Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÉÔȭÓ ÉÍÐÒÏÐÅÒ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ×ÁÌË ÁÌÏÎÅȦȱ 

(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȢ Ȱ-ÅÒÃÉÆÕÌ ÐÏ×ÅÒÓȟ ÈÁÖÅ ) ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÉÓȩȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÌÉÇÈÔÅÓÔ ÎÅÅÄ ÏÆ ÙÏÕÒ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÌÏÎÅȟȱ -ÒȢ 

"ÁÎÔÌÉÎÇ ÇÁÉÌÙ ÉÎÔÅÒÐÏÓÅÄȢ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÇÏ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕȢȱ 
Ȱ) ÓÉÍÐÌÙ ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÄ ÂÅ ÌÁÔÅ ÆÏÒ ÄÉÎÎÅÒȟȱ 2ÁÌÐÈ ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ 

Ȱ4ÈÏÓÅ ÐÏÏÒ ÌÁÄÉÅÓ ÍÁÙ ÅÁÓÉÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ×Å ÒÅÆÕÓÅȟ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔȟ ÔÏ 
ÓÐÁÒÅ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÈÁÖÅ Á ÈÁÎÓÏÍȟ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ)ȭÌÌ ÇÅÔ ÙÏÕ Á ÈÁÎÓÏÍ ÉÆ ÙÏÕȭÌÌ ÔÒÕÓÔ ÍÅȟȱ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇ ×ÅÎÔ ÏÎȢ 
Ȱ7Å ÍÉÇÈÔ ×ÁÌË Á ÌÉÔÔÌÅ ÔÉÌÌ ×Å ÍÅÅÔ ÏÎÅȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÙ ) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÔÒÕÓÔ ÈÉÍȟ ÄÏ ÙÏÕȩȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 

ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÏÆ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÁÔ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇ ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÔÏ ÙÏÕȟȱ )ÓÁÂÅÌ 

ÏÂÌÉÇÉÎÇÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ ȰÂÕÔȟ ÉÆ ÙÏÕ ÌÉËÅȟ ×ÅȭÌÌ ×ÁÌË ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÔÉÌÌ ÙÏÕ 
ǢÎÄ ÙÏÕÒ ÃÁÂȢȱ 
Ȱ.ÅÖÅÒ ÍÉÎÄȠ ×ÅȭÌÌ ÇÏ ÁÌÏÎÅȢ #ÏÍÅ ÏÎȟ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÁËÅ 

ÃÁÒÅ ÙÏÕ ÇÅÔ ÍÅ Á ÇÏÏÄ ÏÎÅȢȱ 
-ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÔÏ ÄÏ ÈÉÓ ÂÅÓÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ Ô×Ï ÔÏÏË ÔÈÅÉÒ 

ÄÅÐÁÒÔÕÒÅȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÑÕÁÒÅȟ 
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Ϋαί 

ÏÖÅÒ ×ÈÉÃÈ Á ÃÌÅÁÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Ô×ÉÌÉÇÈÔ ÈÁÄ ÎÏ× ÂÅÇÕÎ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒȢ )Ô 
×ÁÓ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÓÔÉÌÌȠ ÔÈÅ ×ÉÄÅ ÑÕÁÄÒÁÎÇÌÅ ÏÆ ÄÕÓËÙ ÈÏÕÓÅÓ ÓÈÏ×ÅÄ 
ÌÉÇÈÔÓ ÉÎ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ×Óȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÈÕÔÔÅÒÓ ÁÎÄ ÂÌÉÎÄÓ ×ÅÒÅ 
ÃÌÏÓÅÄȠ ÔÈÅ ÐÁÖÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ Á ÖÁÃÁÎÔ ÅØÐÁÎÓÅȟ ÁÎÄȟ ÐÕÔÔÉÎÇ ÁÓÉÄÅ 
Ô×Ï ÓÍÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ Á ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÓÌÕÍȟ ×ÈÏȟ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÂÙ 
ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÏÆ ÁÂÎÏÒÍÁÌ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÏÒȟ ÐÏËÅÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÃÅÓ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÕÓÔÙ ÒÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÃÌÏÓÕÒÅȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÉÖÉÄ ÏÂÊÅÃÔ 
×ÉÔÈÉÎ ÓÉÇÈÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÂÉÇ ÒÅÄ ÐÉÌÌÁÒȤÐÏÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔ ÃÏÒÎÅÒȢ 
Ȱ(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ×ÉÌÌ ÁÓË ÈÉÍ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÂ ÁÎÄ ÇÏ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÔÏ 

*ÅÒÍÙÎ 3ÔÒÅÅÔȟȱ 2ÁÌÐÈ ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ (Å ÁÌ×ÁÙÓ ÓÐÏËÅ ÏÆ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ 
ÁÓ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȢ 
Ȱ6ÅÒÙ ÐÏÓÓÉÂÌÙȟȱ ÓÁÉÄ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȢ 
Ȱ/Ò ÒÁÔÈÅÒȟ ÎÏȟ ÓÈÅ ×ÏÎȭÔȟȱ ÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎȢ Ȱ"ÕÔ "ÁÎÔÌÉÎÇ ×ÉÌÌ ÁÓË 

ÌÅÁÖÅ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎȢȱ 
Ȱ6ÅÒÙ ÌÉËÅÌÙ ÁÇÁÉÎȢ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÇÌÁÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÕÃÈ ÇÏÏÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ÈÁÓ ÍÁÄÅ Á ÃÏÎÑÕÅÓÔȢ (Å ÔÈÉÎËÓ ÈÅÒ Á ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ×ÏÍÁÎȢ )Ô 

ÍÁÙ ÇÏ ÆÁÒȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÂÒÉÅǨÙ ÓÉÌÅÎÔȢ Ȱ) ÃÁÌÌ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ Á ÖÅÒÙ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ×ÏÍÁÎȟ 

ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÉÔ ×ÉÌÌ ÇÏ ÆÁÒȢ 4ÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÒÅÁÌÌÙ ËÎÏ× ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒȢ (Å ÈÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÉÄÅÁ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÒÅÁÌÌÙ ÉÓȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÓ ÎÏ 
ÊÕÓÔ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÏÆ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇȢȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÍÏÒÅ ÕÓÕÁÌ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÕÎÉÏÎ ÔÈÁÎ Á ÍÕÔÕÁÌ 

ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ "ÕÔ ÉÔ ÏÕÇÈÔ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÓÏ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 
"ÏÂ "ÁÎÔÌÉÎÇȟȱ 2ÁÌÐÈ ÁÄÄÅÄȢ Ȱ(Å ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÓÉÍÐÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÍȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÂÕÔ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȭÓ Á ÓÉÍÐÌÅÒ ÏÎÅ ÓÔÉÌÌȢ !ÎÄȟ ÐÒÁÙȟ ×ÈÁÔ ÁÍ ) ÔÏ 

ÄÏȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÓËÅÄȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÁÄÉÎÇ ÌÉÇÈÔȟ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȤÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÑÕÁÒÅ ÔÏÏË ÏÎ Á 
ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÉÍÁÇÉÎÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÐÒÏÐÏÓÅ 
ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÎÄ )ȟ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔȟ ÓÈÁÌÌ ÄÒÉÖÅ ÁÂÏÕÔ ,ÏÎÄÏÎ ÉÎ Á 
ÈÁÎÓÏÍȢȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÒÅÁÓÏÎ ×Å ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÓÔÁÙ ÈÅÒÅɂÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÄÉÓÌÉËÅ 

ÉÔȢ )ÔȭÓ ÖÅÒÙ ×ÁÒÍȠ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÌÆ ÁÎ ÈÏÕÒ ÙÅÔ ÂÅÆÏÒÅ ÄÁÒËȠ ÁÎÄ ÉÆ 
ÙÏÕ ÐÅÒÍÉÔ ÉÔ )ȭÌÌ ÌÉÇÈÔ Á ÃÉÇÁÒÅÔÔÅȢȱ 
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Ϋαΰ 

Ȱ9ÏÕ ÍÁÙ ÄÏ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ȰÉÆ ÙÏÕȭÌÌ ÁÍÕÓÅ ÍÅ 
ÔÉÌÌ ÓÅÖÅÎ ÏȭÃÌÏÃËȢ ) ÐÒÏÐÏÓÅ ÁÔ ÔÈÁÔ ÈÏÕÒ ÔÏ ÇÏ ÂÁÃË ÁÎÄ ÐÁÒÔÁËÅ ÏÆ Á 
ÓÉÍÐÌÅ ÁÎÄ ÓÏÌÉÔÁÒÙ ÒÅÐÁÓÔɂÔ×Ï ÐÏÁÃÈÅÄ ÅÇÇÓ ÁÎÄ Á ÍÕǣÎɂÁÔ 
0ÒÁÔÔȭÓ (ÏÔÅÌȢȱ 
Ȱ-ÁÙÎȭÔ ) ÄÉÎÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȩȱ 2ÁÌÐÈ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ.Ïȟ ÙÏÕȭÌÌ ÄÉÎÅ ÁÔ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂȢȱ 
4ÈÅÙ ÈÁÄ ×ÁÎÄÅÒÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÉÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÑÕÁÒÅ ÁÇÁÉÎȟ ÁÎÄ 2ÁÌÐÈ ÈÁÄ ÌÉÇÈÔÅÄ ÈÉÓ ÃÉÇÁÒÅÔÔÅȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÇÉÖÅÎ ÈÉÍ ÅØÔÒÅÍÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÄÅÓÔ 
ÌÉÔÔÌÅ ÆÅÁÓÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÓËÅÔÃÈÅÄȠ ÂÕÔ ÉÎ ÄÅÆÁÕÌÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÅ ÌÉËÅÄ ÅÖÅÎ 
ÂÅÉÎÇ ÆÏÒÂÉÄÄÅÎȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÈÅ ÌÉËÅÄ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙ 
ÂÅÉÎÇ ÁÌÏÎÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒȟ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÉÃËÅÎÉÎÇ ÄÕÓËȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÕÌÔÉÔÕÄÉÎÏÕÓ ÔÏ×ÎȠ ÉÔ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÓÅÅÍ ÔÏ ÄÅÐÅÎÄ ÕÐÏÎ ÈÉÍ ÁÎÄ ÔÏ 
ÂÅ ÉÎ ÈÉÓ ÐÏ×ÅÒȢ 4ÈÉÓ ÐÏ×ÅÒ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÅØÅÒÔ ÂÕÔ ÖÁÇÕÅÌÙȠ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÆ ÉÔ ×ÁÓ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÈÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÓÕÂÍÉÓÓÉÖÅÌÙ ×ÈÉÃÈ 
ÉÎÄÅÅÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÎ ÅÍÏÔÉÏÎ ÉÎ ÄÏÉÎÇȢ Ȱ7ÈÙ ×ÏÎȭÔ ÙÏÕ ÌÅÔ 
ÍÅ ÄÉÎÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȩȱ ÈÅ ÄÅÍÁÎÄÅÄ ÁÆÔÅÒ Á ÐÁÕÓÅȢ 
Ȱ"ÅÃÁÕÓÅ ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÉÔȢȱ 
Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕȭÒÅ ÔÉÒÅÄ ÏÆ ÍÅȢȱ 
Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÁÎ ÈÏÕÒ ÈÅÎÃÅȢ 9ÏÕ ÓÅÅ ) ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÏÆ 

ÆÏÒÅËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢȱ 
Ȱ/Èȟ ) ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÍÅÁÎ×ÈÉÌÅȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
"ÕÔ ÈÅ ÓÁÉÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅȟ ÁÎÄ ÁÓ ÓÈÅ ÍÁÄÅ ÎÏ ÒÅÊÏÉÎÄÅÒ ÔÈÅÙ ÓÁÔ 

ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÉÎ Á ÓÔÉÌÌÎÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔ ÈÉÓ ÐÒÏÍÉÓÅ ÏÆ 
ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȢ )Ô ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÉÍ ÓÈÅ ×ÁÓ ÐÒÅÏÃÃÕÐÉÅÄȟ ÁÎÄ ÈÅ 
×ÏÎÄÅÒÅÄ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔȠ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ 
ÖÅÒÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ !Ô ÌÁÓÔ ÈÅ ÓÐÏËÅ ÁÇÁÉÎȢ Ȱ)Ó ÙÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÏÎ ÔÏ 
ÍÙ ÓÏÃÉÅÔÙ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÉÎÇ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÖÉÓÉÔÏÒȩȱ 
3ÈÅ ÔÕÒÎÅÄ ÈÅÒ ÈÅÁÄ ×ÉÔÈ Á ÇÌÁÎÃÅ ÏÆ ÈÅÒ ÃÌÅÁÒȟ ÆÁÉÒ ÅÙÅÓȢ 

Ȱ!ÎÏÔÈÅÒ ÖÉÓÉÔÏÒȩ 7ÈÁÔ ÖÉÓÉÔÏÒ ÓÈÏÕÌÄ ) ÈÁÖÅȩȱ 
(Å ÈÁÄ ÎÏÎÅ ÔÏ ÓÕÇÇÅÓÔȠ ×ÈÉÃÈ ÍÁÄÅ ÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÅÅÍ ÔÏ 

ÈÉÍÓÅÌÆ ÓÉÌÌÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÂÒÕÔÁÌȢ Ȱ9ÏÕȭÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÈÁÔ ) 
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Ϋαα 

ÄÏÎȭÔ ËÎÏ×Ȣ 9ÏÕȭÖÅ Á ×ÈÏÌÅ ÐÁÓÔ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ) ×ÁÓ ÐÅÒÖÅÒÓÅÌÙ 
ÅØÃÌÕÄÅÄȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ×ÅÒÅ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÆÏÒ ÍÙ ÆÕÔÕÒÅȢ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÍÙ 

ÐÁÓÔ ÉÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅÒÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏÎÅ ÏÆ ÉÔ ÈÅÒÅ ÉÎ 
,ÏÎÄÏÎȢȱ 
Ȱ6ÅÒÙ ÇÏÏÄȟ ÔÈÅÎȟ ÓÉÎÃÅ ÙÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÉÓ ÓÅÁÔÅÄ ÂÅÓÉÄÅ ÙÏÕȢ #ÁÐÉÔÁÌ 

ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÓÏ ÈÁÎÄÙȢȱ !ÎÄ 2ÁÌÐÈ ÌÉÇÈÔÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÃÉÇÁÒÅÔÔÅ ÁÎÄ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ )ÓÁÂÅÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÍÅÁÎÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÎÅ×Ó ÔÈÁÔ -ÒȢ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÈÁÄ ÃÒÏÓÓÅÄ ÔÏ 0ÁÒÉÓȢ !ÆÔÅÒ ÈÅ ÈÁÄ 
ÌÉÇÈÔÅÄ ÈÉÓ ÃÉÇÁÒÅÔÔÅ ÈÅ ÐÕǟÅÄ ÉÔ Á ×ÈÉÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÈÅ ÒÅÓÕÍÅÄȢ Ȱ) 
ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÊÕÓÔ ÎÏ× ÔÏ ÂÅ ÖÅÒÙ ÁÍÕÓÉÎÇȠ ÂÕÔ ÙÏÕ ÓÅÅ ) ÄÏÎȭÔ ÃÏÍÅ ÕÐ 
ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÒËȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÉÓ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ ÔÅÍÅÒÉÔÙ ÉÎ ÏÎÅȭÓ 
ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÔÏ ÁÍÕÓÅ Á ÐÅÒÓÏÎ ÌÉËÅ ÙÏÕȢ 7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÍÙ 
ÆÅÅÂÌÅ ÁÔÔÅÍÐÔÓȩ 9ÏÕȭÖÅ ÇÒÁÎÄ ÉÄÅÁÓɂÙÏÕȭÖÅ Á ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÉÎ 
ÓÕÃÈ ÍÁÔÔÅÒÓȢ ) ÏÕÇÈÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÎ Á ÂÁÎÄ ÏÆ ÍÕÓÉÃ ÏÒ Á 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÆ ÍÏÕÎÔÅÂÁÎËÓȢȱ 
Ȱ/ÎÅ ÍÏÕÎÔÅÂÁÎËȭÓ ÅÎÏÕÇÈȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÄÏ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȢ 0ÒÁÙ ÇÏ ÏÎȟ 

ÁÎÄ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÅÎ ÍÉÎÕÔÅÓ ) ÓÈÁÌÌ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÌÁÕÇÈȢȱ 
Ȱ) ÁÓÓÕÒÅ ÙÏÕ )ȭÍ ÖÅÒÙ ÓÅÒÉÏÕÓȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ Ȱ9ÏÕ ÄÏ ÒÅÁÌÌÙ ÁÓË Á 

ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÍÅÁÎȢ ) ÁÓË ÎÏÔÈÉÎÇȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÁÃÃÅÐÔ ÎÏÔÈÉÎÇȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 3ÈÅ ÃÏÌÏÕÒÅÄȟ ÁÎÄ ÎÏ× 

ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÇÕÅÓÓÅÄ ÈÉÓ ÍÅÁÎÉÎÇȢ "ÕÔ ×ÈÙ 
ÓÈÏÕÌÄ ÈÅ ÓÐÅÁË ÔÏ ÈÅÒ ÏÆ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓȩ (Å ÈÅÓÉÔÁÔÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȡ Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÔÏ 
ÓÁÙ ÔÏ ÙÏÕȢ )ÔȭÓ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÁÓËȢ )Ô ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ )ȭÖÅ Á ÒÉÇÈÔ 
ÔÏ ÁÓË ÉÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ )ȭÖÅ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒȢȱ 
Ȱ!ÓË ×ÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÐÌÉÅÄ ÇÅÎÔÌÙȟ ȰÁÎÄ )ȭÌÌ ÔÒÙ ÔÏ ÓÁÔÉÓÆÙ 

ÙÏÕȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌ ÔÈÅÎȟ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÏÎȭÔ ÍÉÎÄ ÍÙ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ 

ÈÁÓ ÔÏÌÄ ÍÅ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÐÁÓÓÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÙÏÕȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÓÕÐÐÒÅÓÓÅÄ Á ÓÔÁÒÔȠ ÓÈÅ ÓÁÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÈÅÒ ÏÐÅÎ ÆÁÎȢ Ȱ6ÅÒÙ 

ÇÏÏÄȠ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÔÅÌÌ ÙÏÕȢȱ 
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Ȱ) ÈÁÖÅ ÈÉÓ ÌÅÁÖÅ ÔÏ ÌÅÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ÈÅ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÓÏȢ (Å ÈÁÓ ÓÏÍÅ 
ÈÏÐÅ ÓÔÉÌÌȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ3ÔÉÌÌȩȱ 
Ȱ(Å ÈÁÄ ÉÔ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ÁÇÏȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÈÅ ÈÁÓ ÁÎÙ ÎÏ×ȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȢ 
Ȱ)ȭÍ ÖÅÒÙ ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ ÈÉÍ ÔÈÅÎȠ ÈÅȭÓ ÓÕÃÈ ÁÎ ÈÏÎÅÓÔ ÍÁÎȢȱ 
Ȱ0ÒÁÙȟ ÄÉÄ ÈÅ ÁÓË ÙÏÕ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÍÅȩȱ 
Ȱ.Ïȟ ÎÏÔ ÔÈÁÔȢ "ÕÔ ÈÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÅÌÐ ÉÔȢ 7ÅȭÒÅ 

ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ ÈÅ ×ÁÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄȢ (Å ÓÅÎÔ ÍÅ Á ÌÉÎÅ 
ÁÓËÉÎÇ ÍÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÈÉÍȟ ÁÎÄ ) ÄÒÏÖÅ ÏÖÅÒ ÔÏ ,ÏÃËÌÅÉÇÈ ÔÈÅ 
ÄÁÙ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÓÉÓÔÅÒ ÌÕÎÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓȢ (Å ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÈÅÁÖÙȤ
ÈÅÁÒÔÅÄȠ ÈÅ ÈÁÄ ÊÕÓÔ ÇÏÔ Á ÌÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ$ÉÄ ÈÅ ÓÈÏ× ÙÏÕ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒȩȱ ÁÓËÅÄ )ÓÁÂÅÌ ×ÉÔÈ ÍÏÍÅÎÔÁÒÙ 

ÌÏÆÔÉÎÅÓÓȢ 
Ȱ"Ù ÎÏ ÍÅÁÎÓȢ "ÕÔ ÈÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÉÔ ×ÁÓ Á ÎÅÁÔ ÒÅÆÕÓÁÌȢ ) ×ÁÓ ÖÅÒÙ 

ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ ÈÉÍȟȱ 2ÁÌÐÈ ÒÅÐÅÁÔÅÄȢ 
&ÏÒ ÓÏÍÅ ÍÏÍÅÎÔÓ )ÓÁÂÅÌ ÓÁÉÄ ÎÏÔÈÉÎÇȠ ÔÈÅÎ ÁÔ ÌÁÓÔȟ Ȱ$Ï ÙÏÕ 

ËÎÏ× ÈÏ× ÏÆÔÅÎ ÈÅ ÈÁÄ ÓÅÅÎ ÍÅȩȱ ÓÈÅ ÅÎÑÕÉÒÅÄȢ Ȱ&ÉÖÅ ÏÒ ÓÉØ ÔÉÍÅÓȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÇÌÏÒÙȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÎÏÔ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ) ÓÁÙ ÉÔȢȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÔÈÅÎ ÄÏ ÙÏÕ ÓÁÙ ÉÔ ÆÏÒȢ .ÏÔ ÔÏ ÐÒÏÖÅ ÔÈÁÔ ÐÏÏÒ 

7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÍÉÎÄȭÓ ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌȟ ÂÅÃÁÕÓÅ )ȭÍ ÐÒÅÔÔÙ ÓÕÒÅ ÙÏÕ 
ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ×ÁÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÓÁÙ ÓÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔȠ ÂÕÔ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ 

ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȢ Ȱ)Æ ÙÏÕȭÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÂÙ ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÔÏ ÁÒÇÕÅ ×ÉÔÈ ÍÅȟ ÔÈÅÎ ÙÏÕȭÒÅ ÄÏÉÎÇ ÉÔ ÄÉÓÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄÌÙɂ
ÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ ÁÒÇÕÍÅÎÔȢȱ 
Ȱ)ȭÖÅ ÎÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÁÒÇÕÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÔ ÁÌÌȢ ) ÏÎÌÙ ×ÉÓÈ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÙÏÕ 

ÁÌÏÎÅȢ )ȭÍ ÓÉÍÐÌÙ ÇÒÅÁÔÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ Ï×Î ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÓȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÇÒÅÁÔÌÙ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÙÏÕȦȱ ÃÒÉÅÄ )ÓÁÂÅÌ ×ÉÔÈ Á ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÎÅÒÖÏÕÓ 

ÌÁÕÇÈȢ 
Ȱ/Æ ÃÏÕÒÓÅ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ )ȭÍ ÍÅÄÄÌÉÎÇ ÉÎ ×ÈÁÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÃÏÎÃÅÒÎ 

ÍÅȢ "ÕÔ ×ÈÙ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ) ÓÐÅÁË ÔÏ ÙÏÕ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÁÔÔÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ 
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Ϋαγ 

ÁÎÎÏÙÉÎÇ ÙÏÕ ÏÒ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÉÎÇ ÍÙÓÅÌÆȩ 7ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ 
ÙÏÕÒ ÃÏÕÓÉÎ ÉÆ ) ÃÁÎȭÔ ÈÁÖÅ Á ÆÅ× ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓȩ 7ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÁÄÏÒÉÎÇ ÙÏÕ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÏÐÅ ÏÆ Á ÒÅ×ÁÒÄ ÉÆ ) ÃÁÎȭÔ ÈÁÖÅ Á ÆÅ× 
ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎÓȩ 7ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÉÌÌ ÁÎÄ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÁÎÄ 
ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÔÏ ÍÅÒÅ ÓÐÅÃÔÁÔÏÒÓÈÉÐ ÁÔ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÏÆ ÌÉÆÅ ÉÆ ) ÒÅÁÌÌÙ ÃÁÎȭÔ 
ÓÅÅ ÔÈÅ ÓÈÏ× ×ÈÅÎ )ȭÖÅ ÐÁÉÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÍÙ ÔÉÃËÅÔȩ 4ÅÌÌ ÍÅ ÔÈÉÓȟȱ 
2ÁÌÐÈ ×ÅÎÔ ÏÎ ×ÈÉÌÅ ÓÈÅ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏ ÈÉÍ ×ÉÔÈ ÑÕÉÃËÅÎÅÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 
Ȱ7ÈÁÔ ÈÁÄ ÙÏÕ ÉÎ ÍÉÎÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÒÅÆÕÓÅÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȩȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÈÁÄ ) ÉÎ ÍÉÎÄȩȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÌÏÇÉÃɂÔÈÅ ÖÉÅ× ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎɂÔÈÁÔ ÄÉÃÔÁÔÅÄ 

ÓÏ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÁÎ ÁÃÔȩȱ 
Ȱ) ÄÉÄÎȭÔ ×ÉÓÈ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÈÉÍɂÉÆ ÔÈÁÔȭÓ ÌÏÇÉÃȢȱ 
Ȱ.Ïȟ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ ÌÏÇÉÃɂÁÎÄ ) ËÎÅ× ÔÈÁÔ ÂÅÆÏÒÅȢ )ÔȭÓ ÒÅÁÌÌÙ ÎÏÔÈÉÎÇȟ 

ÙÏÕ ËÎÏ×Ȣ 7ÈÁÔ ×ÁÓ ÉÔ ÙÏÕ ÓÁÉÄ ÔÏ ÙÏÕÒÓÅÌÆȩ 9ÏÕ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÓÁÉÄ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÒÅǨÅÃÔÅÄ Á ÍÏÍÅÎÔȟ ÔÈÅÎ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ×ÉÔÈ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ 

Ï×ÎȢ Ȱ7ÈÙ ÄÏ ÙÏÕ ÃÁÌÌ ÉÔ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÁÃÔȩ 4ÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ 
ÍÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎËÓ ÔÏÏȢȱ 
Ȱ7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÓÕÃÈ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÇÏÏÄ ÓÏÒÔȠ ÁÓ Á ÍÁÎȟ ) ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÅ 

ÈÁÓ ÈÁÒÄÌÙ Á ÆÁÕÌÔȢ !ÎÄ ÔÈÅÎ ÈÅȭÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÌÌ ÈÅÒÅ ÎÏ ÅÎÄ ÏÆ Á 
Ó×ÅÌÌȢ (Å ÈÁÓ ÉÍÍÅÎÓÅ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÏÕÇÈÔ 
Á ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÂÅÉÎÇȢ (Å ÕÎÉÔÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÒÉÎÓÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÔÒÉÎÓÉÃ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÁÔÃÈÅÄ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ÁÓ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÆÁÒ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÇÏȢ Ȱ) 

ÒÅÆÕÓÅÄ ÈÉÍ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ×ÁÓ ÔÏÏ ÐÅÒÆÅÃÔ ÔÈÅÎȢ )ȭÍ ÎÏÔ ÐÅÒÆÅÃÔ 
ÍÙÓÅÌÆȟ ÁÎÄ ÈÅȭÓ ÔÏÏ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÍÅȢ "ÅÓÉÄÅÓȟ ÈÉÓ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ 
ÉÒÒÉÔÁÔÅ ÍÅȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÉÎÇÅÎÉÏÕÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÃÁÎÄÉÄȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ Ȱ!Ó Á ÆÁÃÔ ÙÏÕ 

ÔÈÉÎË ÎÏÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏÏ ÐÅÒÆÅÃÔ ÆÏÒ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÔÈÉÎË )ȭÍ ÓÏ ÇÏÏÄȩȱ 
Ȱ.Ïȟ ÂÕÔ ÙÏÕȭÒÅ ÅØÁÃÔÉÎÇȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÁÍÅȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅØÃÕÓÅ ÏÆ 

ÔÈÉÎËÉÎÇ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÇÏÏÄȢ .ÉÎÅÔÅÅÎ ×ÏÍÅÎ ÏÕÔ ÏÆ Ô×ÅÎÔÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 
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ΫβΪ 

ÅÖÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅØÁÃÔÉÎÇ ÓÏÒÔȟ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ 0ÅÒÈÁÐÓ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÈÏ× ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÔÁÌËÅÄȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ×ÉÓÈ ÔÏ ËÎÏ×Ȣ "ÕÔ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ȰÔÈÁÔ ÏÎÅ 

ÄÁÙ ×ÈÅÎ ×Å ÔÁÌËÅÄ ÏÆ ÈÉÍ ÙÏÕ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÏÄÄ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ ÈÉÍȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÓÍÏËÉÎÇÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ Ȱ) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ ) ÓÁÉÄ ÔÈÅÎ ÈÁÄ ÎÏ 
×ÅÉÇÈÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕȠ ÆÏÒ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÆÁÕÌÔÓȟ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ) ÓÐÏËÅ ÏÆȡ 
ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÉÍÐÌÙ ÐÅÃÕÌÉÁÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ )Æ ) ÈÁÄ ËÎÏ×Î ÈÅ 
×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÙÏÕ )ȭÄ ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÁÌÌÕÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍȢ ) ÔÈÉÎË ) ÓÁÉÄ 
ÔÈÁÔ ÁÓ ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÈÅ ×ÁÓ ÒÁÔÈÅÒ Á ÓÃÅÐÔÉÃȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÈÉÍ Á ÂÅÌÉÅÖÅÒȢȱ 
Ȱ) ÔÈÉÎË ÎÏÔȢ ) ÄÏÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÎÏÔ 

ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÁÎÙ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÁÔ ÓÏÒÔȢ 9ÏÕȭÒÅ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ 
ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÄÄÅÄȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ×ÉÔÈ ÒÕÅÆÕÌ 
ÇÅÎÔÌÅÎÅÓÓȢ Ȱ9ÏÕȭÄ ÈÁÖÅ ÌÉËÅÄ ÍÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÃÈ Á ÍÁÒÒÉÁÇÅȢȱ 
Ȱ.ÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȢ )ȭÍ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ×ÉÓÈ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ ) 

ÄÏÎȭÔ ÐÒÅÔÅÎÄ ÔÏ ÁÄÖÉÓÅ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ) ÃÏÎÔÅÎÔ ÍÙÓÅÌÆ ×ÉÔÈ ×ÁÔÃÈÉÎÇ 
ÙÏÕɂ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÅÐÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢȱ 
3ÈÅ ÇÁÖÅ ÒÁÔÈÅÒ Á ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÓÉÇÈȢ Ȱ) ×ÉÓÈ ) ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÏ ÍÙÓÅÌÆ ÁÓ ) ÁÍ ÔÏ ÙÏÕȦȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÃÁÎÄÉÄ ÁÇÁÉÎȠ ÙÏÕȭÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÏ 

ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ $Ï ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ ȰÔÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕȭÖÅ ÒÅÁÌÌÙ 
ÇÉÖÅÎ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÈÉÓ ǢÎÁÌ ÁÎÓ×ÅÒ )ȭÍ ÒÁÔÈÅÒ ÇÌÁÄ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÈÁÔ 
ÉÔ ×ÁÓȢ ) ÄÏÎȭÔ ÍÅÁÎ )ȭÍ ÇÌÁÄ ÆÏÒ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÌÅÓÓ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ 
ÈÉÍȢ )ȭÍ ÇÌÁÄ ÆÏÒ ÍÙÓÅÌÆȢȱ 
Ȱ!ÒÅ ÙÏÕ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÔÏ ÍÅȩȱ 
Ȱ"Ù ÎÏ ÍÅÁÎÓȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ× ) ÓÐÅÁË ÏÆ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 

ÆÁÔÁÌȠ ) ÓÈÏÕÌÄ ËÉÌÌ ÔÈÅ ÇÏÏÓÅ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÆ 
ÍÙ ÉÎÉÍÉÔÁÂÌÅ ÏÍÅÌÅÔÔÅÓȢ ) ÕÓÅ ÔÈÁÔ ÁÎÉÍÁÌ ÁÓ ÔÈÅ ÓÙÍÂÏÌ ÏÆ ÍÙ 
ÉÎÓÁÎÅ ÉÌÌÕÓÉÏÎÓȢ 7ÈÁÔ ) ÍÅÁÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ) ÓÈÁÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÔÈÒÉÌÌ ÏÆ ÓÅÅÉÎÇ 
×ÈÁÔ Á ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÄÏÅÓ ×ÈÏ ×ÏÎȭÔ ÍÁÒÒÙ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÍÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÓ ÕÐÏÎ ÔÏÏȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ!Èȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÓÐÅÃÔÁÔÏÒÓȦ 7Å ÓÈÁÌÌ ÈÁÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÔ 

ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÁÒÅÅÒȢ ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÓÅÅ ÁÌÌ ÏÆ ÉÔȟ ÂÕÔ ) ÓÈÁÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÓÅÅ ÔÈÅ 
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ΫβΫ 

ÍÏÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÙÅÁÒÓȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÉÆ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄ 
ÙÏÕȭÄ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÃÁÒÅÅÒɂÁ ÖÅÒÙ ÄÅÃÅÎÔȟ ÉÎ ÆÁÃÔ Á ÖÅÒÙ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÏÎÅȢ 
"ÕÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÐÒÏÓÁÉÃȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÍÁÒËÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȠ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÁÎÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄȢ 9ÏÕ ËÎÏ× )ȭÍ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÁÎÄ 
ÎÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÖÅ ËÅÐÔ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄÓ ) ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÙÏÕÒ 
ÇÉÖÉÎÇ ÕÓ ÓÏÍÅ ÇÒÁÎÄ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÉÔȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÙÏÕ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ȰÂÕÔ ) ÄÏ ÓÏ ×ÅÌÌ 

ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕ ÌÏÏË ÆÏÒ ÇÒÁÎÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 
ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÅ ) ÓÈÁÌÌ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÄÏ ÓÏ ÏÎÌÙ ÂÙ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÉÎÇ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÇÏ 

ÈÁÒÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕȦȱ 
4Ï ÔÈÉÓ ÓÈÅ ÍÁÄÅ ÎÏ ÄÉÒÅÃÔ ÒÅÐÌÙȠ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÒÕÔÈ 

ÉÎ ÉÔ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅÁÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ !Ô ÌÁÓÔ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÁÂÒÕÐÔÌÙȡ Ȱ) 
ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÈÁÒÍ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÉÎ ÍÙ ×ÉÓÈÉÎÇ ÎÏÔ ÔÏ ÔÉÅ ÍÙÓÅÌÆȢ ) 
ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÌÉÆÅ ÂÙ ÍÁÒÒÙÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓ Á 
×ÏÍÁÎ ÃÁÎ ÄÏȢȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ÃÁÎ ÄÏ ÓÏ ×ÅÌÌȢ "ÕÔ ÙÏÕȭÒÅ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÓÏ 

ÍÁÎÙȤÓÉÄÅÄȢȱ 
Ȱ)Æ ÏÎÅȭÓ Ô×ÏȤÓÉÄÅÄ ÉÔȭÓ ÅÎÏÕÇÈȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÏÆ ÐÏÌÙÇÏÎÓȦȱ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÂÒÏËÅ 

ÏÕÔȢ !Ô Á ÇÌÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÈÅ ÂÅÃÁÍÅ ÇÒÁÖÅȟ 
ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÅ ÉÔ ×ÅÎÔ ÏÎȡ Ȱ9ÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÌÉÆÅɂÙÏÕȭÌÌ ÂÅ ÈÁÎÇÅÄ ÉÆ 
ÙÏÕ ÄÏÎȭÔȟ ÁÓ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÓÁÙȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÉÔ ÁÓ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÉÔȢ 

"ÕÔ ) ÄÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÏÏË ÁÂÏÕÔ ÍÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÒÁÉÎ ÔÈÅ ÃÕÐ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢȱ 
Ȱ.Ïȟ ) ÄÏÎȭÔ ×ÉÓÈ ÔÏ ÔÏÕÃÈ ÔÈÅ ÃÕÐ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ )ÔȭÓ Á ÐÏÉÓÏÎÅÄ 

ÄÒÉÎËȦ ) ÏÎÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ÆÏÒ ÍÙÓÅÌÆȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÔÏ ÆÅÅÌȟȱ 2ÁÌÐÈ ÒÅÍÁÒËÅÄȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÉÆ ÏÎÅȭÓ Á ÓÅÎÔÉÅÎÔ ÂÅÉÎÇ ÏÎÅ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÔÈÅ 

ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎȢ )ȭÍ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÌÉËÅ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙ ×ÈÅÎ ) 
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Ϋβά 

ÁÓËÅÄ ÈÅÒ ÉÆ ÓÈÅ ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÓÈÅ ÓÁÉÄȡ Ȭ.ÏÔ ÔÉÌÌ )ȭÖÅ ÓÅÅÎ 
%ÕÒÏÐÅȦȭ ) ÔÏÏ ÄÏÎȭÔ ×ÉÓÈ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÔÉÌÌ )ȭÖÅ ÓÅÅÎ %ÕÒÏÐÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ ÅØÐÅÃÔ Á ÃÒÏ×ÎÅÄ ÈÅÁÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÒÕÃË ×ÉÔÈ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ.Ïȟ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÏÒÓÅ ÔÈÁÎ ÍÁÒÒÙÉÎÇ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ "ÕÔ 

ÉÔȭÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÖÅÒÙ ÄÁÒËȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȟ ȰÁÎÄ ) ÍÕÓÔ ÇÏ ÈÏÍÅȢȱ 3ÈÅ 
ÒÏÓÅ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÐÌÁÃÅȟ ÂÕÔ 2ÁÌÐÈ ÏÎÌÙ ÓÁÔ ÓÔÉÌÌ ÁÎÄ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÅÒȢ !Ó 
ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÔÈÅÒÅ ÓÈÅ ÓÔÏÐÐÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÅØÃÈÁÎÇÅÄ Á ÇÁÚÅ ÔÈÁÔ 
×ÁÓ ÆÕÌÌ ÏÎ ÅÉÔÈÅÒ ÓÉÄÅȟ ÂÕÔ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÏÎ 2ÁÌÐÈȭÓȟ ÏÆ ÕÔÔÅÒÁÎÃÅÓ ÔÏÏ 
ÖÁÇÕÅ ÆÏÒ ×ÏÒÄÓȢ 
Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÍÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄ ÁÔ ÌÁÓÔȢ Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÔÏÌÄ ÍÅ 

×ÈÁÔ ) ×ÁÎÔÅÄȢ )ȭÍ ÇÒÅÁÔÌÙ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ)Ô ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ )ȭÖÅ ÔÏÌÄ ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇȡ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÙÏÕ ÁÎÄ 

ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÒÏ× ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÉÎÔÏ ÉÔȢȱ 
(ÅÒ ÓÉÌÖÅÒÙ ÅÙÅÓ ÓÈÏÎÅ Á ÍÏÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÕÓËȢ Ȱ) ÎÅÖÅÒ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ) ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÍÅÁÎÔ ÉÔȢ $ÏÎȭÔ ÒÅÐÕÄÉÁÔÅ ÉÔȢ )ÔȭÓ ÓÏ ǢÎÅȦȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÆÁÓÔÅÎ ÕÐÏÎ ÍÅȟ ÆÏÒ )ȭÍ ÎÏÔ 

ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÏÕÓ ÓÐÉÒÉÔȢ 7ÏÍÅÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉËÅ ÍÅÎȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÓÌÏ×ÌÙ ÒÏÓÅ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÓÅÁÔ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÁÌËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 

ÇÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÑÕÁÒÅȢ Ȱ.Ïȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȠ Ȱ×ÏÍÅÎ ÒÁÒÅÌÙ ÂÏÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÕÒÁÇÅȢ -ÅÎ ÄÏ ÓÏ ×ÉÔÈ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙȢȱ 
Ȱ-ÅÎ ÈÁÖÅ ÉÔ ÔÏ ÂÏÁÓÔ ÏÆȦȱ 
Ȱ7ÏÍÅÎ ÈÁÖÅ ÉÔ ÔÏÏȢ 9ÏÕȭÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌȢȱ 
Ȱ%ÎÏÕÇÈ ÔÏ ÇÏ ÈÏÍÅ ÉÎ Á ÃÁÂ ÔÏ 0ÒÁÔÔȭÓ (ÏÔÅÌȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÍÏÒÅȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÕÎÌÏÃËÅÄ ÔÈÅ ÇÁÔÅȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÐÁÓÓÅÄ ÏÕÔ ÈÅ 

ÆÁÓÔÅÎÅÄ ÉÔȢ Ȱ7ÅȭÌÌ ǢÎÄ ÙÏÕÒ ÃÁÂȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȠ ÁÎÄ ÁÓ ÔÈÅÙ ÔÕÒÎÅÄ 
ÔÏ×ÁÒÄ Á ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÓÔÒÅÅÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔ ÍÉÇÈÔ ÁÖÁÉÌ ÈÅ 
ÁÓËÅÄ ÈÅÒ ÁÇÁÉÎ ÉÆ ÈÅ ÍÉÇÈÔÎȭÔ ÓÅÅ ÈÅÒ ÓÁÆÅÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÎȢ 
Ȱ"Ù ÎÏ ÍÅÁÎÓȟȱ ÓÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ ȰÙÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ÔÉÒÅÄȠ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÇÏ 

ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÇÏ ÔÏ ÂÅÄȢȱ 
4ÈÅ ÃÁÂ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄȟ ÁÎÄ ÈÅ ÈÅÌÐÅÄ ÈÅÒ ÉÎÔÏ ÉÔȟ ÓÔÁÎÄÉÎÇ Á 

ÍÏÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÄÏÏÒȢ Ȱ7ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÆÏÒÇÅÔ )ȭÍ Á ÐÏÏÒ ÃÒÅÁÔÕÒÅ )ȭÍ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

Ϋβέ 

ÏÆÔÅÎ ÉÎÃÏÍÍÏÄÅÄȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ"ÕÔ ÉÔȭÓ ×ÏÒÓÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÒÅÍÅÍÂÅÒ 
ÉÔȦȱ 

#(!04%2 86) 

3ÈÅ ÈÁÄ ÈÁÄ ÎÏ ÈÉÄÄÅÎ ÍÏÔÉÖÅ ÉÎ ×ÉÓÈÉÎÇ ÈÉÍ ÎÏÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÅÒ 
ÈÏÍÅȠ ÉÔ ÓÉÍÐÌÙ ÓÔÒÕÃË ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÄÁÙÓ ÐÁÓÔ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÃÏÎÓÕÍÅÄ ÁÎ ÉÎÏÒÄÉÎÁÔÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 
ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÇÉÒÌ ×ÈÏÍ ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÃÅ ÏÆ ÁÉÄ ÐÌÁÃÅÓ ÉÎ ÁÎ 
ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÅÎÄÓ ÂÙ ǢÎÄÉÎÇ ȰÁǟÅÃÔÅÄȱ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÄÅÃÉÄÅ 
ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÆÅ× ÈÏÕÒÓ ÓÈÅ ÍÕÓÔ ÓÕǣÃÅ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 3ÈÅ ÈÁÄ 
ÍÏÒÅÏÖÅÒ Á ÇÒÅÁÔ ÆÏÎÄÎÅÓÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÏÆ ÓÏÌÉÔÕÄÅȟ ×ÈÉÃÈ ÓÉÎÃÅ ÈÅÒ 
ÁÒÒÉÖÁÌ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÂÕÔ ÍÅÁÇÒÅÌÙ ÍÅÔȢ )Ô ×ÁÓ Á ÌÕØÕÒÙ ÓÈÅ 
ÃÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÍÍÁÎÄ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ×ÉÔÔÉÎÇÌÙ ÍÉÓÓÅÄ ÉÔȢ 
4ÈÁÔ ÅÖÅÎÉÎÇȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÎ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ×ÈÉÃÈɂÈÁÄ ÔÈÅÒÅ 
ÂÅÅÎ Á ÃÒÉÔÉÃ ÔÏ ÎÏÔÅ ÉÔɂ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÁÌÌ ÃÏÌÏÕÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÔÈÅÏÒÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÉÓÈ ÔÏ ÂÅ ÑÕÉÔÅ ÂÙ ÈÅÒÓÅÌÆ ÈÁÄ ÃÁÕÓÅÄ ÈÅÒ ÔÏ 
ÄÉÓÐÅÎÓÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎȭÓ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ 3ÅÁÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÎÉÎÅ ÏȭÃÌÏÃË 
ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÍ ÉÌÌÕÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÒÁÔÔȭÓ (ÏÔÅÌ ÁÎÄ ÔÒÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÄ ÏÆ 
Ô×Ï ÔÁÌÌ ÃÁÎÄÌÅÓ ÔÏ ÌÏÓÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎ Á ÖÏÌÕÍÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÒÏÍ 
'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟ ÓÈÅ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÏÎÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÔÈÅÒ 
×ÏÒÄÓ ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÇÅɂ×ÏÒÄÓ ÔÈÁÔ 2ÁÌÐÈ ÈÁÄ 
ÓÐÏËÅÎ ÔÏ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȢ 3ÕÄÄÅÎÌÙ ÔÈÅ ×ÅÌÌȤÍÕǟÅÄ ËÎÕÃËÌÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ×ÁÉÔÅÒ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏÏÒȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÇÁÖÅ ×ÁÙ ÔÏ ÈÉÓ 
ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎȟ ÅÖÅÎ ÁÓ Á ÇÌÏÒÉÏÕÓ ÔÒÏÐÈÙȟ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒÄ ÏÆ Á ÖÉÓÉÔÏÒȢ 7ÈÅÎ 
ÔÈÉÓ ÍÅÍÅÎÔÏ ÈÁÄ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ǢØÅÄ ÓÉÇÈÔ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ -ÒȢ #ÁÓÐÁÒ 
'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÓÈÅ ÌÅÔ ÔÈÅ ÍÁÎ ÓÔÁÎÄ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÉÇÎÉÆÙÉÎÇ ÈÅÒ 
×ÉÓÈÅÓȢ 
Ȱ3ÈÁÌÌ ) ÓÈÏ× ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÕÐȟ ÍÁȭÁÍȩȱ ÈÅ ÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ Á 

ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÉÎǨÅØÉÏÎȢ 
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Ϋβή 

)ÓÁÂÅÌ ÈÅÓÉÔÁÔÅÄ ÓÔÉÌÌ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÓÈÅ ÈÅÓÉÔÁÔÅÄ ÇÌÁÎÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÍÉÒÒÏÒȢ Ȱ(Å ÍÁÙ ÃÏÍÅ ÉÎȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÁÔ ÌÁÓÔȠ ÁÎÄ ×ÁÉÔÅÄ ÆÏÒ ÈÉÍ ÎÏÔ 
ÓÏ ÍÕÃÈ ÓÍÏÏÔÈÉÎÇ ÈÅÒ ÈÁÉÒ ÁÓ ÇÉÒÄÉÎÇ ÈÅÒ ÓÐÉÒÉÔȢ 
#ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ×ÁÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÍÏÍÅÎÔ ÓÈÁËÉÎÇ 

ÈÁÎÄÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒȟ ÂÕÔ ÓÁÙÉÎÇ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÉÌÌ ÔÈÅ ÓÅÒÖÁÎÔ ÈÁÄ ÌÅÆÔ ÔÈÅ 
ÒÏÏÍȢ Ȱ7ÈÙ ÄÉÄÎȭÔ ÙÏÕ ÁÎÓ×ÅÒ ÍÙ ÌÅÔÔÅÒȩȱ ÈÅ ÔÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÉÎ Á ÑÕÉÃËȟ 
ÆÕÌÌȟ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÐÅÒÅÍÐÔÏÒÙ ÔÏÎÅɂÔÈÅ ÔÏÎÅ ÏÆ Á ÍÁÎ ×ÈÏÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
×ÅÒÅ ÈÁÂÉÔÕÁÌÌÙ ÐÏÉÎÔÅÄ ÁÎÄ ×ÈÏ ×ÁÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÍÕÃÈ ÉÎÓÉÓÔÅÎÃÅȢ 
3ÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÂÙ Á ÒÅÁÄÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ Ȱ(Ï× ÄÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ× ) ×ÁÓ 

ÈÅÒÅȩȱ 
Ȱ-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×ȟȱ ÓÁÉÄ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȢ Ȱ3ÈÅ ÔÏÌÄ 

ÍÅ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÂÅ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÌÏÎÅ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ 
ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÍÅȢȱ 
Ȱ7ÈÅÒÅ ÄÉÄ ÓÈÅ ÓÅÅ ÙÏÕɂÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÔÈÁÔȩȱ 
Ȱ3ÈÅ ÄÉÄÎȭÔ ÓÅÅ ÍÅȠ ÓÈÅ ×ÒÏÔÅ ÔÏ ÍÅȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÓÉÌÅÎÔȠ ÎÅÉÔÈÅÒ ÈÁÄ ÓÁÔ ÄÏ×ÎȠ ÔÈÅÙ ÓÔÏÏÄ ÔÈÅÒÅ ×ÉÔÈ ÁÎ 

ÁÉÒ ÏÆ ÄÅǢÁÎÃÅȟ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÎȢ Ȱ(ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÎÅÖÅÒ ÔÏÌÄ ÍÅ 
ÓÈÅ ×ÁÓ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÁÔ ÌÁÓÔȢ Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ)Ó ÉÔ ÓÏ ÄÉÓÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÔÏ ÙÏÕ ÔÏ ÓÅÅ ÍÅȩȱ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȢ 
Ȱ) ÄÉÄÎȭÔ ÅØÐÅÃÔ ÉÔȢ ) ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ ÓÕÃÈ ÓÕÒÐÒÉÓÅÓȢȱ 
Ȱ"ÕÔ ÙÏÕ ËÎÅ× ) ×ÁÓ ÉÎ ÔÏ×ÎȠ ÉÔ ×ÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÍÅÅÔȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÃÁÌÌ ÔÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇȩ ) ÈÏÐÅÄ ) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÓÅÅ ÙÏÕȢ )Î ÓÏ ÂÉÇ 

Á ÐÌÁÃÅ ÁÓ ,ÏÎÄÏÎ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÖÅÒÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢȱ 
Ȱ)Ô ×ÁÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÒÅÐÕÇÎÁÎÔ ÔÏ ÙÏÕ ÅÖÅÎ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÏ ÍÅȟȱ ÈÅÒ 

ÖÉÓÉÔÏÒ ×ÅÎÔ ÏÎȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÍÁÄÅ ÎÏ ÒÅÐÌÙȠ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȭÓ 

ÔÒÅÁÃÈÅÒÙȟ ÁÓ ÓÈÅ ÍÏÍÅÎÔÁÒÉÌÙ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÉÔȟ ×ÁÓ ÓÔÒÏÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÈÅÒȢ 
Ȱ(ÅÎÒÉÅÔÔÁȭÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÏÔ Á ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÅÌÉÃÁÃÉÅÓȦȱ ÓÈÅ 
ÅØÃÌÁÉÍÅÄ ×ÉÔÈ ÂÉÔÔÅÒÎÅÓÓȢ Ȱ)Ô ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÌÉÂÅÒÔÙ ÔÏ ÔÁËÅȢȱ 
Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ )ȭÍ ÎÏÔ Á ÍÏÄÅÌ ÅÉÔÈÅÒɂÏÆ ÔÈÏÓÅ ÖÉÒÔÕÅÓ ÏÒ ÏÆ ÁÎÙ 

ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ ÆÁÕÌÔȭÓ ÍÉÎÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÈÅÒÓȢȱ 
!Ó )ÓÁÂÅÌ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÉÍ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÊÁ× ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ 

ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ ÓÑÕÁÒÅȢ 4ÈÉÓ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÄÉÓÐÌÅÁÓÅÄ ÈÅÒȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÔÏÏË Á 
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Ϋβί 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÕÒÎȢ Ȱ.Ïȟ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÙÏÕÒ ÆÁÕÌÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÁÓ ÈÅÒÓȢ 7ÈÁÔ ÙÏÕȭÖÅ 
ÄÏÎÅ ×ÁÓ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅȟ ) ÓÕÐÐÏÓÅȟ ÆÏÒ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ)Ô ×ÁÓ ÉÎÄÅÅÄȦȱ ÃÒÉÅÄ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ×ÉÔÈ Á ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÌÁÕÇÈȢ 
Ȱ!ÎÄ ÎÏ× ÔÈÁÔ )ȭÖÅ ÃÏÍÅȟ ÁÔ ÁÎÙ ÒÁÔÅȟ ÍÁÙÎȭÔ ) ÓÔÁÙȩȱ 
Ȱ9ÏÕ ÍÁÙ ÓÉÔ ÄÏ×Îȟ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙȢȱ 
3ÈÅ ×ÅÎÔ ÂÁÃË ÔÏ ÈÅÒ ÃÈÁÉÒ ÁÇÁÉÎȟ ×ÈÉÌÅ ÈÅÒ ÖÉÓÉÔÏÒ ÔÏÏË ÔÈÅ ǢÒÓÔ 

ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÏǟÅÒÅÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÎÅÒ ÏÆ Á ÍÁÎ ÁÃÃÕÓÔÏÍÅÄ ÔÏ ÐÁÙ ÌÉÔÔÌÅ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÏ ÔÈÁÔ ÓÏÒÔ ÏÆ ÆÕÒÔÈÅÒÁÎÃÅȢ Ȱ)ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÈÏÐÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÆÏÒ 
ÁÎ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÍÙ ÌÅÔÔÅÒȢ 9ÏÕ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÍÅ Á ÆÅ× ÌÉÎÅÓȢȱ 
Ȱ)Ô ×ÁÓÎȭÔ ÔÈÅ ÔÒÏÕÂÌÅ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄ ÍÅȠ ) ÃÏÕÌÄ ÁÓ 

ÅÁÓÉÌÙ ÈÁÖÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÙÏÕ ÆÏÕÒ ÐÁÇÅÓ ÁÓ ÏÎÅȢ "ÕÔ ÍÙ ÓÉÌÅÎÃÅ ×ÁÓ ÁÎ 
ÉÎÔÅÎÔÉÏÎȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÓÁÉÄȢ Ȱ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇȢȱ 
(Å ÓÁÔ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ǢØÅÄ ÏÎ ÈÅÒÓ ×ÈÉÌÅ ÓÈÅ ÓÐÏËÅȠ ÔÈÅÎ ÈÅ 

ÌÏ×ÅÒÅÄ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ Á ÓÐÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÒÐÅÔ ÁÓ ÉÆ ÈÅ 
×ÅÒÅ ÍÁËÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÓÁÙ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ×ÈÁÔ ÈÅ ÏÕÇÈÔȢ (Å 
×ÁÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÍÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇȟ ÁÎÄ ÈÅ ×ÁÓ ÁÃÕÔÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÓÅÅ 
ÔÈÁÔ ÁÎ ÕÎÃÏÍÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ×ÏÕÌÄ ÏÎÌÙ 
ÔÈÒÏ× ÔÈÅ ÆÁÌÓÉÔÙ ÏÆ ÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÒÅÌÉÅÆȢ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÎÏÔ ÉÎÃÁÐÁÂÌÅ 
ÏÆ ÔÁÓÔÉÎÇ ÁÎÙ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÖÅÒ Á ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÑÕÁÌÉÔÙȟ 
ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÌÉÔÔÌÅ ÄÅÓÉÒÏÕÓ ÔÏ ǨÁÕÎÔ ÉÔ ÉÎ ÈÉÓ ÆÁÃÅ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ÅÎÊÏÙ 
ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÁÙ Ȱ9ÏÕ ËÎÏ× ÙÏÕ ÏÕÇÈÔÎȭÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÏ ÍÅ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆȦȱ ÁÎÄ ÔÏ ÓÁÙ ÉÔ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÉÒ ÏÆ ÔÒÉÕÍÐÈȢ 
#ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÒÁÉÓÅÄ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ÔÏ ÈÅÒ Ï×Î ÁÇÁÉÎȠ ÔÈÅÙ ÓÅÅÍÅÄ 

ÔÏ ÓÈÉÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÖÉÚÁÒÄ ÏÆ Á ÈÅÌÍÅÔȢ (Å ÈÁÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 
ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÒÅÁÄÙ ÁÎÙ ÄÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒɂÏÖÅÒ ÁÎÄ ÁÂÏÖÅ ÔÈÉÓɂÔÏ 
ÁÒÇÕÅ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÒÉÇÈÔÓȢ Ȱ9ÏÕ ÓÁÉÄ ÙÏÕ ÈÏÐÅÄ ÎÅÖÅÒ ÔÏ ÈÅÁÒ 
ÆÒÏÍ ÍÅ ÁÇÁÉÎȠ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔȢ "ÕÔ ) ÎÅÖÅÒ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÎÙ ÓÕÃÈ ÒÕÌÅ ÁÓ 
ÍÙ Ï×ÎȢ ) ×ÁÒÎÅÄ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÈÅÁÒ ÖÅÒÙ ÓÏÏÎȢȱ 
Ȱ) ÄÉÄÎȭÔ ÓÁÙ ) ÈÏÐÅÄ ÎÅÖÅÒ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ ÙÏÕȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ.ÏÔ ÆÏÒ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÔÈÅÎȠ ÆÏÒ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȠ Ô×ÅÎÔÙ ÙÅÁÒÓȢ )ÔȭÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÔÈÉÎÇȢȱ 
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Ϋβΰ 

Ȱ$Ï ÙÏÕ ǢÎÄ ÉÔ ÓÏȩ )Ô ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ ) 
ÃÁÎ ÉÍÁÇÉÎÅ ÔÈÁÔ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓ ×Å ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ Á ÖÅÒÙ 
ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅȢ ) ÓÈÁÌÌ ÈÁÖÅ ÍÁÔÕÒÅÄ ÍÙ ÅÐÉÓÔÏÌÁÒÙ ÓÔÙÌÅȢȱ 
3ÈÅ ÌÏÏËÅÄ Á×ÁÙ ×ÈÉÌÅ ÓÈÅ ÓÐÏËÅ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒÄÓȟ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÆ 

ÓÏ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ ÅÁÒÎÅÓÔ Á ÃÁÓÔ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÈÅÒ ÌÉÓÔÅÎÅÒȢ 
(ÅÒ ÅÙÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÔ ÌÁÓÔ ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÔÏ ÈÉÍȟ ÊÕÓÔ ÁÓ ÈÅ ÓÁÉÄ ÖÅÒÙ 
ÉÒÒÅÌÅÖÁÎÔÌÙȠ Ȱ!ÒÅ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÙÏÕÒ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÙÏÕÒ ÕÎÃÌÅȩȱ 
Ȱ6ÅÒÙ ÍÕÃÈ ÉÎÄÅÅÄȢȱ 3ÈÅ ÄÒÏÐÐÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ÂÒÏËÅ ÏÕÔȢ 

Ȱ7ÈÁÔ ÇÏÏÄ ÄÏ ÙÏÕ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÇÅÔ ÂÙ ÉÎÓÉÓÔÉÎÇȩȱ 
Ȱ4ÈÅ ÇÏÏÄ ÏÆ ÎÏÔ ÌÏÓÉÎÇ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÎÏ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÔÁÌË ÏÆ ÌÏÓÉÎÇ ×ÈÁÔȭÓ ÎÏÔ ÙÏÕÒÓȢ !ÎÄ ÅÖÅÎ 

ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ Ï×Î ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ×ȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÄÄÅÄȟ ȰÙÏÕ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ËÎÏ× 
×ÈÅÎ ÔÏ ÌÅÔ ÏÎÅ ÁÌÏÎÅȢȱ 
Ȱ) ÄÉÓÇÕÓÔ ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈȟȱ ÓÁÉÄ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÇÌÏÏÍÉÌÙȠ ÎÏÔ 

ÁÓ ÉÆ ÔÏ ÐÒÏÖÏËÅ ÈÅÒ ÔÏ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ Á ÍÁÎ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÂÌÉÇÈÔÉÎÇ ÆÁÃÔȟ ÂÕÔ ÁÓ ÉÆ ÔÏ ÓÅÔ ÉÔ ×ÅÌÌ ÂÅÆÏÒÅ ÈÉÍÓÅÌÆȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÈÅ 
ÍÉÇÈÔ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒ ÔÏ ÁÃÔ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ÏÎ ÉÔȢ 
Ȱ9ÅÓȟ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÁÔ ÁÌÌ ÄÅÌÉÇÈÔ ÍÅȟ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ǢÔ ÉÎȟ ÎÏÔ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙȟ 

ÊÕÓÔ ÎÏ×ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÐÕÔÔÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÏÆ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÍÁÎÎÅÒ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢȱ )Ô ×ÁÓÎȭÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÁÓ ÉÆ ÈÉÓ ÎÁÔÕÒÅ 
ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÏÆÔȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÐÉÎȤÐÒÉÃËÓ ×ÏÕÌÄ ÄÒÁ× ÂÌÏÏÄ ÆÒÏÍ ÉÔȠ ÁÎÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÏÆ ÈÅÒ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÈÉÍȟ ÁÎÄ ÏÆ ÈÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ 
ÄÅÆÅÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÇÁÉÎÓÔ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÉÒ ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÏÆ ËÎÏ×ÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ 
×ÈÁÔ ×ÁÓ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÈÅ ËÎÅ× ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÓÈÅ ÈÁÄ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ 
ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÐÅÒÆÅÃÔ ÆÒÁÎËÎÅÓÓ ×ÁÓ ÈÅÒ ÂÅÓÔ ×ÅÁÐÏÎȢ 4Ï ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ 
ÓÐÁÒÅ ÈÉÓ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÒ ÔÏ ÅÓÃÁÐÅ ÆÒÏÍ ÈÉÍ ÅÄÇÅ×ÉÓÅȟ ÁÓ ÏÎÅ ÍÉÇÈÔ 
ÄÏ ÆÒÏÍ Á ÍÁÎ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÁÒÒÅÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÌÅÓÓ ÓÔÕÒÄÉÌÙɂÔÈÉÓȟ ÉÎ 
ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȟ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÇÒÁÓÐ ÁÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÏÆ 
ÅÖÅÒÙ ÓÏÒÔ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÍÉÇÈÔ ÇÉÖÅ ÈÉÍȟ ×ÁÓ ×ÁÓÔÅÄ ÁÇÉÌÉÔÙȢ )Ô ×ÁÓ ÎÏÔ 
ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÂÕÔ ÈÉÓ ÐÁÓÓÉÖÅ ÓÕÒÆÁÃÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÈÉÓ ÁÃÔÉÖÅȟ ×ÁÓ ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÈÁÒÄȟ ÁÎÄ ÈÅ ÍÉÇÈÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÔÒÕÓÔÅÄ ÔÏ 
ÄÒÅÓÓ ÈÉÓ ×ÏÕÎÄÓȟ ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÔȟ ÈÉÍÓÅÌÆȢ 3ÈÅ ÃÁÍÅ 
ÂÁÃËȟ ÅÖÅÎ ÆÏÒ ÈÅÒ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÁÎÇÓ ÁÎÄ ÁÃÈÅÓ ÉÎ ÈÉÍȟ ÔÏ 
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Ϋβα 

ÈÅÒ ÏÌÄ ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÐÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÓÔÅÅÌÅÄȟ ÁÒÍÅÄ 
ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÁÇÇÒÅÓÓÉÏÎȢ 
Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÒÅÃÏÎÃÉÌÅ ÍÙÓÅÌÆ ÔÏ ÔÈÁÔȟȱ ÈÅ ÓÉÍÐÌÙ ÓÁÉÄȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á 

ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÌÉÂÅÒÁÌÉÔÙ ÁÂÏÕÔ ÉÔȠ ÆÏÒ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÈÏ× ÏÐÅÎ ÉÔ ×ÁÓ ÔÏ ÈÉÍ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÉÓÇÕÓÔÅÄ ÈÅÒȢ 
Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÒÅÃÏÎÃÉÌÅ ÍÙÓÅÌÆ ÔÏ ÉÔ ÅÉÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ 

ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÅØÉÓÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÕÓȢ )Æ ÙÏÕȭÄ ÏÎÌÙ ÔÒÙ ÔÏ ÂÁÎÉÓÈ 
ÍÅ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄ ÆÏÒ Á ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎ ÇÏÏÄ ÔÅÒÍÓ 
ÁÇÁÉÎȢȱ 
Ȱ) ÓÅÅȢ )Æ ) ÓÈÏÕÌÄ ÃÅÁÓÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ÙÏÕ ÁÔ ÁÌÌ ÆÏÒ Á ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ 

ÔÉÍÅȟ ) ÓÈÏÕÌÄ ǢÎÄ ) ÃÏÕÌÄ ËÅÅÐ ÉÔ ÕÐ ÉÎÄÅǢÎÉÔÅÌÙȢȱ 
Ȱ)ÎÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ) ÁÓËȢ )ÔȭÓ ÍÏÒÅ ÅÖÅÎ ÔÈÁÎ ) ÓÈÏÕÌÄ 

ÌÉËÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÁÓË ÉÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ 

ÍÁÎȟ ÔÁËÉÎÇ ÈÉÓ ÁÄÊÅÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ 
ÉÒÒÉÔÁÔÉÎÇȢ 
Ȱ!ÒÅÎȭÔ ÙÏÕ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ Á ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÅǟÏÒÔȩȱ ÓÈÅ 

ÄÅÍÁÎÄÅÄȢ Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȠ ×ÈÙ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÙÏÕ 
ÂÅ ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÒ ÔÈÁÔȩȱ 
Ȱ!Î ÅǟÏÒÔ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ×ÈÁÔȩȱ !ÎÄ ÔÈÅÎ ÁÓ ÓÈÅ ÈÕÎÇ ǢÒÅȟ Ȱ)ȭÍ 

ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÎÏÔÈÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÙÏÕȟȱ ÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎȟ ȰÂÕÔ ÊÕÓÔ ÏÆ 
ÂÅÉÎÇ ÉÎÆÅÒÎÁÌÌÙ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ )Æ ÏÎÅȭÓ ÓÔÒÏÎÇ ÏÎÅ ÌÏÖÅÓ ÏÎÌÙ ÔÈÅ 
ÍÏÒÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙȢȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÉÎ ÔÈÁÔȠȱ ÁÎÄ ÉÎÄÅÅÄ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÆÅÌÔ ÔÈÅ 

ÆÏÒÃÅ ÏÆ ÉÔɂÆÅÌÔ ÉÔ ÔÈÒÏ×Î Ïǟȟ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÏÆ ÔÒÕÔÈ ÁÎÄ ÐÏÅÔÒÙȟ ÁÓ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ Á ÂÁÉÔ ÔÏ ÈÅÒ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȢ "ÕÔ ÓÈÅ ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÃÁÍÅ ÒÏÕÎÄȢ 
Ȱ4ÈÉÎË ÏÆ ÍÅ ÏÒ ÎÏÔȟ ÁÓ ÙÏÕ ǢÎÄ ÍÏÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȠ ÏÎÌÙ ÌÅÁÖÅ ÍÅ 
ÁÌÏÎÅȢȱ 
Ȱ5ÎÔÉÌ ×ÈÅÎȩȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÆÏÒ Á ÙÅÁÒ ÏÒ Ô×ÏȢȱ 
Ȱ7ÈÉÃÈ ÄÏ ÙÏÕ ÍÅÁÎȩ "ÅÔ×ÅÅÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÁÎÄ Ô×Ï ÔÈÅÒÅȭÓ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢȱ 
Ȱ#ÁÌÌ ÉÔ Ô×Ï ÔÈÅÎȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌ ×ÉÔÈ Á ÓÔÕÄÉÅÄ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÅÁÇÅÒÎÅÓÓȢ 
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Ϋββ 

Ȱ!ÎÄ ×ÈÁÔ ÓÈÁÌÌ ) ÇÁÉÎ ÂÙ ÔÈÁÔȩȱ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÎÏ ÓÉÇÎ ÏÆ 
×ÉÎÃÉÎÇȢ 
Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÈÁÖÅ ÏÂÌÉÇÅÄ ÍÅ ÇÒÅÁÔÌÙȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ×ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÙ ÒÅ×ÁÒÄȩȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÎÅÅÄ Á ÒÅ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÁÎ ÁÃÔ ÏÆ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȩȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÁÃÒÉǢÃÅȢȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÏÍÅ ÓÁÃÒÉǢÃÅȢ -ÅÎ ÄÏÎȭÔ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓȢ )Æ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÓÁÃÒÉǢÃÅ ÙÏÕȭÌÌ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÍÙ 
ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ Á ÃÅÎÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎɂÎÏÔ ÏÎÅ ÓÔÒÁ×ȟ ×ÉÔÈ 

ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÓÈÏ× ÆÏÒ ÉÔȢ 7ÈÅÎ ×ÉÌÌ ÙÏÕ ÍÁÒÒÙ ÍÅȩ 4ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎȢȱ 
Ȱ.ÅÖÅÒɂÉÆ ÙÏÕ ÇÏ ÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÍÅ ÆÅÅÌ ÏÎÌÙ ÁÓ ) ÆÅÅÌ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔȢȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÄÏ ) ÇÁÉÎ ÔÈÅÎ ÂÙ ÎÏÔ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȩȱ 
Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÇÁÉÎ ÑÕÉÔÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÂÙ ×ÏÒÒÙÉÎÇ ÍÅ ÔÏ ÄÅÁÔÈȦȱ #ÁÓÐÁÒ 

'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÂÅÎÔ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÇÁÚÅÄ Á ×ÈÉÌÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÒÏ×Î ÏÆ 
ÈÉÓ ÈÁÔȢ ! ÄÅÅÐ ǨÕÓÈ ÏÖÅÒÓÐÒÅÁÄ ÈÉÓ ÆÁÃÅȠ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ ÈÅÒ 
ÓÈÁÒÐÎÅÓÓ ÈÁÄ ÁÔ ÌÁÓÔ ÐÅÎÅÔÒÁÔÅÄȢ 4ÈÉÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÈÁÄ Á ÖÁÌÕÅɂ
ÃÌÁÓÓÉÃȟ ÒÏÍÁÎÔÉÃȟ ÒÅÄÅÅÍÉÎÇȟ ×ÈÁÔ ÄÉÄ ÓÈÅ ËÎÏ×ȩ ÆÏÒ ÈÅÒȠ ȰÔÈÅ 
ÓÔÒÏÎÇ ÍÁÎ ÉÎ ÐÁÉÎȱ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÁÐÐÅÁÌȟ 
ÌÉÔÔÌÅ ÃÈÁÒÍ ÁÓ ÈÅ ÍÉÇÈÔ ÅØÅÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÃÁÓÅȢ Ȱ7ÈÙ ÄÏ ÙÏÕ ÍÁËÅ 
ÍÅ ÓÁÙ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÙÏÕȩȱ ÓÈÅ ÃÒÉÅÄ ÉÎ Á ÔÒÅÍÂÌÉÎÇ ÖÏÉÃÅȢ Ȱ) ÏÎÌÙ 
×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÇÅÎÔÌÅɂÔÏ ÂÅ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ËÉÎÄȢ )ÔȭÓ ÎÏÔ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÔÏ ÍÅ 
ÔÏ ÆÅÅÌ ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÍÅ ÁÎÄ ÙÅÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÅÍ 
ÏÕÔ ÏÆ ÉÔȢ ) ÔÈÉÎË ÏÔÈÅÒÓ ÁÌÓÏ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÅȠ ×Å ÈÁÖÅ ÅÁÃÈ 
ÔÏ ÊÕÄÇÅ ÆÏÒ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ ) ËÎÏ× ÙÏÕȭÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÅȟ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÂÅȠ ÙÏÕȭÖÅ ÇÏÏÄ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏȢ "ÕÔ ) ÒÅÁÌÌÙ ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ 
ÔÏ ÍÁÒÒÙȟ ÏÒ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÁÔ ÁÌÌ ÎÏ×Ȣ ) ÓÈÁÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÅÖÅÒ ÄÏ 
ÉÔɂÎÏȟ ÎÅÖÅÒȢ )ȭÖÅ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ ×ÁÙȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÎÏ 
ËÉÎÄÎÅÓÓ ÔÏ Á ×ÏÍÁÎ ÔÏ ÐÒÅÓÓ ÈÅÒ ÓÏ ÈÁÒÄȟ ÔÏ ÕÒÇÅ ÈÅÒ ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÅÒ 
×ÉÌÌȢ )Æ ) ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÐÁÉÎ ) ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÓÁÙ )ȭÍ ÖÅÒÙ ÓÏÒÒÙȢ )ÔȭÓ ÎÏÔ ÍÙ 
ÆÁÕÌÔȠ ) ÃÁÎȭÔ ÍÁÒÒÙ ÙÏÕ ÓÉÍÐÌÙ ÔÏ ÐÌÅÁÓÅ ÙÏÕȢ ) ×ÏÎȭÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ) ÓÈÁÌÌ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÍÁÉÎ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ×ÈÅÎ ×ÏÍÅÎ ÓÁÙ ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 
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Ϋβγ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÉÔ ÐÁÓÓÅÓȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅȟ ÆÏÒ Á ÓÏÒÔ ÏÆ ÍÏÃËÅÒÙȢ "ÕÔ ÔÒÙ ÍÅ 
ÓÏÍÅ ÄÁÙȢȱ 
#ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÐÅÅÃÈȟ ÈÁÄ ËÅÐÔ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ǢØÅÄ 

ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÈÉÓ ÈÁÔÔÅÒȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÕÎÔÉÌ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÁÆÔÅÒ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÃÅÁÓÅÄ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÅ ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅÍȢ 7ÈÅÎ ÈÅ ÄÉÄ ÓÏ ÔÈÅ 
ÓÉÇÈÔ ÏÆ Á ÒÏÓÙȟ ÌÏÖÅÌÙ ÅÁÇÅÒÎÅÓÓ ÉÎ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÆÁÃÅ ÔÈÒÅ× ÓÏÍÅ 
ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÁÎÁÌÙÓÅ ÈÅÒ ×ÏÒÄÓȢ Ȱ)ȭÌÌ ÇÏ ÈÏÍÅɂ)ȭÌÌ 
ÇÏ ÔÏȤÍÏÒÒÏ×ɂ)ȭÌÌ ÌÅÁÖÅ ÙÏÕ ÁÌÏÎÅȟȱ ÈÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÏÕÔ ÁÔ ÌÁÓÔȢ Ȱ/ÎÌÙȟȱ 
ÈÅ ÈÅÁÖÉÌÙ ÓÁÉÄȟ Ȱ) ÈÁÔÅ ÔÏ ÌÏÓÅ ÓÉÇÈÔ ÏÆ ÙÏÕȦȱ 
Ȱ.ÅÖÅÒ ÆÅÁÒȢ ) ÓÈÁÌÌ ÄÏ ÎÏ ÈÁÒÍȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÍÁÒÒÙ ÓÏÍÅ ÏÎÅ ÅÌÓÅȟ ÁÓ ÓÕÒÅ ÁÓ ) ÓÉÔ ÈÅÒÅȟȱ #ÁÓÐÁÒ 

'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÃÈÁÒÇÅȩȱ 
Ȱ7ÈÙ ÎÏÔȩ 0ÌÅÎÔÙ ÏÆ ÍÅÎ ×ÉÌÌ ÔÒÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ) ÔÏÌÄ ÙÏÕ ÊÕÓÔ ÎÏ× ÔÈÁÔ ) ÄÏÎȭÔ ×ÉÓÈ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ) ÁÌÍÏÓÔ 

ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÅÖÅÒ ÓÈÁÌÌȢȱ 
Ȱ) ËÎÏ× ÙÏÕ ÄÉÄȟ ÁÎÄ ) ÌÉËÅ ÙÏÕÒ ȬÁÌÍÏÓÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙȭȦ ) ÐÕÔ ÎÏ ÆÁÉÔÈ 

ÉÎ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÓÁÙȢȱ 
Ȱ4ÈÁÎË ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈȢ $Ï ÙÏÕ ÁÃÃÕÓÅ ÍÅ ÏÆ ÌÙÉÎÇ ÔÏ ÓÈÁËÅ ÙÏÕ 

Ïǟȩ 9ÏÕ ÓÁÙ ÖÅÒÙ ÄÅÌÉÃÁÔÅ ÔÈÉÎÇÓȢȱ 
Ȱ7ÈÙ ÓÈÏÕÌÄ ) ÎÏÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔȩ 9ÏÕȭÖÅ ÇÉÖÅÎ ÍÅ ÎÏ ÐÌÅÄÇÅ ÏÆ 

ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌȢȱ 
Ȱ.Ïȟ ÔÈÁÔȭÓ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÁÎÔÉÎÇȦȱ 
Ȱ9ÏÕ ÍÁÙ ÐÅÒÈÁÐÓ ÅÖÅÎ ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕȭÒÅ ÓÁÆÅɂÆÒÏÍ ×ÉÓÈÉÎÇ ÔÏ ÂÅȢ 

"ÕÔ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔȟȱ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ×ÅÎÔ ÏÎ ÁÓ ÉÆ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÈÉÍÓÅÌÆ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ×ÏÒÓÔȢ 
Ȱ6ÅÒÙ ×ÅÌÌ ÔÈÅÎȢ 7ÅȭÌÌ ÐÕÔ ÉÔ ÔÈÁÔ )ȭÍ ÎÏÔ ÓÁÆÅȢ (ÁÖÅ ÉÔ ÁÓ ÙÏÕ 

ÐÌÅÁÓÅȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ×ȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟȱ ÓÁÉÄ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȟ ȰÔÈÁÔ ÍÙ 

ËÅÅÐÉÎÇ ÙÏÕ ÉÎ ÓÉÇÈÔ ×ÏÕÌÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÔȢȱ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÙÏÕ ÉÎÄÅÅÄȩ )ȭÍ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÙÏÕȢ $Ï ÙÏÕ 

ÔÈÉÎË )ȭÍ ÓÏ ÖÅÒÙ ÅÁÓÉÌÙ ÐÌÅÁÓÅÄȩȱ ÓÈÅ ÁÓËÅÄ ÓÕÄÄÅÎÌÙȟ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÈÅÒ 
ÔÏÎÅȢ 
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Ȱ.Ïɂ) ÄÏÎȭÔȠ ) ÓÈÁÌÌ ÔÒÙ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÅ ÍÙÓÅÌÆ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔȢ "ÕÔ ÔÈÅÒÅ 
ÁÒÅ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÖÅÒÙ ÄÁÚÚÌÉÎÇ ÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÎÏ ÄÏÕÂÔȠ 
ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÏÕÇÈȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÄÁÚÚÌÉÎÇ 
ÏÆ ÁÌÌ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÆÏÒ ÙÏÕȢ 9ÏÕȭÌÌ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÎÏ ÏÎÅ ×ÈÏ 
ÉÓÎȭÔ ÄÁÚÚÌÉÎÇȢȱ 
Ȱ)Æ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÂÙ ÄÁÚÚÌÉÎÇ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔÌÙ ÃÌÅÖÅÒȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÓÁÉÄɂȰÁÎÄ ) 

ÃÁÎȭÔ ÉÍÁÇÉÎÅ ×ÈÁÔ ÅÌÓÅ ÙÏÕ ÍÅÁÎɂ) ÄÏÎȭÔ ÎÅÅÄ ÔÈÅ ÁÉÄ ÏÆ Á ÃÌÅÖÅÒ 
ÍÁÎ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÍÅ ÈÏ× ÔÏ ÌÉÖÅȢ ) ÃÁÎ ǢÎÄ ÉÔ ÏÕÔ ÆÏÒ ÍÙÓÅÌÆȢȱ 
Ȱ&ÉÎÄ ÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÌÏÎÅȩ ) ×ÉÓÈ ÔÈÁÔȟ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÈÁÖÅȟ ÙÏÕȭÄ 

ÔÅÁÃÈ ÍÅȦȱ 
3ÈÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÉÍ Á ÍÏÍÅÎÔȠ ÔÈÅÎ ×ÉÔÈ Á ÑÕÉÃË ÓÍÉÌÅȟ Ȱ/Èȟ ÙÏÕ 

ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÍÁÒÒÙȦȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȢ 
(Å ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÐÁÒÄÏÎÅÄ ÉÆ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÓÔÁÎÔ ÔÈÉÓ ÅØÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÓÅÅÍÅÄ 

ÔÏ ÈÉÍ ÔÏ ÓÏÕÎÄ ÔÈÅ ÉÎÆÅÒÎÁÌ ÎÏÔÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎ ÒÅÃÏÒÄ ÔÈÁÔ ÈÅÒ 
ÍÏÔÉÖÅ ÆÏÒ ÄÉÓÃÈÁÒÇÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ÓÈÁÆÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÅÁÒÅÓÔȢ (Å 
ÏÕÇÈÔÎȭÔ ÔÏ ÓÔÒÉÄÅ ÁÂÏÕÔ ÌÅÁÎ ÁÎÄ ÈÕÎÇÒÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒɂÓÈÅ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ 
ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÈÉÍȢ Ȱ'ÏÄ ÆÏÒÇÉÖÅ ÙÏÕȦȱ ÈÅ ÍÕÒÍÕÒÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÉÓ 
ÔÅÅÔÈ ÁÓ ÈÅ ÔÕÒÎÅÄ Á×ÁÙȢ 
(ÅÒ ÁÃÃÅÎÔ ÈÁÄ ÐÕÔ ÈÅÒ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ Á 

ÍÏÍÅÎÔ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÉÇÈÔ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 4ÈÅ ÅÁÓÉÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÄÏ ÉÔ 
×ÁÓ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÈÉÍ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎȢ Ȱ9ÏÕ ÄÏ ÍÅ ÇÒÅÁÔ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅɂ
ÙÏÕ ÓÁÙ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ×Ȧȱ ÓÈÅ ÂÒÏËÅ ÏÕÔȢ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÁÎ 
ÅÁÓÙ ÖÉÃÔÉÍɂ)ȭÖÅ ÐÒÏÖÅÄ ÉÔȢȱ 
Ȱ/Èȟ ÔÏ ÍÅȟ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙȢȱ 
Ȱ)ȭÖÅ ÐÒÏÖÅÄ ÉÔ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢȱ !ÎÄ ÓÈÅ ÐÁÕÓÅÄ Á ÍÏÍÅÎÔȢ Ȱ) 

ÒÅÆÕÓÅÄ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÏÆ ÍÁÒÒÉÁÇÅ ÌÁÓÔ ×ÅÅËȠ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÌÌɂÎÏ 
ÄÏÕÂÔɂÁ ÄÁÚÚÌÉÎÇ ÏÎÅȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÖÅÒÙ ÇÌÁÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÉÔȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÇÒÁÖÅÌÙȢ 
Ȱ)Ô ×ÁÓ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÍÁÎÙ ÇÉÒÌÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄȠ ÉÔ ÈÁÄ 

ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÉÔȢȱ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÎÏÔ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ 
ÔÅÌÌ ÔÈÉÓ ÓÔÏÒÙȟ ÂÕÔȟ ÎÏ× ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÇÕÎȟ ÔÈÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÅÁËÉÎÇ 
ÉÔ ÏÕÔ ÁÎÄ ÄÏÉÎÇ ÈÅÒÓÅÌÆ ÊÕÓÔÉÃÅ ÔÏÏË ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒȢ Ȱ) ×ÁÓ 
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ÏǟÅÒÅÄ Á ÇÒÅÁÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÆÏÒÔÕÎÅɂÂÙ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏÍ ) 
ÌÉËÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙȢȱ 
#ÁÓÐÁÒ ×ÁÔÃÈÅÄ ÈÅÒ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÎÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ Ȱ)Ó ÈÅ ÁÎ 

%ÎÇÌÉÓÈÍÁÎȩȱ 
Ȱ(ÅȭÓ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÎÏÂÌÅÍÁÎȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
(ÅÒ ÖÉÓÉÔÏÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÉÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÁÔ ǢÒÓÔ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅȟ ÂÕÔ ÁÔ 

ÌÁÓÔ ÓÁÉÄȡ Ȱ)ȭÍ ÇÌÁÄ ÈÅȭÓ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌ ÔÈÅÎȟ ÁÓ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓ ÉÎ ÍÉÓÆÏÒÔÕÎÅȟ ÍÁËÅ ÔÈÅ 

ÂÅÓÔ ÏÆ ÉÔȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÌÌ ÈÉÍ Á ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȟȱ ÓÁÉÄ #ÁÓÐÅÒ ÇÒÉÍÌÙȢ 
Ȱ7ÈÙ ÎÏÔɂÓÉÎÃÅ ) ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÈÉÓ ÏǟÅÒ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙȩȱ 
Ȱ4ÈÁÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁËÅ ÈÉÍ ÍÙ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȢ "ÅÓÉÄÅÓȟ ÈÅȭÓ ÁÎ 

%ÎÇÌÉÓÈÍÁÎȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ÐÒÁÙ ÉÓÎȭÔ ÁÎ %ÎÇÌÉÓÈÍÁÎ Á ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ/Èȟ ÔÈÏÓÅ ÐÅÏÐÌÅȩ 4ÈÅÙȭÒÅ ÎÏÔ ÏÆ ÍÙ ÈÕÍÁÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ 

×ÈÁÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅÍȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ÁÎÇÒÙȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȢ Ȱ7ÅȭÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÉÓ ÍÁÔÔÅÒ 

ÑÕÉÔÅ ÅÎÏÕÇÈȢȱ 
Ȱ/È ÙÅÓȟ )ȭÍ ÖÅÒÙ ÁÎÇÒÙȢ ) ÐÌÅÁÄ ÇÕÉÌÔÙ ÔÏ ÔÈÁÔȦȱ 
3ÈÅ ÔÕÒÎÅÄ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÉÍȟ ×ÁÌËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ×ÉÎÄÏ× ÁÎÄ 

ÓÔÏÏÄ Á ÍÏÍÅÎÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÕÓËÙ ÖÏÉÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔȟ ×ÈÅÒÅ Á 
ÔÕÒÂÉÄ ÇÁÓÌÉÇÈÔ ÁÌÏÎÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ 
ÎÅÉÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÒÓÏÎÓ ÓÐÏËÅȠ #ÁÓÐÁÒ ÌÉÎÇÅÒÅÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ 
ÃÈÉÍÎÅÙȤÐÉÅÃÅ ×ÉÔÈ ÅÙÅÓ ÇÌÏÏÍÉÌÙ ÁÔÔÁÃÈÅÄȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ 
ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÇÏɂÈÅ ËÎÅ× ÔÈÁÔȠ ÂÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÍÁËÉÎÇ 
ÈÉÍÓÅÌÆ ÏÄÉÏÕÓ ÈÅ ËÅÐÔ ÈÉÓ ÇÒÏÕÎÄȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÆÁÒ ÔÏÏ ÄÅÁÒ ÔÏ ÈÉÍ ÔÏ 
ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÒÅÎÏÕÎÃÅÄȟ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÄ ÃÒÏÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÅÁ ÁÌÌ ÔÏ ×ÒÉÎÇ ÆÒÏÍ 
ÈÅÒ ÓÏÍÅ ÓÃÒÁÐ ÏÆ Á ÖÏ×Ȣ 0ÒÅÓÅÎÔÌÙ ÓÈÅ ÌÅÆÔ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ× ÁÎÄ ÓÔÏÏÄ 
ÁÇÁÉÎ ÂÅÆÏÒÅ ÈÉÍȢ Ȱ9ÏÕ ÄÏ ÍÅ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÊÕÓÔÉÃÅɂÁÆÔÅÒ ÍÙ ÔÅÌÌÉÎÇ 
ÙÏÕ ×ÈÁÔ ) ÔÏÌÄ ÙÏÕ ÊÕÓÔ ÎÏ×Ȣ )ȭÍ ÓÏÒÒÙ ) ÔÏÌÄ ÙÏÕɂÓÉÎÃÅ ÉÔ ÍÁÔÔÅÒÓ 
ÓÏ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÙÏÕȢȱ 
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Ȱ!Èȟȱ ÃÒÉÅÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȟ ȰÉÆ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÍÅ ×ÈÅÎ 
ÙÏÕ ÄÉÄ ÉÔȦȱ !ÎÄ ÔÈÅÎ ÈÅ ÐÁÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÅÁÒ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ 
ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔ ÓÏ ÈÁÐÐÙ Á ÔÈÏÕÇÈÔȢ 
Ȱ) ×ÁÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕ Á ÌÉÔÔÌÅȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ! ÌÉÔÔÌÅȩ ) ÄÏÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ )Æ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ) ÆÅÅÌ ÆÏÒ 

ÙÏÕ ÈÁÄ ÁÎÙ ×ÅÉÇÈÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÔ ÁÌÌȟ ÃÁÌÌÉÎÇ ÉÔ Á ȬÌÉÔÔÌÅȭ ÉÓ Á ÐÏÏÒ 
ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÉÔȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÓÈÏÏË ÈÅÒ ÈÅÁÄ ÁÓ ÉÆ ÔÏ ÃÁÒÒÙ Ïǟ Á ÂÌÕÎÄÅÒȢ Ȱ)ȭÖÅ ÒÅÆÕÓÅÄ Á 

ÍÏÓÔ ËÉÎÄȟ ÎÏÂÌÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȢ -ÁËÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ) ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÈÅÎȟȱ ÓÁÉÄ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÇÒÁÖÅÌÙȢ Ȱ) ÔÈÁÎË ÙÏÕ 

ÉÍÍÅÎÓÅÌÙȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ÎÏ× ÙÏÕ ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÇÏ ÈÏÍÅȢȱ 
Ȱ-ÁÙ ) ÎÏÔ ÓÅÅ ÙÏÕ ÁÇÁÉÎȩȱ ÈÅ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ) ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ ÂÅÔÔÅÒ ÎÏÔȢ 9ÏÕȭÌÌ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÔÁÌË ÏÆ ÔÈÉÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÓÅÅ 

ÉÔ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÎÏÔÈÉÎÇȢȱ 
Ȱ) ÐÒÏÍÉÓÅ ÙÏÕ ÎÏÔ ÔÏ ÓÁÙ Á ×ÏÒÄ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÎÎÏÙ ÙÏÕȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȡ Ȱ) ÒÅÔÕÒÎ ÉÎ Á ÄÁÙ ÏÒ Ô×Ï ÔÏ 

ÍÙ ÕÎÃÌÅȭÓȟ ÁÎÄ ) ÃÁÎȭÔ ÐÒÏÐÏÓÅ ÔÏ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÈÅÒÅȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÔÏÏ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔȢȱ 
#ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȟ ÏÎ ÈÉÓ ÓÉÄÅȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ Ȱ9ÏÕ ÍÕÓÔ ÄÏ ÍÅ 

ÊÕÓÔÉÃÅ ÔÏÏȢ ) ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÙÏÕÒ ÕÎÃÌÅȭÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á 
×ÅÅË ÁÇÏȟ ÁÎÄ ) ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÉÔȢȱ 
3ÈÅ ÂÅÔÒÁÙÅÄ ÓÕÒÐÒÉÓÅȢ Ȱ&ÒÏÍ ×ÈÏÍ ×ÁÓ ÙÏÕÒ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎȩȱ 
Ȱ&ÒÏÍ -ÒȢ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ×ÈÏÍ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÏ ÂÅ ÙÏÕÒ ÃÏÕÓÉÎȢ ) 

ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÉÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÈÁÄ ÎÏÔ ÙÏÕÒ ÁÕÔÈÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÉÔȢ 4ÈÅ 
ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÔÈÁÔ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÖÉÔÅ ÍÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȢȱ 
Ȱ)Ô ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÅÖÅÒ ÄÉÄ ÆÒÏÍ ÍÅȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÒÅÁÌÌÙ ÇÏÅÓ ÖÅÒÙ ÆÁÒȟȱ 

)ÓÁÂÅÌ ÁÄÄÅÄȢ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÂÅ ÔÏÏ ÈÁÒÄ ÏÎ ÈÅÒɂÔÈÁÔ ÔÏÕÃÈÅÓ ÍÅȢȱ 
Ȱ.ÏȠ ÉÆ ÙÏÕ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÙÏÕ ÄÉÄ ÑÕÉÔÅ ÒÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ) ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÉÔȢȱ 

!ÎÄ ÓÈÅ ÇÁÖÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÓÈÕÄÄÅÒ ÏÆ ÄÉÓÍÁÙ ÁÔ ÔÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ ,ÏÒÄ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

Ϋγέ 

7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÁÎÄ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÍÅÔ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȡ ÉÔ 
×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÏ Á×Ë×ÁÒÄ ÆÏÒ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ 
Ȱ7ÈÅÎ ÙÏÕ ÌÅÁÖÅ ÙÏÕÒ ÕÎÃÌÅ ×ÈÅÒÅ ÄÏ ÙÏÕ ÇÏȩȱ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ 

ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ) ÇÏ ÁÂÒÏÁÄ ×ÉÔÈ ÍÙ ÁÕÎÔɂÔÏ &ÌÏÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÃÅÓȢȱ 
4ÈÅ ÓÅÒÅÎÉÔÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÓÔÒÕÃË Á ÃÈÉÌÌ ÔÏ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ 

ÍÁÎȭÓ ÈÅÁÒÔȠ ÈÅ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒ ×ÈÉÒÌÅÄ Á×ÁÙ ÉÎÔÏ ÃÉÒÃÌÅÓ ÆÒÏÍ 
×ÈÉÃÈ ÈÅ ×ÁÓ ÉÎÅØÏÒÁÂÌÙ ÅØÃÌÕÄÅÄȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎ 
ÑÕÉÃËÌÙ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ Ȱ!ÎÄ ×ÈÅÎ ÓÈÁÌÌ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÔÏ 
!ÍÅÒÉÃÁȩȱ 
Ȱ0ÅÒÈÁÐÓ ÎÏÔ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȢ )ȭÍ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÈÅÒÅȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐ ÙÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙȩȱ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÂÅ ÁÎ ÉÎÆÁÎÔȦȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ ÏÕÔ ÏÆ ÍÙ ÓÉÇÈÔ ÉÎÄÅÅÄȦȱ ÓÁÉÄ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ×ȟȱ ÓÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÒÁÔÈÅÒ ÇÒÁÎÄÌÙȢ Ȱ4ÈÅ ×ÏÒÌÄɂ×ÉÔÈ 

ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÃÅÓ ÓÏ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÁÎÄ ÓÏ ÔÏÕÃÈÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒɂÃÏÍÅÓ ÔÏ 
ÓÔÒÉËÅ ÏÎÅ ÁÓ ÒÁÔÈÅÒ ÓÍÁÌÌȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ Á ÓÉÇÈÔ ÔÏÏ ÂÉÇ ÆÏÒ ÍÅȦȱ #ÁÓÐÁÒ ÅØÃÌÁÉÍÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙ 

ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏÕÃÈÉÎÇ ÉÆ ÈÅÒ ÆÁÃÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ 
ÓÅÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÓȢ 
4ÈÉÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÓÙÓÔÅÍȟ Á ÔÈÅÏÒÙȟ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÌÁÔÅÌÙ 

ÅÍÂÒÁÃÅÄȟ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÁÆÔÅÒ Á ÍÏÍÅÎÔȡ Ȱ$ÏÎȭÔ 
ÔÈÉÎË ÍÅ ÕÎËÉÎÄ ÉÆ ) ÓÁÙ ÉÔȭÓ ÊÕÓÔ ÔÈÁÔɂÂÅÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÉÇÈÔɂ
ÔÈÁÔ ) ÌÉËÅȢ )Æ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÌÁÃÅ ) ÓÈÏÕÌÄ ÆÅÅÌ ÙÏÕ ×ÅÒÅ 
×ÁÔÃÈÉÎÇ ÍÅȟ ÁÎÄ ) ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ ÔÈÁÔɂ) ÌÉËÅ ÍÙ ÌÉÂÅÒÔÙ ÔÏÏ ÍÕÃÈȢ )Æ 
ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ )ȭÍ ÆÏÎÄ ÏÆȟȱ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎ ×ÉÔÈ Á ÓÌÉÇÈÔ 
ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÅ ÏÆ ÇÒÁÎÄÅÕÒȟ ȰÉÔȭÓ ÍÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢȱ 
"ÕÔ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅÒÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÐÅÅÃÈ 

ÍÏÖÅÄ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȭÓ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎȠ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÈÅ 
×ÉÎÃÅÄ ÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÁÉÒ ÏÆ ÉÔȢ (Å ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÓÈÅ ÈÁÄÎȭÔ 
×ÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÏÆ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÆÒÅÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓɂÈÅ ×ÁÓÎȭÔȟ ×ÉÔÈ 
ÈÉÓ Ï×Î ÌÏÎÇ ÁÒÍÓ ÁÎÄ ÓÔÒÉÄÅÓȟ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÁÎÙ ÆÏÒÃÅ ÉÎ ÈÅÒȢ )ÓÁÂÅÌȭÓ 
×ÏÒÄÓȟ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÓÈÏÃË ÈÉÍȟ ÆÁÉÌÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒË ÁÎÄ 
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Ϋγή 

ÏÎÌÙ ÍÁÄÅ ÈÉÍ ÓÍÉÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÃÏÍÍÏÎ 
ÇÒÏÕÎÄȢ Ȱ7ÈÏ ×ÏÕÌÄ ×ÉÓÈ ÌÅÓÓ ÔÏ ÃÕÒÔÁÉÌ ÙÏÕÒ ÌÉÂÅÒÔÙ ÔÈÁÎ )ȩ 7ÈÁÔ 
ÃÁÎ ÇÉÖÅ ÍÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÈÁÎ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔɂÄÏÉÎÇ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕ ÌÉËÅȩ )ÔȭÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÙÏÕ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÏÐÈÉÓÍȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ×ÉÔÈ Á ÓÍÉÌÅ ÍÏÒÅ 

ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÔÉÌÌȢ 
Ȱ!Î ÕÎÍÁÒÒÉÅÄ ×ÏÍÁÎɂÁ ÇÉÒÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÁÇÅɂÉÓÎȭÔ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ÓÈÅ ÃÁÎȭÔ ÄÏȢ 3ÈÅȭÓ ÈÁÍÐÅÒÅÄ ÁÔ ÅÖÅÒÙ 
ÓÔÅÐȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÁÓ ÓÈÅ ÌÏÏËÓ ÁÔ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ 

ÓÐÉÒÉÔȢ Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÉÎ ÍÙ ǢÒÓÔ ÙÏÕÔÈɂ) ÃÁÎ ÄÏ ×ÈÁÔ ) ÃÈÏÏÓÅɂ) ÂÅÌÏÎÇ 
ÑÕÉÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÌÁÓÓȢ )ȭÖÅ ÎÅÉÔÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒ ÎÏÒ ÍÏÔÈÅÒȠ )ȭÍ 
ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÏÆ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎȠ )ȭÍ ÎÏÔ ÐÒÅÔÔÙȢ ) ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÍ ÎÏÔ 
ÂÏÕÎÄ ÔÏ ÂÅ ÔÉÍÉÄ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌȠ ÉÎÄÅÅÄ ) ÃÁÎȭÔ ÁǟÏÒÄ ÓÕÃÈ 
ÌÕØÕÒÉÅÓȢ "ÅÓÉÄÅÓȟ ) ÔÒÙ ÔÏ ÊÕÄÇÅ ÔÈÉÎÇÓ ÆÏÒ ÍÙÓÅÌÆȠ ÔÏ ÊÕÄÇÅ ×ÒÏÎÇȟ ) 
ÔÈÉÎËȟ ÉÓ ÍÏÒÅ ÈÏÎÏÕÒÁÂÌÅ ÔÈÁÎ ÎÏÔ ÔÏ ÊÕÄÇÅ ÁÔ ÁÌÌȢ ) ÄÏÎȭÔ ×ÉÓÈ ÔÏ 
ÂÅ Á ÍÅÒÅ ÓÈÅÅÐ ÉÎ ÔÈÅ ǨÏÃËȠ ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÍÙ ÆÁÔÅ ÁÎÄ ËÎÏ× 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÁǟÁÉÒÓ ÂÅÙÏÎÄ ×ÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÉÎË ÉÔ 
ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÐÒÏÐÒÉÅÔÙ ÔÏ ÔÅÌÌ ÍÅȢȱ 3ÈÅ ÐÁÕÓÅÄ Á ÍÏÍÅÎÔȟ ÂÕÔ 
ÎÏÔ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÔÏ ÒÅÐÌÙȢ (Å ×ÁÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÏÎ 
ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ÓÏ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎȡ Ȱ,ÅÔ ÍÅ ÓÁÙ ÔÈÉÓ ÔÏ ÙÏÕȟ 
-ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȢ 9ÏÕȭÒÅ ÓÏ ËÉÎÄ ÁÓ ÔÏ ÓÐÅÁË ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÍÙ 
ÍÁÒÒÙÉÎÇȢ )Æ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÈÅÁÒ Á ÒÕÍÏÕÒ ÔÈÁÔ )ȭÍ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ 
ÄÏÉÎÇ ÓÏɂÇÉÒÌÓ ÁÒÅ ÌÉÁÂÌÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓ ÓÁÉÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍɂ
ÒÅÍÅÍÂÅÒ ×ÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÔÏÌÄ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÍÙ ÌÏÖÅ ÏÆ ÌÉÂÅÒÔÙ ÁÎÄ 
ÖÅÎÔÕÒÅ ÔÏ ÄÏÕÂÔ ÉÔȢȱ 
4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÎÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 

ÓÈÅ ÇÁÖÅ ÈÉÍ ÔÈÉÓ ÁÄÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÈÅ ÓÁ× Á ÓÈÉÎÉÎÇ ÃÁÎÄÏÕÒ ÉÎ ÈÅÒ ÅÙÅÓ 
ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÈÅÒȢ /Î ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÈÅ ÆÅÌÔ ÒÅÁÓÓÕÒÅÄȟ ÁÎÄ 
ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÉÔ ÂÙ ÔÈÅ ÍÁÎÎÅÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÓÁÉÄȟ ÑÕÉÔÅ 
ÅÁÇÅÒÌÙȡ Ȱ9ÏÕ ×ÁÎÔ ÓÉÍÐÌÙ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȩ )ȭÍ ÑÕÉÔÅ ×ÉÌÌÉÎÇ 
ÔÏ ×ÁÉÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÍÁÙ ÄÏ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÁÌȢ )Æ 
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Ϋγί 

ÔÈÁÔȭÓ ÁÌÌ ÙÏÕ ×ÁÎÔȟ ÐÒÁÙ ÓÁÙ ÓÏȢ ) ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ÂÅ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌȠ ÄÏ ) ÓÔÒÉËÅ ÙÏÕ ÁÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÍÙÓÅÌÆȩ $Ï ÙÏÕ ×ÁÎÔ 
ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄȩ 9ÏÕÒ ÍÉÎÄȭÓ ÑÕÉÔÅ ÇÏÏÄ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÍÅȠ ÂÕÔ 
ÉÆ ÉÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÙÏÕ ÔÏ ×ÁÎÄÅÒ ÁÂÏÕÔ Á ×ÈÉÌÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ) ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙ ÉÎ ÍÙ ÐÏ×ÅÒȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ÇÅÎÅÒÏÕÓȠ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÎÅ× ÔÏ ÍÅȢ 4ÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ 

ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ ÐÕÔ ÁÓ ÍÁÎÙ ÈÕÎÄÒÅÄ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÓÅÁ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÕÓ 
ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢȱ 
Ȱ/ÎÅ ×ÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÍÉÔ ÓÏÍÅ ÁÔÒÏÃÉÔÙȦȱ 

ÓÁÉÄ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȢ 
Ȱ0ÅÒÈÁÐÓ ) ÁÍȢ ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÂÅ ÆÒÅÅ ÅÖÅÎ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅ ÆÁÎÃÙ ÔÁËÅÓ 

ÍÅȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌ ÔÈÅÎȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄ ÓÌÏ×ÌÙȟ Ȱ)ȭÌÌ ÇÏ ÈÏÍÅȢȱ !ÎÄ ÈÅ ÐÕÔ ÏÕÔ ÈÉÓ 

ÈÁÎÄȟ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÌÏÏË ÃÏÎÔÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÔȢ 
)ÓÁÂÅÌȭÓ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÈÉÍȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÁÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÈÅ 

ÃÏÕÌÄ ÆÅÅÌ ÉÎ ÈÅÒȢ .ÏÔ ÔÈÁÔ ÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÈÅÒ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÃÏÍÍÉÔÔÉÎÇ ÁÎ 
ÁÔÒÏÃÉÔÙȠ ÂÕÔȟ ÔÕÒÎ ÉÔ ÏÖÅÒ ÁÓ ÈÅ ×ÏÕÌÄȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÏÍÉÎÏÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÓÈÅ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎȢ !Ó ÓÈÅ ÔÏÏË ÈÉÓ ÈÁÎÄ 
ÓÈÅ ÆÅÌÔ Á ÇÒÅÁÔ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÈÉÍȠ ÓÈÅ ËÎÅ× ÈÏ× ÍÕÃÈ ÈÅ ÃÁÒÅÄ ÆÏÒ 
ÈÅÒ ÁÎÄ ÓÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÈÉÍ ÍÁÇÎÁÎÉÍÏÕÓȢ 4ÈÅÙ ÓÔÏÏÄ ÓÏ ÆÏÒ Á 
ÍÏÍÅÎÔȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÕÎÉÔÅÄ ÂÙ Á ÈÁÎÄȤÃÌÁÓÐ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 
ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ÐÁÓÓÉÖÅ ÏÎ ÈÅÒ ÓÉÄÅȢ Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÒÉÇÈÔȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÖÅÒÙ ËÉÎÄÌÙȟ 
ÁÌÍÏÓÔ ÔÅÎÄÅÒÌÙȢ Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÌÏÓÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÙ ÂÅÉÎÇ Á ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÍÁÎȢȱ 
Ȱ"ÕÔ )ȭÌÌ ÃÏÍÅ ÂÁÃËȟ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÙÏÕ ÁÒÅȟ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÈÅÎÃÅȟȱ ÈÅ 

ÒÅÔÕÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÇÒÉÍÎÅÓÓȢ 
7Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ×ÁÓ ÉÎÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÉÓ 

ÓÈÅ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÃÈÁÎÇÅÄ ÈÅÒ ÎÏÔÅȢ Ȱ!Èȟ ÒÅÍÅÍÂÅÒȟ ) ÐÒÏÍÉÓÅ 
ÎÏÔÈÉÎÇɂÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÎÏÔÈÉÎÇȦȱ 4ÈÅÎ ÍÏÒÅ ÓÏÆÔÌÙȟ ÁÓ ÉÆ ÔÏ ÈÅÌÐ ÈÉÍ 
ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÈÅÒȡ Ȱ!ÎÄ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏÏ ÔÈÁÔ ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÎ ÅÁÓÙ ÖÉÃÔÉÍȦȱ 
Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÇÅÔ ÖÅÒÙ ÓÉÃË ÏÆ ÙÏÕÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢȱ 
Ȱ0ÅÒÈÁÐÓ ) ÓÈÁÌÌȠ ÉÔȭÓ ÅÖÅÎ ÖÅÒÙ ÐÒÏÂÁÂÌÅȢ 7ÈÅÎ ÔÈÁÔ ÄÁÙ ÃÏÍÅÓ ) 

ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÖÅÒÙ ÇÌÁÄ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕȢȱ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

Ϋγΰ 

3ÈÅ ÈÁÄ ÌÁÉÄ ÈÅÒ ÈÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ËÎÏÂ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÔÈÁÔ ÌÅÄ ÉÎÔÏ ÈÅÒ 
ÒÏÏÍȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÉÔÅÄ Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÈÅÒ ÖÉÓÉÔÏÒ ×ÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÔÁËÅ ÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅȢ "ÕÔ ÈÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÍÏÖÅȠ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ 
ÓÔÉÌÌ ÁÎ ÉÍÍÅÎÓÅ ÕÎ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÉÎ ÈÉÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ Á ÓÏÒÅ 
ÒÅÍÏÎÓÔÒÁÎÃÅ ÉÎ ÈÉÓ ÅÙÅÓȢ Ȱ) ÍÕÓÔ ÌÅÁÖÅ ÙÏÕ ÎÏ×ȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȠ ÁÎÄ 
ÓÈÅ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÁÎÄ ÐÁÓÓÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÒÏÏÍȢ 
4ÈÉÓ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÁÓ ÄÁÒËȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÄÁÒËÎÅÓÓ ×ÁÓ ÔÅÍÐÅÒÅÄ ÂÙ Á 

ÖÁÇÕÅ ÒÁÄÉÁÎÃÅ ÓÅÎÔ ÕÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ× ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÏÔÅÌȟ ÁÎÄ )ÓÁÂÅÌ ÃÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÏÕÔ ÔÈÅ ÍÁÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ÔÈÅ 
ÄÉÍ ÓÈÉÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÒÒÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÏÍÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÇ ÆÏÕÒȤÐÏÓÔÅÄ 
ÂÅÄȢ 3ÈÅ ÓÔÏÏÄ ÓÔÉÌÌ Á ÍÏÍÅÎÔȟ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÔ ÌÁÓÔ ÓÈÅ ÈÅÁÒÄ 
#ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ×ÁÌË ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÔÉÎÇȤÒÏÏÍ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÄÏÏÒ 
ÂÅÈÉÎÄ ÈÉÍȢ 3ÈÅ ÓÔÏÏÄ ÓÔÉÌÌ Á ÌÉÔÔÌÅ ÌÏÎÇÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎȟ ÂÙ ÁÎ 
ÉÒÒÅÓÉÓÔÉÂÌÅ ÉÍÐÕÌÓÅȟ ÄÒÏÐÐÅÄ ÏÎ ÈÅÒ ËÎÅÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒ ÂÅÄ ÁÎÄ ÈÉÄ 
ÈÅÒ ÆÁÃÅ ÉÎ ÈÅÒ ÁÒÍÓȢ 

#(!04%2 86)) 

3ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÒÁÙÉÎÇȠ ÓÈÅ ×ÁÓ ÔÒÅÍÂÌÉÎÇɂÔÒÅÍÂÌÉÎÇ ÁÌÌ ÏÖÅÒȢ 
6ÉÂÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÈÅÒȟ ×ÁÓ ÉÎ ÆÁÃÔ ÔÏÏ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒȟ ÁÎÄ 
ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÎÏ× ÈÕÍÍÉÎÇ ÌÉËÅ Á ÓÍÉÔÔÅÎ ÈÁÒÐȢ 3ÈÅ ÏÎÌÙ 
ÁÓËÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÏ ÐÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒȟ ÔÏ ÃÁÓÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÇÁÉÎ ÉÎ ÂÒÏ×Î 
ÈÏÌÌÁÎÄȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÒÅÓÉÓÔ ÈÅÒ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ 
ÏÆ ÄÅÖÏÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ËÅÐÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅȟ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÈÅÒ ÔÏ 
ÂÅ ÓÔÉÌÌȢ 3ÈÅ ÉÎÔÅÎÓÅÌÙ ÒÅÊÏÉÃÅÄ ÔÈÁÔ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ×ÁÓ ÇÏÎÅȠ 
ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÕÓ ÇÏÔ ÒÉÄ ÏÆ ÈÉÍ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ 
ÐÁÙÍÅÎÔȟ ÆÏÒ Á ÓÔÁÍÐÅÄ ÒÅÃÅÉÐÔȟ ÏÆ ÓÏÍÅ ÄÅÂÔ ÔÏÏ ÌÏÎÇ ÏÎ ÈÅÒ 
ÍÉÎÄȢ !Ó ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÔÈÅ ÇÌÁÄ ÒÅÌÉÅÆ ÓÈÅ ÂÏ×ÅÄ ÈÅÒ ÈÅÁÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÌÏ×ÅÒȠ 
ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅȟ ÔÈÒÏÂÂÉÎÇ ÉÎ ÈÅÒ ÈÅÁÒÔȠ ÉÔ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÅÒ 
ÅÍÏÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ Á ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÁÓÈÁÍÅÄ ÏÆɂÉÔ ×ÁÓ ÐÒÏÆÁÎÅ ÁÎÄ 
ÏÕÔ ÏÆ ÐÌÁÃÅȢ )Ô ×ÁÓ ÎÏÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÅÎ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÒÏÓÅ ÆÒÏÍ ÈÅÒ 
ËÎÅÅÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÔÔÉÎÇȤÒÏÏÍ ÈÅÒ 
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Ϋγα 

ÔÒÅÍÏÒ ÈÁÄ ÎÏÔ ÑÕÉÔÅ ÓÕÂÓÉÄÅÄȢ )Ô ÈÁÄ ÈÁÄȟ ÖÅÒÉÌÙȟ Ô×Ï ÃÁÕÓÅÓȡ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÉÔ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ÂÙ ÈÅÒ ÌÏÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ -ÒȢ 
'ÏÏÄ×ÏÏÄȟ ÂÕÔ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÆÅÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ×ÁÓ ÓÉÍÐÌÙ ÔÈÅ 
ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÆ ÈÅÒ ÐÏ×ÅÒȢ 3ÈÅ ÓÁÔ ÄÏ×Î ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÈÁÉÒ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÔÏÏË ÕÐ ÈÅÒ ÂÏÏËȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÇÏÉÎÇ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÏÐÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅȢ 3ÈÅ ÌÅÁÎÅÄ ÂÁÃËȟ ×ÉÔÈ 
ÔÈÁÔ ÌÏ×ȟ ÓÏÆÔȟ ÁÓÐÉÒÉÎÇ ÍÕÒÍÕÒ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÏÆÔÅÎ ÕÔÔÅÒÅÄ ÈÅÒ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÂÒÉÇÈÔÅÒ ÓÉÄÅ ×ÁÓ ÎÏÔ 
ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌÌÙ ÏÂÖÉÏÕÓȟ ÁÎÄ ÙÉÅÌÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ 
ÒÅÆÕÓÅÄ Ô×Ï ÁÒÄÅÎÔ ÓÕÉÔÏÒÓ ÉÎ Á ÆÏÒÔÎÉÇÈÔȢ 4ÈÁÔ ÌÏÖÅ ÏÆ ÌÉÂÅÒÔÙ ÏÆ 
×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÈÁÄ ÇÉÖÅÎ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÓÏ ÂÏÌÄ Á ÓËÅÔÃÈ ×ÁÓ ÁÓ ÙÅÔ 
ÁÌÍÏÓÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃȠ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÄÕÌÇÅ ÉÔ ÏÎ 
Á ÌÁÒÇÅ ÓÃÁÌÅȢ "ÕÔ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÓÈÅ ÈÁÄ ÄÏÎÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȠ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÔÁÓÔÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÌÉÇÈÔȟ ÉÆ ÎÏÔ ÏÆ ÂÁÔÔÌÅȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÆ ÖÉÃÔÏÒÙȠ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÄÏÎÅ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÒÕÅÓÔ ÔÏ ÈÅÒ ÐÌÁÎȢ )Î ÔÈÅ ÇÌÏ× ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ 
ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÏÆ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÔÁËÉÎÇ ÈÉÓ ÓÁÄ ×ÁÌË ÈÏÍÅ×ÁÒÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÉÎÇÙ ÔÏ×Î ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ×ÉÔÈ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÒÅÐÒÏÁÃÈÆÕÌ 
ÆÏÒÃÅȠ ÓÏ ÔÈÁÔȟ ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÏÍÅÎÔ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ×ÁÓ 
ÏÐÅÎÅÄȟ ÓÈÅ ÒÏÓÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÐÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÅ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÂÁÃËȢ "ÕÔ 
ÉÔ ×ÁÓ ÏÎÌÙ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÄÉÎÎÅÒȢ 
-ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÓÁ× ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 

ȰÔÈÒÏÕÇÈȱ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎÄÅÅÄ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÄÅÍÁÎÄÅÄ ÎÏ ÇÒÅÁÔ 
ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎȢ 3ÈÅ ×ÅÎÔ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÕÐ ÔÏ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȟ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ 
×ÉÔÈÏÕÔ Á ÇÒÅÅÔÉÎÇȢ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÅÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÈÁÖÉÎÇ ÓÅÎÔ #ÁÓÐÁÒ 
'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÂÁÃË ÔÏ !ÍÅÒÉÃÁ ÐÒÅÓÕÐÐÏÓÅÄ ÈÅÒ ÂÅÉÎÇ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ 
ÇÌÁÄ ÈÅ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒȠ ÂÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÓÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÈÁÄ ÈÁÄ ÎÏ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÓÅÔ Á ÔÒÁÐ ÆÏÒ ÈÅÒȢ Ȱ(ÁÓ 
ÈÅ ÂÅÅÎ ÈÅÒÅȟ ÄÅÁÒȩȱ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÙÅÁÒÎÉÎÇÌÙ ÁÓËÅÄȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÔÕÒÎÅÄ Á×ÁÙ ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÎÏÔÈÉÎÇȢ 

Ȱ9ÏÕ ÁÃÔÅÄ ÖÅÒÙ ×ÒÏÎÇÌÙȟȱ ÓÈÅ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÁÔ ÌÁÓÔȢ 
Ȱ) ÁÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÓÔȢ ) ÏÎÌÙ ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÁÃÔÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅȢ ) ÃÁÎȭÔ ÔÒÕÓÔ ÙÏÕȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
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Ϋγβ 

4ÈÉÓ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÕÎǨÁÔÔÅÒÉÎÇȟ ÂÕÔ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ×ÁÓ ÍÕÃÈ ÔÏÏ 
ÕÎÓÅÌǢÓÈ ÔÏ ÈÅÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÒÇÅ ÉÔ ÃÏÎÖÅÙÅÄȠ ÓÈÅ ÃÁÒÅÄ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÉÔ 
ÉÎÔÉÍÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȢ Ȱ)ÓÁÂÅÌ !ÒÃÈÅÒȟȱ ÓÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ 
×ÉÔÈ ÅÑÕÁÌ ÁÂÒÕÐÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÏÌÅÍÎÉÔÙȟ ȰÉÆ ÙÏÕ ÍÁÒÒÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÐÅÏÐÌÅ )ȭÌÌ ÎÅÖÅÒ ÓÐÅÁË ÔÏ ÙÏÕ ÁÇÁÉÎȦȱ 
Ȱ"ÅÆÏÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÓÏ ÔÅÒÒÉÂÌÅ Á ÔÈÒÅÁÔ ÙÏÕ ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÉÔ ÔÉÌÌ )ȭÍ 

ÁÓËÅÄȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÐÌÉÅÄȢ .ÅÖÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÓÁÉÄ Á ×ÏÒÄ ÔÏ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ 
ÁÂÏÕÔ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȭÓ ÏÖÅÒÔÕÒÅÓȟ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏ× ÎÏ ÉÍÐÕÌÓÅ 
×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÏ ÊÕÓÔÉÆÙ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÂÙ ÔÅÌÌÉÎÇ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÒÅÆÕÓÅÄ ÔÈÁÔ ÎÏÂÌÅÍÁÎȢ 
Ȱ/Èȟ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÑÕÉÃË ÅÎÏÕÇÈȟ ÏÎÃÅ ÙÏÕ ÇÅÔ Ïǟ ÏÎ ÔÈÅ 

#ÏÎÔÉÎÅÎÔȢ !ÎÎÉÅ #ÌÉÍÂÅÒ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ ÉÎ )ÔÁÌÙɂÐÏÏÒ 
ÐÌÁÉÎ ÌÉÔÔÌÅ !ÎÎÉÅȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÉÆ !ÎÎÉÅ #ÌÉÍÂÅÒ ×ÁÓÎȭÔ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ×ÈÙ ÓÈÏÕÌÄ ) ÂÅȩȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ !ÎÎÉÅ ×ÁÓ ÐÒÅÓÓÅÄȠ ÂÕÔ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ Á ǨÁÔÔÅÒÉÎÇ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÌÁÒÍȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ǨÁÔÔÅÒ ÙÏÕȟ )ÓÁÂÅÌȟ ) ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈȦȱ ÃÒÉÅÄ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȢ 

Ȱ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÍÅÁÎ ÔÏ ÔÅÌÌ ÍÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÉÄÎȭÔ ÇÉÖÅ -ÒȢ 
'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÓÏÍÅ ÈÏÐÅȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÙ ) ÓÈÏÕÌÄ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÁÎÙÔÈÉÎÇȠ ÁÓ ) ÓÁÉÄ ÔÏ ÙÏÕ ÊÕÓÔ 

ÎÏ×ȟ ) ÃÁÎȭÔ ÔÒÕÓÔ ÙÏÕȢ "ÕÔ ÓÉÎÃÅ ÙÏÕȭÒÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ -ÒȢ 
'ÏÏÄ×ÏÏÄ ) ×ÏÎȭÔ ÃÏÎÃÅÁÌ ÆÒÏÍ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÈÅ ÒÅÔÕÒÎÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
ÔÏ !ÍÅÒÉÃÁȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÍÅÁÎ ÔÏ ÓÁÙ ÙÏÕȭÖÅ ÓÅÎÔ ÈÉÍ Ïǟȩȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÁÌÍÏÓÔ 

ÓÈÒÉÅËÅÄȢ 
Ȱ) ÁÓËÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÍÅ ÁÌÏÎÅȠ ÁÎÄ ) ÁÓË ÙÏÕ ÔÈÅ ÓÁÍÅȟ 

(ÅÎÒÉÅÔÔÁȢȱ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÇÌÉÔÔÅÒÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÓÔÁÎÔ ×ÉÔÈ ÄÉÓÍÁÙȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÐÁÓÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÒÒÏÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÈÉÍÎÅÙȤÐÉÅÃÅ ÁÎÄ ÔÏÏË Ïǟ ÈÅÒ 
ÂÏÎÎÅÔȢ Ȱ) ÈÏÐÅ ÙÏÕȭÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÙÏÕÒ ÄÉÎÎÅÒȟȱ )ÓÁÂÅÌ ×ÅÎÔ ÏÎȢ 
"ÕÔ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÄÉÖÅÒÔÅÄ ÂÙ ÆÒÉÖÏÌÏÕÓ 

ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ Ȱ$Ï ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÙÏÕȭÒÅ ÇÏÉÎÇȟ )ÓÁÂÅÌ !ÒÃÈÅÒȩȱ 
Ȱ*ÕÓÔ ÎÏ× )ȭÍ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅÄȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌ ×ÉÔÈ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÆÒÉÖÏÌÉÔÙȢ 
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Ϋγγ 

Ȱ$Ï ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÙÏÕȭÒÅ ÄÒÉÆÔÉÎÇȩȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÐÕÒÓÕÅÄȟ 
ÈÏÌÄÉÎÇ ÏÕÔ ÈÅÒ ÂÏÎÎÅÔ ÄÅÌÉÃÁÔÅÌÙȢ 
Ȱ.Ïȟ ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÉÄÅÁȟ ÁÎÄ ) ǢÎÄ ÉÔ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÎÏÔ ÔÏ 

ËÎÏ×Ȣ ! Ó×ÉÆÔ ÃÁÒÒÉÁÇÅȟ ÏÆ Á ÄÁÒË ÎÉÇÈÔȟ ÒÁÔÔÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ÈÏÒÓÅÓ 
ÏÖÅÒ ÒÏÁÄÓ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÃÁÎȭÔ ÓÅÅɂÔÈÁÔȭÓ ÍÙ ÉÄÅÁ ÏÆ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓȢȱ 
Ȱ-ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÄÉÄÎȭÔ ÔÅÁÃÈ ÙÏÕ ÔÏ ÓÁÙ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓ ÁÓ 

ÔÈÁÔɂÌÉËÅ ÔÈÅ ÈÅÒÏÉÎÅ ÏÆ ÁÎ ÉÍÍÏÒÁÌ ÎÏÖÅÌȟȱ ÓÁÉÄ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȢ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÄÒÉÆÔÉÎÇ ÔÏ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ ÍÉÓÔÁËÅȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÉÒÒÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȭÓ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅȟ ÙÅÔ ÓÈÅ ÓÔÉÌÌ ÔÒÉÅÄ 

ÔÏ ÔÈÉÎË ×ÈÁÔ ÔÒÕÔÈ ÔÈÉÓ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔȢ 3ÈÅ ÃÏÕÌÄ 
ÔÈÉÎË ÏÆ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÉÖÅÒÔÅÄ ÈÅÒ ÆÒÏÍ ÓÁÙÉÎÇȡ Ȱ9ÏÕ ÍÕÓÔ ÂÅ ÖÅÒÙ 
ÆÏÎÄ ÏÆ ÍÅȟ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ ÔÏ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÓÏ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅȢȱ 
Ȱ) ÌÏÖÅ ÙÏÕ ÉÎÔÅÎÓÅÌÙȟ )ÓÁÂÅÌȟȱ ÓÁÉÄ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ×ÉÔÈ ÆÅÅÌÉÎÇȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÉÆ ÙÏÕ ÌÏÖÅ ÍÅ ÉÎÔÅÎÓÅÌÙ ÌÅÔ ÍÅ ÁÓ ÉÎÔÅÎÓÅÌÙ ÁÌÏÎÅȢ ) ÁÓËÅÄ 

ÔÈÁÔ ÏÆ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȟ ÁÎÄ ) ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÁÓË ÉÔ ÏÆ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ4ÁËÅ ÃÁÒÅ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÌÅÔ ÁÌÏÎÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÓÁÉÄ ÔÏ ÍÅȢ ) ÔÏÌÄ ÈÉÍ ) ÍÕÓÔ ÔÁËÅ 

ÔÈÅ ÒÉÓËÓȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ Á ÃÒÅÁÔÕÒÅ ÏÆ ÒÉÓËÓɂÙÏÕ ÍÁËÅ ÍÅ ÓÈÕÄÄÅÒȦȱ ÃÒÉÅÄ 

(ÅÎÒÉÅÔÔÁȢ Ȱ7ÈÅÎ ÄÏÅÓ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ !ÍÅÒÉÃÁȩȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ×ɂÈÅ ÄÉÄÎȭÔ ÔÅÌÌ ÍÅȢȱ 
Ȱ0ÅÒÈÁÐÓ ÙÏÕ ÄÉÄÎȭÔ ÅÎÑÕÉÒÅȟȱ ÓÁÉÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÏÔÅ ÏÆ 

ÒÉÇÈÔÅÏÕÓ ÉÒÏÎÙȢ 
Ȱ) ÇÁÖÅ ÈÉÍ ÔÏÏ ÌÉÔÔÌÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÁÓË 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÆ ÈÉÍȢȱ 
4ÈÉÓ ÁÓÓÅÒÔÉÏÎ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÂÉÄ 

ÄÅǢÁÎÃÅ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÔȠ ÂÕÔ ÁÔ ÌÁÓÔ ÓÈÅ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȡ Ȱ7ÅÌÌȟ )ÓÁÂÅÌȟ ÉÆ ) 
ÄÉÄÎȭÔ ËÎÏ× ÙÏÕ ) ÍÉÇÈÔ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÈÅÁÒÔÌÅÓÓȦȱ 
Ȱ4ÁËÅ ÃÁÒÅȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȠ ȰÙÏÕȭÒÅ ÓÐÏÉÌÉÎÇ ÍÅȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ )ȭÖÅ ÄÏÎÅ ÔÈÁÔ ÁÌÒÅÁÄÙȢ ) ÈÏÐÅȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔȟȱ -ÉÓÓ 

3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÁÄÄÅÄȟ ȰÔÈÁÔ ÈÅ ÍÁÙ ÃÒÏÓÓ ×ÉÔÈ !ÎÎÉÅ #ÌÉÍÂÅÒȦȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÎÏÔ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ɉ×ÈÅÒÅ ÏÌÄ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ 
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άΪΪ 

ÈÁÄ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÈÅÒ Á ÒÅÎÅ×ÅÄ ×ÅÌÃÏÍÅɊȟ ÂÕÔ ÔÏ Á×ÁÉÔ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎ ÔÈÅ 
ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇ ÈÁÄ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÈÅÒ ÆÒÏÍ 
ÈÉÓ ÓÉÓÔÅÒ ,ÁÄÙ 0ÅÎÓÉÌȢ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÖÅÒÙ ÆÒÅÅÌÙ ÈÅÒ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÓÏÃÉÁÂÌÅ ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÄ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÔÏ 
)ÓÁÂÅÌ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÒÅÁÌÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏ× ÇÏÔ ÈÏÌÄ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ /Î ÔÈÅ ÒÅÃÅÉÐÔ ÏÆ ,ÁÄÙ 0ÅÎÓÉÌȭÓ 
ÌÅÔÔÅÒɂ-ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇ ÈÁÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÔÈÅ ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔɂÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÄÅÐÁÒÔ ÆÏÒ "ÅÄÆÏÒÄÓÈÉÒÅȟ ÁÎÄ ÉÆ 
)ÓÁÂÅÌ ÃÁÒÅÄ ÔÏ ÌÏÏË ÏÕÔ ÆÏÒ ÈÅÒ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÓÈÅ 
×ÏÕÌÄ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ǢÎÄ ÔÈÅÍȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ×ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒ ÌÉÆÅ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÙÏÕȭÒÅ ÄÒÉÆÔÉÎÇȟ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȩȱ 

)ÓÁÂÅÌ ÁÓËÅÄȟ ÉÍÉÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÎÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ÈÁÄ ÓÐÏËÅÎ ÔÈÅ 
ÎÉÇÈÔ ÂÅÆÏÒÅȢ 
Ȱ)ȭÍ ÄÒÉÆÔÉÎÇ ÔÏ Á ÂÉÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎɂÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ 1ÕÅÅÎ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

*ÏÕÒÎÁÌÉÓÍȢ )Æ ÍÙ ÎÅØÔ ÌÅÔÔÅÒ ÉÓÎȭÔ ÃÏÐÉÅÄ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 7ÅÓÔ )ȭÌÌ 
Ó×ÁÌÌÏ× ÍÙ ÐÅÎ×ÉÐÅÒȦȱ 
3ÈÅ ÈÁÄ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ -ÉÓÓ !ÎÎÉÅ #ÌÉÍÂÅÒȟ ÔÈÅ 

ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ ÏǟÅÒÓȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÇÏ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÏÓÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÔÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ -ÉÓÓ #ÌÉÍÂÅÒȭÓ 
ÆÁÒÅ×ÅÌÌ ÔÏ Á ÈÅÍÉÓÐÈÅÒÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȠ ÁÎÄ ÓÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÒÅÐÁÉÒÅÄ ÔÏ *ÅÒÍÙÎ 3ÔÒÅÅÔ ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ 
ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȢ 3ÈÏÒÔÌÙ ÁÆÔÅÒ ÈÅÒ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȟ ÁÎÄ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÈÅ ÃÁÍÅ ÉÎ )ÓÁÂÅÌ ÓÁ× ÈÅ ÈÁÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÏÎ ÈÉÓ ÍÉÎÄȢ (Å ÖÅÒÙ ÓÏÏÎ ÔÏÏË ÈÉÓ ÃÏÕÓÉÎ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ (Å 
ÈÁÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒ Á ÔÅÌÅÇÒÁÍ ÔÏ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÔÈÁÔ ÈÉÓ 
ÆÁÔÈÅÒ ÈÁÄ ÈÁÄ Á ÓÈÁÒÐ ÁÔÔÁÃË ÏÆ ÈÉÓ ÏÌÄ ÍÁÌÁÄÙȟ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÍÕÃÈ 
ÁÌÁÒÍÅÄ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÂÅÇÇÅÄ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÉÎÓÔÁÎÔÌÙ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ 
'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢ /Î ÔÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÄÅÖÏÔÉÏÎ ÔÏ 
ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ×ÉÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÏÐÅÎ ÔÏ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍȢ 
Ȱ)ȭÖÅ ÊÕÄÇÅÄ ÉÔ ÂÅÓÔ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÄÏÃÔÏÒȟ 3ÉÒ -ÁÔÔÈÅ× (ÏÐÅȟ 

ǢÒÓÔȟȱ 2ÁÌÐÈ ÓÁÉÄȠ ȰÂÙ ÇÒÅÁÔ ÇÏÏÄ ÌÕÃË ÈÅȭÓ ÉÎ ÔÏ×ÎȢ (ÅȭÓ ÔÏ ÓÅÅ ÍÅ 
ÁÔ ÈÁÌÆȤÐÁÓÔ Ô×ÅÌÖÅȟ ÁÎÄ ) ÓÈÁÌÌ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÏÆ ÈÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÏ 
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'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔɂ×ÈÉÃÈ ÈÅ ×ÉÌÌ ÄÏ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÒÅÁÄÉÌÙ ÁÓ ÈÅ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÓÅÅÎ ÍÙ ÆÁÔÈÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓȟ ÂÏÔÈ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎȢ 4ÈÅÒÅȭÓ ÁÎ 
ÅØÐÒÅÓÓ ÁÔ Ô×ÏȤÆÏÒÔÙȤǢÖÅȟ ×ÈÉÃÈ ) ÓÈÁÌÌ ÔÁËÅȠ ÁÎÄ ÙÏÕȭÌÌ ÃÏÍÅ ÂÁÃË 
×ÉÔÈ ÍÅ ÏÒ ÒÅÍÁÉÎ ÈÅÒÅ Á ÆÅ× ÄÁÙÓ ÌÏÎÇÅÒȟ ÅØÁÃÔÌÙ ÁÓ ÙÏÕ ÐÒÅÆÅÒȢȱ 
Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÇÏ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÓÕÐÐÏÓÅ ) 

ÃÁÎ ÂÅ ÏÆ ÁÎÙ ÕÓÅ ÔÏ ÍÙ ÕÎÃÌÅȟ ÂÕÔ ÉÆ ÈÅȭÓ ÉÌÌ ) ÓÈÁÌÌ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÎÅÁÒ 
ÈÉÍȢȱ 
Ȱ) ÔÈÉÎË ÙÏÕȭÒÅ ÆÏÎÄ ÏÆ ÈÉÍȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈ ×ÉÔÈ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÈÙ 

ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÉÎ ÈÉÓ ÆÁÃÅȢ Ȱ9ÏÕ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÈÉÍȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ 
ÈÁÓÎȭÔ ÄÏÎÅȢ 4ÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙȭÓ ÔÏÏ ǢÎÅȢȱ 
Ȱ) ÑÕÉÔÅ ÁÄÏÒÅ ÈÉÍȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÆÔÅÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ÓÁÉÄȢ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȢ !ÆÔÅÒ ÈÉÓ ÓÏÎ ÈÅȭÓ ÙÏÕÒ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÁÄÍÉÒÅÒȢȱ 3ÈÅ 

×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÉÓ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÇÁÖÅ ÓÅÃÒÅÔÌÙ Á ÓÍÁÌÌ ÓÉÇÈ ÏÆ ÒÅÌÉÅÆ 
ÁÔ ÔÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÄÍÉÒÅÒÓ ×ÈÏ 
ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÐÒÏÐÏÓÅ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÈÅÒȢ 4ÈÉÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÁÓ ÎÏÔ ×ÈÁÔ ÓÈÅ 
ÓÐÏËÅȠ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ 2ÁÌÐÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎÓ 
ÆÏÒ ÈÅÒ ÎÏÔ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÔÉÒÅÄ ÏÆ ÉÔ ÁÎÄ ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ 
ÌÅÁÖÅ ÉÔȠ ÁÎÄ ÔÈÅÎ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ Á×ÁÙɂÇÏÉÎÇ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ 
"ÅÄÆÏÒÄÓÈÉÒÅȢ 
Ȱ)Î "ÅÄÆÏÒÄÓÈÉÒÅȩȱ 
Ȱ7ÉÔÈ ,ÁÄÙ 0ÅÎÓÉÌȟ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒ ÏÆ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ 

ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎȢȱ 
2ÁÌÐÈ ×ÁÓ ÆÅÅÌÉÎÇ ÁÎØÉÏÕÓȟ ÂÕÔ ÁÔ ÔÈÉÓ ÈÅ ÂÒÏËÅ ÉÎÔÏ Á ÌÁÕÇÈȢ 

3ÕÄÄÅÎÌÙȟ ÎÏÎÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓȟ ÈÉÓ ÇÒÁÖÉÔÙ ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ Ȱ"ÁÎÔÌÉÎÇȭÓ Á ÍÁÎ ÏÆ 
ÃÏÕÒÁÇÅȢ "ÕÔ ÉÆ ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÇÅÔ ÌÏÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙȩȱ 
Ȱ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÐÏÓÔȤÏǣÃÅ ×ÁÓ ÉÍÐÅÃÃÁÂÌÅȢȱ 
Ȱ4ÈÅ ÇÏÏÄ (ÏÍÅÒ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÎÏÄÓȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ Ȱ(Ï×ÅÖÅÒȟȱ ÈÅ 

×ÅÎÔ ÏÎ ÍÏÒÅ ÂÒÉÇÈÔÌÙȟ ȰÔÈÅ ÇÏÏÄ "ÁÎÔÌÉÎÇ ÎÅÖÅÒ ÄÏÅÓȟ ÁÎÄȟ 
×ÈÁÔÅÖÅÒ ÈÁÐÐÅÎÓȟ ÈÅȭÌÌ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȢȱ 
2ÁÌÐÈ ×ÅÎÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÈÉÓ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 3ÉÒ -ÁÔÔÈÅ× (ÏÐÅȟ 

ÁÎÄ )ÓÁÂÅÌ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÑÕÉÔÔÉÎÇ 0ÒÁÔÔȭÓ (ÏÔÅÌȢ (ÅÒ 
ÕÎÃÌÅȭÓ ÄÁÎÇÅÒ ÔÏÕÃÈÅÄ ÈÅÒ ÎÅÁÒÌÙȟ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÓÈÅ ÓÔÏÏÄ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒ 
ÏÐÅÎ ÔÒÕÎËȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÖÁÇÕÅÌÙ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÐÕÔ ÉÎÔÏ 
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ÉÔȟ ÔÈÅ ÔÅÁÒÓ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÒÏÓÅ ÔÏ ÈÅÒ ÅÙÅÓȢ )Ô ×ÁÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
ÒÅÁÓÏÎ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ 2ÁÌÐÈ ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÁÔ Ô×Ï ÏȭÃÌÏÃË ÔÏ ÔÁËÅ ÈÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 
ÓÔÁÔÉÏÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÒÅÁÄÙȢ (Å ÆÏÕÎÄ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 
ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÔÔÉÎÇȤÒÏÏÍȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÊÕÓÔ ÒÉÓÅÎ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÌÕÎÃÈÅÏÎȟ 
ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÌÁÄÙ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÅÒ ÒÅÇÒÅÔ ÁÔ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȭÓ 
ÉÌÌÎÅÓÓȢ 
Ȱ(ÅȭÓ Á ÇÒÁÎÄ ÏÌÄ ÍÁÎȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȠ ȰÈÅȭÓ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÓÔȢ )Æ ÉÔȭÓ 

ÒÅÁÌÌÙ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔɂÐÁÒÄÏÎ ÍÙ ÁÌÌÕÄÉÎÇ ÔÏ ÉÔȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÏÆÔÅÎ 
ÈÁÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙɂ)ȭÍ ÓÏÒÒÙ ÔÈÁÔ ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÔ 
'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÁÍÕÓÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÉÎ "ÅÄÆÏÒÄÓÈÉÒÅȢȱ 
Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÓÏÒÒÙ ÔÏ ÁÍÕÓÅ ÍÙÓÅÌÆ ÁÔ ÓÕÃÈ Á ÔÉÍÅȟȱ ÓÁÉÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 

×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÐÒÏÐÒÉÅÔÙȢ "ÕÔ ÓÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÄÄÅÄȡ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÓÏ 
ÔÏ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ ÔÈÅ ÃÌÏÓÉÎÇ ÓÃÅÎÅȢȱ 
Ȱ-Ù ÆÁÔÈÅÒ ÍÁÙ ÌÉÖÅ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈ ÓÉÍÐÌÙȢ 4ÈÅÎȟ 

ÁÄÖÅÒÔÉÎÇ ÔÏ ÔÏÐÉÃÓ ÍÏÒÅ ÃÈÅÅÒÆÕÌȟ ÈÅ ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÔÅÄ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ 
ÁÓ ÔÏ ÈÅÒ Ï×Î ÆÕÔÕÒÅȢ 
.Ï× ÔÈÁÔ 2ÁÌÐÈ ×ÁÓ ÉÎ ÔÒÏÕÂÌÅ ÓÈÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÈÉÍ ÉÎ Á ÔÏÎÅ ÏÆ 

ÌÁÒÇÅÒ ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÏÌÄ ÈÉÍ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÍÕÃÈ ÉÎÄÅÂÔÅÄ ÔÏ ÈÉÍ 
ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇȢ Ȱ(Å ÈÁÓ ÔÏÌÄ ÍÅ 
ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ×ȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȠ ȰÁÌÌ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ 
ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÏÙÁÌ ÆÁÍÉÌÙȢ ) ÃÁÎȭÔ ÍÁËÅ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ ÈÅ ÔÅÌÌÓ ÍÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÏÙÁÌ ÆÁÍÉÌÙ ÉÓ ÍÕÃÈ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÒÅÄÉÔȠ ÂÕÔ ÈÅ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔȭÓ 
ÏÎÌÙ ÍÙ ÐÅÃÕÌÉÁÒ ×ÁÙ ÏÆ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÉÔȢ 7ÅÌÌȟ ÁÌÌ ) ×ÁÎÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÈÅ 
ÓÈÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÍÅ ÔÈÅ ÆÁÃÔÓȠ ) ÃÁÎ ÐÕÔ ÔÈÅÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÑÕÉÃË ÅÎÏÕÇÈȟ 
ÏÎÃÅ )ȭÖÅ ÇÏÔ ÔÈÅÍȢȱ !ÎÄ ÓÈÅ ÁÄÄÅÄ ÔÈÁÔ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÏ 
ÇÏÏÄ ÁÓ ÔÏ ÐÒÏÍÉÓÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÈÅÒ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȢ 
Ȱ4Ï ÔÁËÅ ÙÏÕ ×ÈÅÒÅȩȱ 2ÁÌÐÈ ÖÅÎÔÕÒÅÄ ÔÏ ÅÎÑÕÉÒÅȢ 
Ȱ4Ï "ÕÃËÉÎÇÈÁÍ 0ÁÌÁÃÅȢ (ÅȭÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÓÈÏ× ÍÅ ÏÖÅÒ ÉÔȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ) 

ÍÁÙ ÇÅÔ ÓÏÍÅ ÉÄÅÁ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÌÉÖÅȢȱ 
Ȱ!Èȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ Ȱ×Å ÌÅÁÖÅ ÙÏÕ ÉÎ ÇÏÏÄ ÈÁÎÄÓȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÔÈÉÎÇ 

×Å ÓÈÁÌÌ ÈÅÁÒ ÉÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ 7ÉÎÄÓÏÒ #ÁÓÔÌÅȢȱ 
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Ȱ)Æ ÔÈÅÙ ÁÓË ÍÅȟ ) ÓÈÁÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÇÏȢ /ÎÃÅ ) ÇÅÔ ÓÔÁÒÔÅÄ )ȭÍ ÎÏÔ 
ÁÆÒÁÉÄȢ "ÕÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÁÔȟȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÁÄÄÅÄ ÉÎ Á ÍÏÍÅÎÔȟ Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ 
ÓÁÔÉÓǢÅÄȠ )ȭÍ ÎÏÔ ÁÔ ÐÅÁÃÅ ÁÂÏÕÔ )ÓÁÂÅÌȢȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÉÓ ÈÅÒ ÌÁÓÔ ÍÉÓÄÅÍÅÁÎÏÕÒȩȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ )ȭÖÅ ÔÏÌÄ ÙÏÕ ÂÅÆÏÒÅȟ ÁÎÄ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÈÁÒÍ ÉÎ ÍÙ 

ÇÏÉÎÇ ÏÎȢ ) ÁÌ×ÁÙÓ ǢÎÉÓÈ Á ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ) ÔÁËÅ ÕÐȢ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ 
×ÁÓ ÈÅÒÅ ÌÁÓÔ ÎÉÇÈÔȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÏÐÅÎÅÄ ÈÉÓ ÅÙÅÓȠ ÈÅ ÅÖÅÎ ÂÌÕÓÈÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅɂÈÉÓ ÂÌÕÓÈ ÂÅÉÎÇ 

ÔÈÅ ÓÉÇÎ ÏÆ ÁÎ ÅÍÏÔÉÏÎ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÁÃÕÔÅȢ (Å ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÔÈÁÔ 
)ÓÁÂÅÌȟ ÉÎ ÓÅÐÁÒÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÉÍ ÉÎ 7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒ 3ÑÕÁÒÅȟ ÈÁÄ 
ÒÅÐÕÄÉÁÔÅÄ ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÍÏÔÉÖÅ ÉÎ ÄÏÉÎÇ ÓÏ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÖÉÓÉÔÏÒ ÁÔ 0ÒÁÔÔȭÓ (ÏÔÅÌȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ Á ÎÅ× ÐÁÎÇ ÔÏ 
ÈÉÍ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÕÓÐÅÃÔ ÈÅÒ ÏÆ ÄÕÐÌÉÃÉÔÙȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÈÅ 
ÑÕÉÃËÌÙ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÉÍÓÅÌÆȟ ×ÈÁÔ ÃÏÎÃÅÒÎ ×ÁÓ ÉÔ ÏÆ ÈÉÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ 
ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ Á ÌÏÖÅÒȩ (ÁÄ ÉÔ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÔÈÏÕÇÈÔ 
ÇÒÁÃÅÆÕÌ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÁÇÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁËÅ Á ÍÙÓÔÅÒÙ ÏÆ 
ÓÕÃÈ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓȩ 2ÁÌÐÈ ÇÁÖÅ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ Á ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ 
ÁÎÓ×ÅÒȢ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÙÏÕ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 
ÔÏ ÍÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙȟ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÓÁÔÉÓÆÙ ÙÏÕ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒȩ 4ÈÁÔ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȟ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÉÔ 

×ÅÎÔȢ )Ô ×ÁÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÐÌÏÔ ÏÆ ÍÉÎÅȠ ) ÌÅÔ ÈÉÍ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÉÎ 
,ÏÎÄÏÎȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÉÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÔÈÁÔ ) ÓÈÏÕÌÄ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÕÔ ) ÓÅÎÔ ÈÉÍ Á ×ÏÒÄɂÔÈÅ ×ÏÒÄ ×Å ÊÕÓÔ ÕÔÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ Ȭ×ÉÓÅȢȭ 
) ÈÏÐÅÄ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ǢÎÄ ÈÅÒ ÁÌÏÎÅȠ ) ×ÏÎȭÔ ÐÒÅÔÅÎÄ ) ÄÉÄÎȭÔ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ 
ÙÏÕȭÄ ÂÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙȢ (Å ÃÁÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒȟ ÂÕÔ ÈÅ ÍÉÇÈÔ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÈÁÖÅ ÓÔÁÙÅÄ Á×ÁÙȢȱ 
Ȱ)ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÃÒÕÅÌȩȱɂÁÎÄ 2ÁÌÐÈȭÓ ÆÁÃÅ ÌÉÇÈÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÌÉÅÆ ÏÆ 

ÈÉÓ ÃÏÕÓÉÎȭÓ ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ ÓÈÏ×Î ÄÕÐÌÉÃÉÔÙȢ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÅØÁÃÔÌÙ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÐÁÓÓÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȢ "ÕÔ ÓÈÅ ÇÁÖÅ 

ÈÉÍ ÎÏ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎɂÓÈÅ ÓÅÎÔ ÈÉÍ ÂÁÃË ÔÏ !ÍÅÒÉÃÁȢȱ 
Ȱ0ÏÏÒ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȦȱ 2ÁÌÐÈ ÓÉÇÈÅÄȢ 
Ȱ(ÅÒ ÏÎÌÙ ÉÄÅÁ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÔÏ ÇÅÔ ÒÉÄ ÏÆ ÈÉÍȟȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ×ÅÎÔ 

ÏÎȢ 
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Ȱ0ÏÏÒ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȦȱ 2ÁÌÐÈ ÒÅÐÅÁÔÅÄȢ 4ÈÅ ÅØÃÌÁÍÁÔÉÏÎȟ ÉÔ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÆÅÓÓÅÄȟ ×ÁÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃȠ ÉÔ ÆÁÉÌÅÄ ÅØÁÃÔÌÙ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÈÉÓ 
ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ ÌÉÎÅȢ 
Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÁÓ ÉÆ ÙÏÕ ÆÅÌÔ ÉÔȢ ) ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕ ÃÁÒÅȢȱ 
Ȱ!Èȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ ȰÙÏÕ ÍÕÓÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÔÈÉÓ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎɂÔÈÁÔ )ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÎ ÈÉÍȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÓÈÁÌÌ ÓÅÅ ÈÉÍȟ ÁÎÄ ) ÓÈÁÌÌ ÔÅÌÌ ÈÉÍ ÎÏÔ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐȢ )Æ ) 

ÄÉÄÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ )ÓÁÂÅÌ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÒÏÕÎÄȟȱ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÁÄÄÅÄɂ
Ȱ×ÅÌÌȟ )ȭÄ ÇÉÖÅ ÕÐ ÍÙÓÅÌÆȢ ) ÍÅÁÎ )ȭÄ ÇÉÖÅ ÈÅÒ ÕÐȦȱ 

#(!04%2 86))) 

)Ô ÈÁÄ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÔÏ 2ÁÌÐÈ ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÐÁÒÔÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÏÆ Á ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅÄ ÎÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÈÅ 
×ÅÎÔ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÔÅÌ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÆ ÈÉÓ ÃÏÕÓÉÎȟ ×ÈÏȟ 
ÁÆÔÅÒ Á ÓÌÉÇÈÔ ÄÅÌÁÙȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÃÅÓ ÏÆ ÁÎ ÕÎÁÃÃÅÐÔÅÄ 
ÒÅÍÏÎÓÔÒÁÎÃÅȟ ÁÓ ÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔȟ ÉÎ ÈÅÒ ÅÙÅÓȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÍÁÄÅ ÔÈÅ 
ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ÉÎ ÁÌÍÏÓÔ ÕÎÂÒÏËÅÎ ÓÉÌÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÓÅÒÖÁÎÔ ×ÈÏ ÍÅÔ ÔÈÅÍ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÏÎ ÈÁÄ ÎÏ ÂÅÔÔÅÒ ÎÅ×Ó ÔÏ ÇÉÖÅ 
ÔÈÅÍ ÏÆ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔɂÁ ÆÁÃÔ ×ÈÉÃÈ ÃÁÕÓÅÄ 2ÁÌÐÈ ÔÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ 
ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÆÒÅÓÈ ÏÎ 3ÉÒ -ÁÔÔÈÅ× (ÏÐÅȭÓ ÈÁÖÉÎÇ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ 
ÄÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ǢÖÅ ÏȭÃÌÏÃË ÔÒÁÉÎ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔȢ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ 
ÈÅ ÌÅÁÒÎÅÄȟ ÏÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÈÏÍÅȟ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÌÄ 
ÍÁÎ ÁÎÄ ×ÁÓ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÁÔ ÔÈÁÔ ÍÏÍÅÎÔȠ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÆÁÃÔ ÍÁÄÅ 2ÁÌÐÈ 
ÓÁÙ ÔÏ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÈÁÔȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ×ÈÁÔ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒ ×ÁÎÔÅÄ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÅÁÓÙ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ǢÎÅÒ ÎÁÔÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÓÈÏÎÅ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ 
ÔÉÍÅÓȢ )ÓÁÂÅÌ ×ÅÎÔ ÔÏ ÈÅÒ Ï×Î ÒÏÏÍȟ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ 
ÔÈÁÔ ÐÅÒÃÅÐÔÉÂÌÅ ÈÕÓÈ ×ÈÉÃÈ ÐÒÅÃÅÄÅÓ Á ÃÒÉÓÉÓȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÁÎ 
ÈÏÕÒȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÈÅ ÃÁÍÅ ÄÏ×ÎÓÔÁÉÒÓ ÉÎ ÓÅÁÒÃÈ ÏÆ ÈÅÒ ÁÕÎÔȟ ×ÈÏÍ 
ÓÈÅ ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÁÓË ÁÂÏÕÔ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ 3ÈÅ ×ÅÎÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȟ 
ÂÕÔ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÁÓ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ 
ÂÅÅÎ ÄÁÍÐ ÁÎÄ ÃÈÉÌÌȟ ×ÁÓ ÎÏ× ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ÓÐÏÉÌÅÄȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ 
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ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÇÏÎÅ ÆÏÒ ÈÅÒ ÕÓÕÁÌ ×ÁÌË ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄÓȢ )ÓÁÂÅÌ 
×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÒÉÎÇÉÎÇ ÔÏ ÓÅÎÄ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÒ ÒÏÏÍȟ ×ÈÅÎ 
ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÙÉÅÌÄÅÄ ÔÏ ÁÎ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÓÏÕÎÄɂÔÈÅ ÓÏÕÎÄ ÏÆ 
ÌÏ× ÍÕÓÉÃ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÌÏÏÎȢ 3ÈÅ ËÎÅ× ÈÅÒ 
ÁÕÎÔ ÎÅÖÅÒ ÔÏÕÃÈÅÄ ÔÈÅ ÐÉÁÎÏȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃÉÁÎ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 
ÐÒÏÂÁÂÌÙ 2ÁÌÐÈȟ ×ÈÏ ÐÌÁÙÅÄ ÆÏÒ ÈÉÓ Ï×Î ÁÍÕÓÅÍÅÎÔȢ 4ÈÁÔ ÈÅ 
ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÓÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÉÍÅ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÒÅÌÉÅÖÅÄȠ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÔÏÏË ÈÅÒ ×ÁÙȟ ÁÌÍÏÓÔ ×ÉÔÈ ÒÅÓÔÏÒÅÄ ÃÈÅÅÒȟ 
ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÍÏÎÙȢ 4ÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇȤÒÏÏÍ ÁÔ 
'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ×ÁÓ ÁÎ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÇÒÅÁÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓȟ ÁÎÄȟ ÁÓ ÔÈÅ ÐÉÁÎÏ 
×ÁÓ ÐÌÁÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÉÔ ÆÕÒÔÈÅÓÔ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÁÔ 
×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÅÎÔÅÒÅÄȟ ÈÅÒ ÁÒÒÉÖÁÌ ×ÁÓ ÎÏÔ ÎÏÔÉÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÓÅÁÔÅÄ 
ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÐÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÎÅÉÔÈÅÒ 2ÁÌÐÈ ÎÏÒ ÈÉÓ 
ÍÏÔÈÅÒȠ ÉÔ ×ÁÓ Á ÌÁÄÙ ×ÈÏÍ )ÓÁÂÅÌ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÓÁ× ÔÏ ÂÅ Á 
ÓÔÒÁÎÇÅÒ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÔÈÏÕÇÈ ÈÅÒ ÂÁÃË ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏÏÒȢ 
4ÈÉÓ ÂÁÃËɂÁÎ ÁÍÐÌÅ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤÄÒÅÓÓÅÄ ÏÎÅɂ)ÓÁÂÅÌ ÖÉÅ×ÅÄ ÆÏÒ 
ÓÏÍÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÕÒÐÒÉÓÅȢ 4ÈÅ ÌÁÄÙ ×ÁÓ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ Á ÖÉÓÉÔÏÒ ×ÈÏ 
ÈÁÄ ÁÒÒÉÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÁÂÓÅÎÃÅ ÁÎÄ ×ÈÏ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 
ÂÙ ÅÉÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÁÎÔÓɂÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÈÅÒ ÁÕÎÔȭÓ ÍÁÉÄɂÏÆ ×ÈÏÍ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÈÁÄ ÓÐÅÅÃÈ ÓÉÎÃÅ ÈÅÒ ÒÅÔÕÒÎȢ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÌÅÁÒÎÅÄȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ÔÒÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ ÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ 
ÏÒÄÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ 
ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÄÒÙÎÅÓÓ ÂÙ ÈÅÒ ÁÕÎÔȭÓ ÍÁÉÄȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 
×ÈÏÓÅ ÈÁÎÄÓ ÓÈÅ ÈÁÄ ÓÌÉÐÐÅÄ ÐÅÒÈÁÐÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÔÏÏ ÍÉÓÔÒÕÓÔÆÕÌÌÙ ÁÎÄ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÐÌÕÍÁÇÅ ÂÕÔ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÌÕÓÔÒÏÕÓȢ 4ÈÅ ÁÄÖÅÎÔ ÏÆ Á 
ÇÕÅÓÔ ×ÁÓ ÉÎ ÉÔÓÅÌÆ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÄÉÓÃÏÎÃÅÒÔÉÎÇȠ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÙÅÔ ÄÉÖÅÓÔÅÄ 
ÈÅÒÓÅÌÆ ÏÆ Á ÙÏÕÎÇ ÆÁÉÔÈ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÎÅ× ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅ ×ÏÕÌÄ ÅØÅÒÔ 
ÓÏÍÅ ÍÏÍÅÎÔÏÕÓ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÏÎ ÈÅÒ ÌÉÆÅȢ "Ù ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÍÁÄÅ 
ÔÈÅÓÅ ÒÅǨÅØÉÏÎÓ ÓÈÅ ÂÅÃÁÍÅ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÁÄÙ ÁÔ ÔÈÅ ÐÉÁÎÏ ÐÌÁÙÅÄ 
ÒÅÍÁÒËÁÂÌÙ ×ÅÌÌȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆ 3ÃÈÕÂÅÒÔȭÓɂ)ÓÁÂÅÌ 
ËÎÅ× ÎÏÔ ×ÈÁÔȟ ÂÕÔ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ 3ÃÈÕÂÅÒÔɂÁÎÄ ÓÈÅ ÔÏÕÃÈÅÄ ÔÈÅ 
ÐÉÁÎÏ ×ÉÔÈ Á ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ Ï×ÎȢ )Ô ÓÈÏ×ÅÄ ÓËÉÌÌȟ ÉÔ ÓÈÏ×ÅÄ 
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ÆÅÅÌÉÎÇȠ )ÓÁÂÅÌ ÓÁÔ ÄÏ×Î ÎÏÉÓÅÌÅÓÓÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ ÃÈÁÉÒ ÁÎÄ ×ÁÉÔÅÄ 
ÔÉÌÌ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÅÃÅȢ 7ÈÅÎ ÉÔ ×ÁÓ ǢÎÉÓÈÅÄ ÓÈÅ ÆÅÌÔ Á ÓÔÒÏÎÇ 
ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÐÌÁÙÅÒȟ ÁÎÄ ÒÏÓÅ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÓÅÁÔ ÔÏ ÄÏ ÓÏȟ ×ÈÉÌÅ ÁÔ 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÓÔÒÁÎÇÅÒ ÔÕÒÎÅÄ ÑÕÉÃËÌÙ ÒÏÕÎÄȟ ÁÓ ÉÆ ÂÕÔ ÊÕÓÔ 
Á×ÁÒÅ ÏÆ ÈÅÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅȢ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÖÅÒÙ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÐÌÁÙÉÎÇ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÍÏÒÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 

ÓÔÉÌÌȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÒÁÄÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÕÔÔÅÒÅÄ Á ÔÒÕÔÈÆÕÌ ÒÁÐÔÕÒÅȢ 
Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÔÈÅÎȩȱ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃÉÁÎ 

ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÁÓ Ó×ÅÅÔÌÙ ÁÓ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔ ÄÅÓÅÒÖÅÄȢ Ȱ4ÈÅ ÈÏÕÓÅ ÉÓ ÓÏ 
ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÒÏÏÍ ÓÏ ÆÁÒ Á×ÁÙ ÔÈÁÔ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ) ÍÉÇÈÔ ÖÅÎÔÕÒÅȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ ) ÐÌÁÙÅÄ ÊÕÓÔɂÊÕÓÔ ÄÕ ÂÏÕÔ ÄÅÓ ÄÏÉÇÔÓȢȱ 
Ȱ3ÈÅȭÓ Á &ÒÅÎÃÈ×ÏÍÁÎȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆȠ ȰÓÈÅ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ÁÓ ÉÆ 

ÓÈÅ ×ÅÒÅ &ÒÅÎÃÈȢȱ !ÎÄ ÔÈÉÓ ÓÕÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒ ÍÏÒÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÖÅ ÈÅÒÏÉÎÅȢ Ȱ) ÈÏÐÅ ÍÙ ÕÎÃÌÅȭÓ ÄÏÉÎÇ 
×ÅÌÌȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÄÄÅÄȢ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÔÏ ÈÅÁÒ ÓÕÃÈ ÌÏÖÅÌÙ ÍÕÓÉÃ 
ÁÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÁÌÌÙ ÍÁËÅ ÈÉÍ ÆÅÅÌ ÂÅÔÔÅÒȢȱ 
4ÈÅ ÌÁÄÙ ÓÍÉÌÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÅÄȢ Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÍÏÍÅÎÔÓ ÉÎ ÌÉÆÅ ×ÈÅÎ ÅÖÅÎ 3ÃÈÕÂÅÒÔ ÈÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ ÓÁÙ ÔÏ ÕÓȢ 7Å 
ÍÕÓÔ ÁÄÍÉÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÕÒ ×ÏÒÓÔȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÉÎ ÔÈÁÔ ÓÔÁÔÅ ÎÏ× ÔÈÅÎȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ/Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ) 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏ ÇÌÁÄ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÐÌÁÙ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅȢȱ 
Ȱ)Æ ÉÔ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÕÒÅɂÄÅÌÉÇÈÔÅÄȢȱ !ÎÄ ÔÈÉÓ ÏÂÌÉÇÉÎÇ 

ÐÅÒÓÏÎ ÔÏÏË ÈÅÒ ÐÌÁÃÅ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃË Á ÆÅ× ÃÈÏÒÄÓȟ ×ÈÉÌÅ )ÓÁÂÅÌ 
ÓÁÔ ÄÏ×Î ÎÅÁÒÅÒ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔȢ 3ÕÄÄÅÎÌÙ ÔÈÅ ÎÅ×ȤÃÏÍÅÒ ÓÔÏÐÐÅÄ 
×ÉÔÈ ÈÅÒ ÈÁÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ËÅÙÓȟ ÈÁÌÆȤÔÕÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÏÖÅÒ ÈÅÒ 
ÓÈÏÕÌÄÅÒȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÆÏÒÔÙ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ÁÎÄ ÎÏÔ ÐÒÅÔÔÙȟ ÔÈÏÕÇÈ ÈÅÒ 
ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÃÈÁÒÍÅÄȢ Ȱ0ÁÒÄÏÎ ÍÅȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȠ ȰÂÕÔ ÁÒÅ ÙÏÕ ÔÈÅ 
ÎÉÅÃÅɂÔÈÅ ÙÏÕÎÇ !ÍÅÒÉÃÁÎȩȱ 
Ȱ)ȭÍ ÍÙ ÁÕÎÔȭÓ ÎÉÅÃÅȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙȢ 
4ÈÅ ÌÁÄÙ ÁÔ ÔÈÅ ÐÉÁÎÏ ÓÁÔ ÓÔÉÌÌ Á ÍÏÍÅÎÔ ÌÏÎÇÅÒȟ ÃÁÓÔÉÎÇ ÈÅÒ ÁÉÒ 

ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÖÅÒ ÈÅÒ ÓÈÏÕÌÄÅÒȢ Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȠ ×ÅȭÒÅ ÃÏÍÐÁÔÒÉÏÔÓȢȱ 
!ÎÄ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÐÌÁÙȢ 
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άΪα 

Ȱ!È ÔÈÅÎ ÓÈÅȭÓ ÎÏÔ &ÒÅÎÃÈȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÍÕÒÍÕÒÅÄȠ ÁÎÄ ÁÓ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÓÕÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÓÅÅÍÅÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÒÅÖÅÌÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÍÁÒËÅÄ Á ÄÒÏÐȢ "ÕÔ ÓÕÃÈ ×ÁÓ ÎÏÔ 
ÔÈÅ ÆÁÃÔȠ ÒÁÒÅÒ ÅÖÅÎ ÔÈÁÎ ÔÏ ÂÅ &ÒÅÎÃÈ ÓÅÅÍÅÄ ÉÔ ÔÏ ÂÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÏÎ 
ÓÕÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÅÒÍÓȢ 
4ÈÅ ÌÁÄÙ ÐÌÁÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÁÎÎÅÒ ÁÓ ÂÅÆÏÒÅȟ ÓÏÆÔÌÙ ÁÎÄ 

ÓÏÌÅÍÎÌÙȟ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÓÈÅ ÐÌÁÙÅÄ ÔÈÅ ÓÈÁÄÏ×Ó ÄÅÅÐÅÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍȢ 
4ÈÅ ÁÕÔÕÍÎ Ô×ÉÌÉÇÈÔ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎȟ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÐÌÁÃÅ )ÓÁÂÅÌ ÃÏÕÌÄ 
ÓÅÅ ÔÈÅ ÒÁÉÎȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÎÏ× ÂÅÇÕÎ ÉÎ ÅÁÒÎÅÓÔȟ ×ÁÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÌÄȤ
ÌÏÏËÉÎÇ ÌÁ×Î ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÎÄ ÓÈÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÔÒÅÅÓȢ !Ô ÌÁÓÔȟ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÈÁÄ ÃÅÁÓÅÄȟ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÇÏÔ ÕÐ ÁÎÄȟ ÃÏÍÉÎÇ ÎÅÁÒÅÒ 
×ÉÔÈ Á ÓÍÉÌÅȟ ÂÅÆÏÒÅ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÈÅÒ ÁÇÁÉÎȟ ÓÁÉÄȡ Ȱ)ȭÍ 
ÖÅÒÙ ÇÌÁÄ ÙÏÕȭÖÅ ÃÏÍÅ ÂÁÃËȠ )ȭÖÅ ÈÅÁÒÄ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÔÈÏÕÇÈÔ ÈÅÒ Á ÖÅÒÙ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÐÅÒÓÏÎȟ ÂÕÔ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ 

ÓÐÏËÅ ×ÉÔÈ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÂÒÕÐÔÎÅÓÓ ÉÎ ÒÅÐÌÙ ÔÏ ÔÈÉÓ ÓÐÅÅÃÈȢ Ȱ&ÒÏÍ 
×ÈÏÍ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÈÅÁÒÄ ÁÂÏÕÔ ÍÅȩȱ 
4ÈÅ ÓÔÒÁÎÇÅÒ ÈÅÓÉÔÁÔÅÄ Á ÓÉÎÇÌÅ ÍÏÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎȟ Ȱ&ÒÏÍ ÙÏÕÒ 

ÕÎÃÌÅȟȱ ÓÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ Ȱ)ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÈÅÒÅ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙ 
ÈÅ ÌÅÔ ÍÅ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÐÁÙ ÈÉÍ Á ÖÉÓÉÔ ÉÎ ÈÉÓ ÒÏÏÍȢ 4ÈÅÎ ÈÅ ÔÁÌËÅÄ 
ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÏÆ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ!Ó ÙÏÕ ÄÉÄÎȭÔ ËÎÏ× ÍÅ ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÒÁÔÈÅÒ ÈÁÖÅ ÂÏÒÅÄ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ)Ô ÍÁÄÅ ÍÅ ×ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× ÙÏÕȢ !ÌÌ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÔ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÎɂ

ÙÏÕÒ ÁÕÎÔ ÂÅÉÎÇ ÓÏ ÍÕÃÈ ×ÉÔÈ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔɂ)ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÑÕÉÔÅ ÁÌÏÎÅ 
ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÇÏÔ ÒÁÔÈÅÒ ÔÉÒÅÄ ÏÆ ÍÙ Ï×Î ÓÏÃÉÅÔÙȢ )ȭÖÅ ÎÏÔ ÃÈÏÓÅÎ Á ÇÏÏÄ 
ÍÏÍÅÎÔ ÆÏÒ ÍÙ ÖÉÓÉÔȢȱ 
! ÓÅÒÖÁÎÔ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÉÎ ×ÉÔÈ ÌÁÍÐÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 

ÂÙ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÁȤÔÒÁÙȢ /Î ÔÈÅ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÁÓÔ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÂÅÅÎ ÎÏÔÉǢÅÄȟ ÆÏÒ ÓÈÅ ÎÏ× ÁÒÒÉÖÅÄ 
ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁȤÐÏÔȢ (ÅÒ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÈÅÒ ÎÉÅÃÅ ÄÉÄ 
ÎÏÔ ÄÉǟÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÍÁÎÎÅÒ ÏÆ ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÄ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÒÅÃÅÐÔÁÃÌÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÌÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔÓȡ ÉÎ ÎÅÉÔÈÅÒ ÁÃÔ ×ÁÓ ÉÔ 
ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÓÈÏ× ÏÆ ÁÖÉÄÉÔÙȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ 
ÈÕÓÂÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÓÁÙ ÈÅ ×ÁÓ ÂÅÔÔÅÒȠ ÂÕÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÄÏÃÔÏÒ 
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άΪβ 

×ÁÓ ×ÉÔÈ ÈÉÍȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÌÉÇÈÔ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȭÓ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 3ÉÒ -ÁÔÔÈÅ× (ÏÐÅȢ 
Ȱ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕ Ô×Ï ÌÁÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅȟȱ ÓÈÅ 

ÐÕÒÓÕÅÄȢ Ȱ)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ) ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÙÏÕ ÔÏ ÄÏ ÓÏȠ ÆÏÒ ÓÏ ÌÏÎÇ ÁÓ 
×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅɂ2ÁÌÐÈ ÁÎÄ )ɂÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒ ÁÂÏÕÔ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÂÅÄ 
ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÕÃÈ ÓÏÃÉÅÔÙ ÂÕÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢȱ 
Ȱ) ËÎÏ× ÎÏÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÍÕÓÉÃÉÁÎȟȱ 

)ÓÁÂÅÌ ÓÁÉÄ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒȢ 
Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÔÏ ËÎÏ×ȟȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ 

ÁǣÒÍÅÄ ÉÎ ÈÅÒ ÌÉÔÔÌÅ ÄÒÙ ÔÏÎÅȢ 
Ȱ! ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÉÔȟ ) ÁÍ ÓÕÒÅȟ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÅÎÔ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȦȱ ÔÈÅ ÌÁÄÙ 

ÅØÃÌÁÉÍÅÄ ×ÉÔÈ Á ÌÉÇÈÔ ÌÁÕÇÈȢ Ȱ)ȭÍ ÁÎ ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ ÙÏÕÒ ÁÕÎÔȭÓȢ )ȭÖÅ 
ÌÉÖÅÄ ÍÕÃÈ ÉÎ &ÌÏÒÅÎÃÅȢ )ȭÍ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢȱ 3ÈÅ ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÌÁÓÔ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ×ÅÒÅ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ Á ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÏÌÅÒÁÂÌÙ 
ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ &ÏÒ )ÓÁÂÅÌȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÌÉÔÔÌÅȠ ÓÈÅ 
ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÈÁÄ ÁÓ ÃÈÁÒÍÉÎÇ Á 
ÍÁÎÎÅÒ ÁÓ ÁÎÙ ÓÈÅ ÈÁÄ ÅÖÅÒ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄȢ 
Ȱ3ÈÅȭÓ ÎÏÔ Á ÆÏÒÅÉÇÎÅÒ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÈÅÒ ÎÁÍÅȟȱ ÓÁÉÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ 
Ȱ3ÈÅ ×ÁÓ ÂÏÒÎɂ) ÁÌ×ÁÙÓ ÆÏÒÇÅÔ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÂÏÒÎȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÈÁÒÄÌÙ ×ÏÒÔÈ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÎ ) ÓÈÏÕÌÄ ÔÅÌÌ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ/Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙȟȱ ÓÁÉÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ×ÈÏ ÒÁÒÅÌÙ ÍÉÓÓÅÄ Á 

ÌÏÇÉÃÁÌ ÐÏÉÎÔȠ ȰÉÆ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÙÏÕÒ ÔÅÌÌÉÎÇ ÍÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÑÕÉÔÅ 
ÓÕÐÅÒǨÕÏÕÓȢȱ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÇÌÁÎÃÅÄ ÁÔ )ÓÁÂÅÌ ×ÉÔÈ Á ÓÏÒÔ ÏÆ ×ÏÒÌÄȤ×ÉÄÅ 

ÓÍÉÌÅȟ Á ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒȤÒÅÁÃÈÅÄ ÆÒÏÎÔÉÅÒÓȢ Ȱ) ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 
ÓÈÁÄÏ× ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÎÎÅÒȢȱ 
Ȱ3ÈÅȭÓ ÔÏÏ ÆÏÎÄ ÏÆ ÍÙÓÔÅÒÙȟȱ ÓÁÉÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȠ ȰÔÈÁÔȭÓ ÈÅÒ ÇÒÅÁÔ 

ÆÁÕÌÔȢȱ 
Ȱ!Èȟȱ ÅØÃÌÁÉÍÅÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ Ȱ)ȭÖÅ ÇÒÅÁÔ ÆÁÕÌÔÓȟ ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ 

ÔÈÉÎË ÔÈÁÔȭÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÎȠ ÉÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÉÓÎȭÔ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔȢ ) ÃÁÍÅ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÒÏÏËÌÙÎ ÎÁÖÙȤÙÁÒÄȢ -Ù ÆÁÔÈÅÒ ×ÁÓ Á ÈÉÇÈ ÏǣÃÅÒ 
ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ .ÁÖÙȟ ÁÎÄ ÈÁÄ Á ÐÏÓÔɂÁ ÐÏÓÔ ÏÆ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙɂÉÎ ÔÈÁÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ) ÏÕÇÈÔ 
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άΪγ 

ÔÏ ÌÏÖÅ ÔÈÅ ÓÅÁȟ ÂÕÔ ) ÈÁÔÅ ÉÔȢ 4ÈÁÔȭÓ ×ÈÙ ) ÄÏÎȭÔ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ !ÍÅÒÉÃÁȢ ) 
ÌÏÖÅ ÔÈÅ ÌÁÎÄȠ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇ ÉÓ ÔÏ ÌÏÖÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢȱ 
)ÓÁÂÅÌȟ ÁÓ Á ÄÉÓÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ×ÉÔÎÅÓÓȟ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÓÔÒÕÃË ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÆÏÒÃÅ ÏÆ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÖÉÓÉÔÏÒȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÁÎ 
ÅØÐÒÅÓÓÉÖÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÆÁÃÅȟ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÏÒÔ ×ÈÉÃÈȟ ÔÏ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÍÉÎÄȟ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ Á ÓÅÃÒÅÔÉÖÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎȢ )Ô 
×ÁÓ Á ÆÁÃÅ ÔÈÁÔ ÔÏÌÄ ÏÆ ÁÎ ÁÍÐÌÉÔÕÄÅ ÏÆ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÏÆ ÑÕÉÃË ÁÎÄ ÆÒÅÅ 
ÍÏÔÉÏÎÓ ÁÎÄȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÈÁÄ ÎÏ ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÅÁÕÔÙȟ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 
ÄÅÇÒÅÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÁÔÔÁÃÈÉÎÇȢ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ×ÁÓ Á ÔÁÌÌȟ ÆÁÉÒȟ 
ÓÍÏÏÔÈ ×ÏÍÁÎȠ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ×ÁÓ ÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÒÅÐÌÅÔÅȟ 
ÔÈÏÕÇÈ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÏÓÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔ ÈÅÁÖÉÎÅÓÓȢ (ÅÒ 
ÆÅÁÔÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÔÈÉÃË ÂÕÔ ÉÎ ÐÅÒÆÅÃÔ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÒÍÏÎÙȟ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÃÏÍÐÌÅØÉÏÎ ÈÁÄ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÌÅÁÒÎÅÓÓȢ (ÅÒ ÇÒÅÙ ÅÙÅÓ ×ÅÒÅ ÓÍÁÌÌ ÂÕÔ 
ÆÕÌÌ ÏÆ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÉÎÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÓÔÕÐÉÄÉÔÙɂÉÎÃÁÐÁÂÌÅȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 
ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅȟ ÅÖÅÎ ÏÆ ÔÅÁÒÓȠ ÓÈÅ ÈÁÄ Á ÌÉÂÅÒÁÌȟ ÆÕÌÌȤÒÉÍÍÅÄ ÍÏÕÔÈ 
×ÈÉÃÈ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÓÍÉÌÅÄ ÄÒÅ× ÉÔÓÅÌÆ ÕÐ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÓÉÄÅ ÉÎ Á 
ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÖÅÒÙ ÏÄÄȟ ÓÏÍÅ ÖÅÒÙ ÁǟÅÃÔÅÄ ÁÎÄ 
Á ÆÅ× ÖÅÒÙ ÇÒÁÃÅÆÕÌȢ )ÓÁÂÅÌ ÉÎÃÌÉÎÅÄ ÔÏ ÒÁÎÇÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 
ÃÁÔÅÇÏÒÙȢ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÈÁÄ ÔÈÉÃËȟ ÆÁÉÒ ÈÁÉÒȟ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÓÏÍÅÈÏ× 
ȰÃÌÁÓÓÉÃÁÌÌÙȱ ÁÎÄ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ×ÅÒÅ Á "ÕÓÔȟ )ÓÁÂÅÌ ÊÕÄÇÅÄɂÁ *ÕÎÏ ÏÒ Á 
.ÉÏÂÅȠ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ×ÈÉÔÅ ÈÁÎÄÓȟ ÏÆ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÓÈÁÐÅȟ Á ÓÈÁÐÅ ÓÏ ÐÅÒÆÅÃÔ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÐÏÓÓÅÓÓÏÒȟ ÐÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅÍ ÕÎÁÄÏÒÎÅÄȟ ×ÏÒÅ ÎÏ 
ÊÅ×ÅÌÌÅÄ ÒÉÎÇÓȢ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÈÅÒ ÁÔ ǢÒÓÔȟ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎȟ ÆÏÒ Á 
&ÒÅÎÃÈ×ÏÍÁÎȠ ÂÕÔ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÒÁÎËÅÄ ÈÅÒ ÁÓ 
Á 'ÅÒÍÁÎɂÁ 'ÅÒÍÁÎ ÏÆ ÈÉÇÈ ÄÅÇÒÅÅȟ ÐÅÒÈÁÐÓ ÁÎ !ÕÓÔÒÉÁÎȟ Á 
ÂÁÒÏÎÅÓÓȟ Á ÃÏÕÎÔÅÓÓȟ Á ÐÒÉÎÃÅÓÓȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ "ÒÏÏËÌÙÎɂÔÈÏÕÇÈ ÏÎÅ 
ÃÏÕÌÄ ÄÏÕÂÔÌÅÓÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎÙ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÉÒ 
ÏÆ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÍÁÒËÉÎÇ ÈÅÒ ÉÎ ÓÏ ÅÍÉÎÅÎÔ Á ÄÅÇÒÅÅ ×ÁÓ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 
×ÉÔÈ ÓÕÃÈ Á ÂÉÒÔÈȢ )Ô ×ÁÓ ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÎÎÅÒ ÈÁÄ ǨÏÁÔÅÄ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÏÖÅÒ ÈÅÒ ÃÒÁÄÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÒÅÅÚÙ ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÒÓ 
ÁÎÄ ÓÔÒÉÐÅÓ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÓÈÅÄ ÁÎ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÓÈÅ 
ÔÈÅÒÅ ÔÏÏË ÔÏ×ÁÒÄÓ ÌÉÆÅȢ !ÎÄ ÙÅÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ ÎÏÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
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ǨÕÔÔÅÒÅÄȟ ǨÁÐÐÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ Á ÍÏÒÓÅÌ ÏÆ ÂÕÎÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÄȠ ÈÅÒ 
ÍÁÎÎÅÒ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÒÅÐÏÓÅ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ Á 
ÌÁÒÇÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÈÁÄ ÎÏÔ ÑÕÅÎÃÈÅÄ ÈÅÒ 
ÙÏÕÔÈȠ ÉÔ ÈÁÄ ÓÉÍÐÌÙ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÓÙÍÐÁÔÈÅÔÉÃ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÅȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÉÎ 
Á ×ÏÒÄ Á ×ÏÍÁÎ ÏÆ ÓÔÒÏÎÇ ÉÍÐÕÌÓÅÓ ËÅÐÔ ÉÎ ÁÄÍÉÒÁÂÌÅ ÏÒÄÅÒȢ 4ÈÉÓ 
ÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÁÓ ÁÎ ÉÄÅÁÌ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȢ 
4ÈÅ ÇÉÒÌ ÍÁÄÅ ÔÈÅÓÅ ÒÅǨÅØÉÏÎÓ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÌÁÄÉÅÓ ÓÁÔ ÁÔ ÔÈÅÉÒ 

ÔÅÁȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÌÏÎÇ ÂÙ ÔÈÅ ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÆ 
ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÄÏÃÔÏÒ ÆÒÏÍ ,ÏÎÄÏÎȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÕÓÈÅÒÅÄ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇȤÒÏÏÍȢ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÔÏÏË ÈÉÍ Ïǟ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ 
ÆÏÒ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÔÁÌËȠ ÁÎÄ ÔÈÅÎ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÁÎÄ )ÓÁÂÅÌ ÐÁÒÔÅÄȟ ÔÏ 
ÍÅÅÔ ÁÇÁÉÎ ÁÔ ÄÉÎÎÅÒȢ 4ÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÓÅÅÉÎÇ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
×ÏÍÁÎ ÄÉÄ ÍÕÃÈ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÄÎÅÓÓ ÎÏ× 
ÓÅÔÔÌÉÎÇ ÏÎ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢ 
7ÈÅÎ ÓÈÅ ÃÁÍÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇȤÒÏÏÍ ÂÅÆÏÒÅ ÄÉÎÎÅÒ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ 

ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÅÍÐÔÙȠ ÂÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ Á ÍÏÍÅÎÔ 2ÁÌÐÈ ÁÒÒÉÖÅÄȢ (ÉÓ 
ÁÎØÉÅÔÙ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÌÉÇÈÔÅÎÅÄȠ 3ÉÒ -ÁÔÔÈÅ× (ÏÐÅȭÓ 
ÖÉÅ× ÏÆ ÈÉÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ×ÁÓ ÌÅÓÓ ÄÅÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÁÎ ÈÉÓ Ï×Î ÈÁÄ ÂÅÅÎȢ 
4ÈÅ ÄÏÃÔÏÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÕÒÓÅ ÁÌÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÍÁÉÎ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ ÈÏÕÒÓȠ ÓÏ ÔÈÁÔ 2ÁÌÐÈȟ ÈÉÓ 
ÍÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÈÉÍÓÅÌÆ ×ÅÒÅ ÆÒÅÅ ÔÏ ÄÉÎÅ ÁÔ ÔÁÂÌÅȢ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÁÎÄ 3ÉÒ -ÁÔÔÈÅ× ÁÐÐÅÁÒÅÄȠ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÌÁÓÔȢ 
"ÅÆÏÒÅ ÓÈÅ ÃÁÍÅ )ÓÁÂÅÌ ÓÐÏËÅ ÏÆ ÈÅÒ ÔÏ 2ÁÌÐÈȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ǢÒÅÐÌÁÃÅȢ Ȱ0ÒÁÙ ×ÈÏ ÉÓ ÔÈÉÓ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȩȱ 
Ȱ4ÈÅ ÃÌÅÖÅÒÅÓÔ ×ÏÍÁÎ ) ËÎÏ×ȟ ÎÏÔ ÅØÃÅÐÔÉÎÇ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟȱ ÓÁÉÄ 

2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÓÈÅ ÓÅÅÍÅÄ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÁÎÔȢȱ 
Ȱ) ×ÁÓ ÓÕÒÅ ÙÏÕȭÄ ÔÈÉÎË ÈÅÒ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÁÎÔȢȱ 
Ȱ)Ó ÔÈÁÔ ×ÈÙ ÙÏÕ ÉÎÖÉÔÅÄ ÈÅÒȩȱ 
Ȱ) ÄÉÄÎȭÔ ÉÎÖÉÔÅ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ×Å ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÆÒÏÍ ,ÏÎÄÏÎ ) 

ÄÉÄÎȭÔ ËÎÏ× ÓÈÅ ×ÁÓ ÈÅÒÅȢ .Ï ÏÎÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÈÅÒȢ 3ÈÅȭÓ Á ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ ÍÙ 
ÍÏÔÈÅÒȭÓȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÁÆÔÅÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ) ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÏ×Î ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ ÇÏÔ Á 
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ÎÏÔÅ ÆÒÏÍ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÁÒÒÉÖÅÄ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ɉÓÈÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÌÉÖÅÓ 
ÁÂÒÏÁÄȟ ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ÈÁÓ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÌÁÓÔ ÓÐÅÎÔ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ ÔÉÍÅ 
ÈÅÒÅɊȟ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÌÅÁÖÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÄÏ×Î ÆÏÒ Á ÆÅ× ÄÁÙÓȢ 3ÈÅȭÓ Á ×ÏÍÁÎ 
×ÈÏ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÓÕÃÈ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ×ÉÔÈ ÐÅÒÆÅÃÔ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȠ ÓÈÅȭÓ ÓÏ 
×ÅÌÃÏÍÅ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÓÈÅ ÇÏÅÓȢ !ÎÄ ×ÉÔÈ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ ÔÈÅÒÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 
ÎÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÓÉÔÁÔÉÎÇȠ ÓÈÅȭÓ ÔÈÅ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ×ÈÏÍ 
ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÁÄÍÉÒÅÓȢ )Æ ÓÈÅ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÈÅÒÓÅÌÆ ɉ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ 
ÁÆÔÅÒ ÁÌÌ ÍÕÃÈ ÐÒÅÆÅÒÓɊȟ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ )Ô 
×ÏÕÌÄ ÉÎÄÅÅÄ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÃÈÁÎÇÅȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÓÈÅȭÓ ÖÅÒÙ ÃÈÁÒÍÉÎÇȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ!ÎÄ ÓÈÅ ÐÌÁÙÓ 

ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ÄÏÅÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙȢ 3ÈÅȭÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ Á ÍÏÍÅÎÔȢ Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ/Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙȟ ) ×ÁÓ ÏÎÃÅ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ÓÈÅ ÄÉÄÎȭÔ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÙ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ(Ï× ÃÁÎ ×Å ÈÁÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓȩ -ÏÎÓÉÅÕÒ -ÅÒÌÅ ×ÁÓ 

ÔÈÅÎ ÌÉÖÉÎÇȢȱ 
Ȱ)Ó ÈÅ ÄÅÁÄ ÎÏ×ȩȱ 
Ȱ3Ï ÓÈÅ ÓÁÙÓȢȱ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÙÏÕ ÂÅÌÉÅÖÅ ÈÅÒȩȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÇÒÅÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ 

ÈÕÓÂÁÎÄ ÏÆ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÐÁÓÓ Á×ÁÙȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÇÁÚÅÄ ÁÔ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ÁÇÁÉÎȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÍÅÁÎȢ 

9ÏÕ ÍÅÁÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇɂÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÍÅÁÎȢ 7ÈÁÔ ×ÁÓ -ÏÎÓÉÅÕÒ 
-ÅÒÌÅȩȱ 
Ȱ4ÈÅ ÈÕÓÂÁÎÄ ÏÆ -ÁÄÁÍÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ÏÄÉÏÕÓȢ (ÁÓ ÓÈÅ ÁÎÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎȩȱ 
Ȱ.ÏÔ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÌÉÔÔÌÅ ÃÈÉÌÄɂÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȢȱ 
Ȱ&ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȩȱ 
Ȱ) ÍÅÁÎ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȢ 3ÈÅȭÄ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÓÐÏÉÌ ÉÔȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÁÓÓÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÔÈÉÒÄ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÏÄÉÏÕÓȠ ÂÕÔ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÄÙ ×ÈÏ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ ÉÔȢ 3ÈÅ ÃÁÍÅ ÒÕÓÔÌÉÎÇ 
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ÉÎ ÑÕÉÃËÌÙȟ ÁÐÏÌÏÇÉÓÉÎÇ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÌÁÔÅȟ ÆÁÓÔÅÎÉÎÇ Á ÂÒÁÃÅÌÅÔȟ ÄÒÅÓÓÅÄ 
ÉÎ ÄÁÒË ÂÌÕÅ ÓÁÔÉÎȟ ×ÈÉÃÈ ÅØÐÏÓÅÄ Á ×ÈÉÔÅ ÂÏÓÏÍ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 
ÉÎÅǟÅÃÔÕÁÌÌÙ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ Á ÃÕÒÉÏÕÓ ÓÉÌÖÅÒ ÎÅÃËÌÁÃÅȢ 2ÁÌÐÈ ÏǟÅÒÅÄ ÈÅÒ 
ÈÉÓ ÁÒÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÁÇÇÅÒÁÔÅÄ ÁÌÅÒÔÎÅÓÓ ÏÆ Á ÍÁÎ ×ÈÏ ×ÁÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 
Á ÌÏÖÅÒȢ 
%ÖÅÎ ÉÆ ÔÈÉÓ ÈÁÄ ÓÔÉÌÌ ÂÅÅÎ ÈÉÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 2ÁÌÐÈ ÈÁÄ 

ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔȢ 4ÈÅ ÇÒÅÁÔ ÄÏÃÔÏÒ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ÁÔ 
'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ÁÎÄȟ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ,ÏÎÄÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÒÒÏ×ȟ ÁÆÔÅÒ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ Ï×Î ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÄÖÉÓÅÒȟ 
ÃÏÎÃÕÒÒÅÄ ÉÎ 2ÁÌÐÈȭÓ ÄÅÓÉÒÅ ÔÈÁÔ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÇÁÉÎ ÏÎ 
ÔÈÅ ÄÁÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȢ /Î ÔÈÅ ÄÁÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 3ÉÒ -ÁÔÔÈÅ× (ÏÐÅ 
ÒÅÁÐÐÅÁÒÅÄ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟ ÁÎÄ ÎÏ× ÔÏÏË Á ÌÅÓÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÖÉÅ× 
ÏÆ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÇÒÏ×Î ×ÏÒÓÅ ÉÎ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÙȤÆÏÕÒ ÈÏÕÒÓȢ (ÉÓ 
ÆÅÅÂÌÅÎÅÓÓ ×ÁÓ ÅØÔÒÅÍÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÈÉÓ ÓÏÎȟ ×ÈÏ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÓÁÔ ÂÙ ÈÉÓ 
ÂÅÄÓÉÄÅȟ ÉÔ ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÍÅÄ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÅÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÔ ÈÁÎÄȢ 4ÈÅ ÌÏÃÁÌ 
ÄÏÃÔÏÒȟ Á ÖÅÒÙ ÓÁÇÁÃÉÏÕÓ ÍÁÎȟ ÉÎ ×ÈÏÍ 2ÁÌÐÈ ÈÁÄ ÓÅÃÒÅÔÌÙ ÍÏÒÅ 
ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÈÁÎ ÉÎ ÈÉÓ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅȟ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÉÎ 
ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÁÎÄ 3ÉÒ -ÁÔÔÈÅ× (ÏÐÅ ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓȢ -ÒȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÕÎÃÏÎÓÃÉÏÕÓȠ ÈÅ ÓÌÅÐÔ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌȠ 
ÈÅ ÒÁÒÅÌÙ ÓÐÏËÅȢ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÈÉÍ ÁÎÄ 
×ÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÁÔ ÈÏÕÒÓ ×ÈÅÎ ÈÉÓ ÏÔÈÅÒ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔÓ 
ɉÏÆ ×ÈÏÍ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÒÅÇÕÌÁÒɊ ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÁËÅ 
ÒÅÓÔȢ (Å ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆ 
Ȱ3ÕÐÐÏÓÅ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÄÉÅ ×ÈÉÌÅ )ȭÍ ÓÉÔÔÉÎÇ ÈÅÒÅȠȱ ÁÎ ÉÄÅÁ ×ÈÉÃÈ 
ÅØÃÉÔÅÄ ÈÅÒ ÁÎÄ ËÅÐÔ ÈÅÒ Á×ÁËÅȢ /ÎÃÅ ÈÅ ÏÐÅÎÅÄ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ÆÏÒ Á 
×ÈÉÌÅ ÁÎÄ ǢØÅÄ ÔÈÅÍ ÕÐÏÎ ÈÅÒ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔÌÙȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÔÏ 
ÈÉÍȟ ÈÏÐÉÎÇ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÈÅÒȟ ÈÅ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÒÅÌÁÐÓÅÄ 
ÉÎÔÏ ÓÔÕÐÏÒȢ 4ÈÅ ÄÁÙ ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÈÅ ÒÅÖÉÖÅÄ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇÅÒ 
ÔÉÍÅȠ ÂÕÔ ÏÎ ÔÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎ 2ÁÌÐÈ ÏÎÌÙ ×ÁÓ ×ÉÔÈ ÈÉÍȢ 4ÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ 
ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÔÁÌËȟ ÍÕÃÈ ÔÏ ÈÉÓ ÓÏÎȭÓ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȟ ×ÈÏ ÁÓÓÕÒÅÄ ÈÉÍ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ ÈÉÍ ÓÉÔÔÉÎÇ ÕÐȢ 
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Ȱ.Ïȟ ÍÙ ÂÏÙȟȱ ÓÁÉÄ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ȰÎÏÔ ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕ ÂÕÒÙ ÍÅ ÉÎ Á 
ÓÉÔÔÉÎÇ ÐÏÓÔÕÒÅȟ ÁÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔÓɂ×ÁÓ ÉÔ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔÓȩɂ
ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÏȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÄÁÄÄÙȟ ÄÏÎȭÔ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔȟȱ 2ÁÌÐÈ ÍÕÒÍÕÒÅÄȢ Ȱ9ÏÕ 

ÍÕÓÔÎȭÔ ÄÅÎÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒȢȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏ ÎÅÅÄ ÏÆ ÍÙ ÄÅÎÙÉÎÇ ÉÔ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÓÁÙ ÉÔȟȱ ÔÈÅ 

ÏÌÄ ÍÁÎ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ Ȱ7ÈÙ ÓÈÏÕÌÄ ×Å ÐÒÅÖÁÒÉÃÁÔÅ ÊÕÓÔ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔȩ 7Å 
ÎÅÖÅÒ ÐÒÅÖÁÒÉÃÁÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅȢ )ȭÖÅ ÇÏÔ ÔÏ ÄÉÅ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÂÅÔÔÅÒ 
ÔÏ ÄÉÅ ×ÈÅÎ ÏÎÅȭÓ ÓÉÃË ÔÈÁÎ ×ÈÅÎ ÏÎÅȭÓ ×ÅÌÌȢ )ȭÍ ÖÅÒÙ ÓÉÃËɂÁÓ ÓÉÃË 
ÁÓ ) ÓÈÁÌÌ ÅÖÅÒ ÂÅȢ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÒÏÖÅ ÔÈÁÔ ) ÓÈÁÌÌ ÅÖÅÒ ÂÅ 
×ÏÒÓÅ ÔÈÁÎ ÔÈÉÓȩ 4ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏÏ ÂÁÄȢ 9ÏÕ ÄÏÎȭÔȩ 7ÅÌÌ ÔÈÅÎȢȱ 
(ÁÖÉÎÇ ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÐÏÉÎÔ ÈÅ ÂÅÃÁÍÅ ÑÕÉÅÔȠ ÂÕÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ 2ÁÌÐÈ ×ÁÓ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÈÅ ÁÇÁÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÏ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÎÕÒÓÅ ÈÁÄ ÇÏÎÅ ÔÏ ÈÅÒ ÓÕÐÐÅÒ ÁÎÄ 2ÁÌÐÈ ×ÁÓ 
ÁÌÏÎÅ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅȟ ÈÁÖÉÎÇ ÊÕÓÔ ÒÅÌÉÅÖÅÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÏÎ ÇÕÁÒÄ ÓÉÎÃÅ ÄÉÎÎÅÒȢ 4ÈÅ ÒÏÏÍ ×ÁÓ ÌÉÇÈÔÅÄ ÏÎÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ǨÉÃËÅÒÉÎÇ 
ǢÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÏÆ ÌÁÔÅ ÈÁÄ ÂÅÃÏÍÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ ÁÎÄ 2ÁÌÐÈȭÓ ÔÁÌÌ ÓÈÁÄÏ× 
×ÁÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÏÖÅÒ ×ÁÌÌ ÁÎÄ ÃÅÉÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÕÔÌÉÎÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ 
ÖÁÒÙÉÎÇ ÂÕÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÇÒÏÔÅÓÑÕÅȢ 
Ȱ7ÈÏȭÓ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ÍÅɂÉÓ ÉÔ ÍÙ ÓÏÎȩȱ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ9ÅÓȟ ÉÔȭÓ ÙÏÕÒ ÓÏÎȟ ÄÁÄÄÙȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ÉÓ ÔÈÅÒÅ ÎÏ ÏÎÅ ÅÌÓÅȩȱ 
Ȱ.Ï ÏÎÅ ÅÌÓÅȢȱ 
-ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÓÁÉÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÆÏÒ Á ×ÈÉÌÅȠ ÁÎÄ ÔÈÅÎȟ Ȱ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁÌË 

Á ÌÉÔÔÌÅȟȱ ÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎȢ 
Ȱ7ÏÎȭÔ ÉÔ ÔÉÒÅ ÙÏÕȩȱ 2ÁÌÐÈ ÄÅÍÕÒÒÅÄȢ 
Ȱ)Ô ×ÏÎȭÔ ÍÁÔÔÅÒ ÉÆ ÉÔ ÄÏÅÓȢ ) ÓÈÁÌÌ ÈÁÖÅ Á ÌÏÎÇ ÒÅÓÔȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁÌË 

ÁÂÏÕÔ ÙÏÕȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÈÁÄ ÄÒÁ×Î ÎÅÁÒÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÄȠ ÈÅ ÓÁÔ ÌÅÁÎÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ 

ÈÉÓ ÈÁÎÄ ÏÎ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȭÓȢ Ȱ9ÏÕ ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÌÅÃÔ Á ÂÒÉÇÈÔÅÒ ÔÏÐÉÃȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ×ÅÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÒÉÇÈÔȠ ) ÕÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÙÏÕÒ ÂÒÉÇÈÔÎÅÓÓȢ ) 

ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÔÈÉÎË ÙÏÕȭÄ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢȱ 
Ȱ)Æ ÙÏÕ ÌÅÁÖÅ ÕÓȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÄÏ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÍÉÓÓ ÙÏÕȢȱ 
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άΫή 

Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÊÕÓÔ ×ÈÁÔ ) ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔȠ ÉÔȭÓ ×ÈÁÔ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔȢ 9ÏÕ 
ÍÕÓÔ ÇÅÔ Á ÎÅ× ÉÎÔÅÒÅÓÔȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ Á ÎÅ× ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÄÁÄÄÙȢ ) ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÏÌÄ ÏÎÅÓ ÔÈÁÎ ) 

ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈȢȱ 
4ÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÌÁÙ ÔÈÅÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÈÉÓ ÓÏÎȠ ÈÉÓ ÆÁÃÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÄÙÉÎÇȟ ÂÕÔ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÅÙÅÓ ÏÆ $ÁÎÉÅÌ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ (Å 
ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃËÏÎÉÎÇ ÏÖÅÒ 2ÁÌÐÈȭÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ Ȱ/Æ ÃÏÕÒÓÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÙÏÕÒ ÍÏÔÈÅÒȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄ ÁÔ ÌÁÓÔȢ Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ-Ù ÍÏÔÈÅÒ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÈÅÒÓÅÌÆȟȱ 2ÁÌÐÈ ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟȱ ÓÁÉÄ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȟ ȰÐÅÒÈÁÐÓ ÁÓ ÓÈÅ ÇÒÏ×Ó ÏÌÄÅÒ ÓÈÅȭÌÌ ÎÅÅÄ Á 

ÌÉÔÔÌÅ ÈÅÌÐȢȱ 
Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÓÅÅ ÔÈÁÔȢ 3ÈÅȭÌÌ ÏÕÔÌÉÖÅ ÍÅȢȱ 
Ȱ6ÅÒÙ ÌÉËÅÌÙ ÓÈÅ ×ÉÌÌȠ ÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏ ÒÅÁÓÏÎɂȦȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÌÅÔ 

ÈÉÓ ÐÈÒÁÓÅ ÄÉÅ Á×ÁÙ ÉÎ Á ÈÅÌÐÌÅÓÓ ÂÕÔ ÎÏÔ ÑÕÉÔÅ ÑÕÅÒÕÌÏÕÓ ÓÉÇÈ ÁÎÄ 
ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÓÉÌÅÎÔ ÁÇÁÉÎȢ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÔÒÏÕÂÌÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÂÏÕÔ ÕÓȟȱ ÓÁÉÄ ÈÉÓ ÓÏÎȟ Ȱ-Ù ÍÏÔÈÅÒ ÁÎÄ 

) ÇÅÔ ÏÎ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÙÏÕ ËÎÏ×Ȣȱ 
Ȱ9ÏÕ ÇÅÔ ÏÎ ÂÙ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÉÎÇ ÁÐÁÒÔȠ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ ÎÁÔÕÒÁÌȢȱ 
Ȱ)Æ ÙÏÕ ÌÅÁÖÅ ÕÓ ×Å ÓÈÁÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÓÅÅ ÍÏÒÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟȱ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ×ÉÔÈ ×ÁÎÄÅÒÉÎÇ ÉÒÒÅÌÅÖÁÎÃÅȟ ȰÉÔ 

ÃÁÎȭÔ ÂÅ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÍÙ ÄÅÁÔÈ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÍÕÃÈ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÍÏÔÈÅÒȭÓ ÌÉÆÅȢȱ 
Ȱ)Ô ×ÉÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÍÁËÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÙÏÕ ÔÈÉÎËȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÓÈÅȭÌÌ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÍÏÎÅÙȟȱ ÓÁÉÄ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ Ȱ)ȭÖÅ ÌÅÆÔ ÈÅÒ 

Á ÇÏÏÄ ×ÉÆÅȭÓ ÐÏÒÔÉÏÎȟ ÊÕÓÔ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÇÏÏÄ ×ÉÆÅȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎÅȟ ÄÁÄÄÙȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÈÅÒ Ï×Î ÔÈÅÏÒÙȢ 3ÈÅ ÈÁÓ 

ÎÅÖÅÒ ÔÒÏÕÂÌÅÄ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÓÏÍÅ ÔÒÏÕÂÌÅÓ ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÁÎÔȟȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÍÕÒÍÕÒÅÄȢ 

Ȱ4ÈÏÓÅ ÙÏÕȭÖÅ ÇÉÖÅÎ ÍÅ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȢ "ÕÔ ÙÏÕÒ ÍÏÔÈÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÌÅÓÓɂÌÅÓÓɂ×ÈÁÔ ÓÈÁÌÌ ) ÃÁÌÌ ÉÔȩ ÌÅÓÓ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙ ÓÉÎÃÅ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ 
ÉÌÌȢ ) ÐÒÅÓÕÍÅ ÓÈÅ ËÎÏ×Ó )ȭÖÅ ÎÏÔÉÃÅÄ ÉÔȢȱ 
Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÔÅÌÌ ÈÅÒ ÓÏȠ )ȭÍ ÓÏ ÇÌÁÄ ÙÏÕ ÍÅÎÔÉÏÎ ÉÔȢȱ 
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Ȱ)Ô ×ÏÎȭÔ ÍÁËÅ ÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÈÅÒȠ ÓÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÄÏ ÉÔ ÔÏ ÐÌÅÁÓÅ 
ÍÅȢ 3ÈÅ ÄÏÅÓ ÉÔ ÔÏ ÐÌÅÁÓÅɂÔÏ ÐÌÅÁÓÅɂȱ !ÎÄ ÈÅ ÌÁÙ Á ×ÈÉÌÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÉÎË ×ÈÙ ÓÈÅ ÄÉÄ ÉÔȢ Ȱ3ÈÅ ÄÏÅÓ ÉÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÓÕÉÔÓ ÈÅÒȢ "ÕÔ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏÔ 
×ÈÁÔ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔȟȱ ÈÅ ÁÄÄÅÄȢ Ȱ)ÔȭÓ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕȢ 9ÏÕȭÌÌ ÂÅ ÖÅÒÙ 
×ÅÌÌ ÏǟȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ Ȱ) ËÎÏ× ÔÈÁÔȢ "ÕÔ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕȭÖÅ ÎÏÔ ÆÏÒÇÏÔÔÅÎ 

ÔÈÅ ÔÁÌË ×Å ÈÁÄ Á ÙÅÁÒ ÁÇÏɂ×ÈÅÎ ) ÔÏÌÄ ÙÏÕ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ ÍÏÎÅÙ ) 
ÓÈÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÁÎÄ ÂÅÇÇÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÏÍÅ ÇÏÏÄ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÔȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÙÅÓȟ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒȢ ) ÍÁÄÅ Á ÎÅ× ×ÉÌÌɂÉÎ Á ÆÅ× ÄÁÙÓȢ ) 

ÓÕÐÐÏÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÓÕÃÈ Á ÔÈÉÎÇ ÈÁÄ ÈÁÐÐÅÎÅÄɂÁ ÙÏÕÎÇ 
ÍÁÎ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ Á ×ÉÌÌ ÍÁÄÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÉÍȢȱ 
Ȱ)Ô ÉÓ ÎÏÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÅȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ Ȱ)Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÅ ÔÏ 

ÈÁÖÅ Á ÌÁÒÇÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆȢ )ÔȭÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ Á ÍÁÎ ÉÎ 
ÍÙ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÎÅÙȟ ÁÎÄ ÅÎÏÕÇÈ ÉÓ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ 
Á ÆÅÁÓÔȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÙÏÕȭÌÌ ÈÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈɂÁÎÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÖÅÒȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÏÎÅɂÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ Ô×ÏȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÔÏÏ ÍÕÃÈȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ!Èȟ ÄÏÎȭÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔȢ 4ÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏȠ ×ÈÅÎ )ȭÍ ÇÏÎÅȟ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ ÍÁÒÒÙȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÈÁÄ ÆÏÒÅÓÅÅÎ ×ÈÁÔ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ×ÁÓ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ×ÁÓ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÆÒÅÓÈȢ )Ô ÈÁÄ ÌÏÎÇ ÂÅÅÎ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ 
ÍÏÓÔ ÉÎÇÅÎÉÏÕÓ ×ÁÙ ÏÆ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÅÅÒÆÕÌ ÖÉÅ× ÏÆ ÈÉÓ ÓÏÎȭÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÄÕÒÁÔÉÏÎȢ 2ÁÌÐÈ ÈÁÄ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÒÅÁÔÅÄ ÉÔ ÆÁÃÅÔÉÏÕÓÌÙȠ ÂÕÔ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÐÒÏÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÅÔÉÏÕÓȢ (Å ÓÉÍÐÌÙ ÆÅÌÌ ÂÁÃË ÉÎ ÈÉÓ 
ÃÈÁÉÒ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÇÁÚÅȢ 
Ȱ)Æ )ȟ ×ÉÔÈ Á ×ÉÆÅ ×ÈÏ ÈÁÓÎȭÔ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÍÅȟ ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á 

ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÌÉÆÅȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȟ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÈÉÓ ÉÎÇÅÎÕÉÔÙ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÓÔÉÌÌȟ Ȱ×ÈÁÔ Á ÌÉÆÅ ÍÉÇÈÔÎȭÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÉÆ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁÒÒÙ Á ÐÅÒÓÏÎ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÈÅÒ 
ÔÈÁÎ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÉËÅ ÈÅÒȢȱ 2ÁÌÐÈ ÓÔÉÌÌ ÓÁÉÄ ÎÏÔÈÉÎÇȠ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ Á ÐÁÕÓÅ 
ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÒÅÓÕÍÅÄ ÓÏÆÔÌÙȡ Ȱ7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÏÕÓÉÎȩȱ 
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!Ô ÔÈÉÓ 2ÁÌÐÈ ÓÔÁÒÔÅÄȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÁÉÎÅÄ 
ÓÍÉÌÅȢ Ȱ$Ï ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÙÏÕ ÔÏ ÐÒÏÐÏÓÅ ÔÈÁÔ ) ÓÈÏÕÌÄ ÍÁÒÒÙ )ÓÁÂÅÌȩȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÄȢ $ÏÎȭÔ ÙÏÕ ÌÉËÅ )ÓÁÂÅÌȩȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈȢȱ !ÎÄ 2ÁÌÐÈ ÇÏÔ ÕÐ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÃÈÁÉÒ ÁÎÄ 

×ÁÎÄÅÒÅÄ ÏÖÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ǢÒÅȢ (Å ÓÔÏÏÄ ÂÅÆÏÒÅ ÉÔ ÁÎ ÉÎÓÔÁÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
ÈÅ ÓÔÏÏÐÅÄ ÁÎÄ ÓÔÉÒÒÅÄ ÉÔ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌÌÙȢ Ȱ) ÌÉËÅ )ÓÁÂÅÌ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈȟȱ ÈÅ 
ÒÅÐÅÁÔÅÄȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟȱ ÓÁÉÄ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȟ Ȱ) ËÎÏ× ÓÈÅ ÌÉËÅÓ ÙÏÕȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÔÏÌÄ ÍÅ 

ÈÏ× ÍÕÃÈ ÓÈÅ ÌÉËÅÓ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ$ÉÄ ÓÈÅ ÒÅÍÁÒË ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÍÅȩȱ 
Ȱ.Ïȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÃÁÎȭÔ ÈÁÖÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ ÙÏÕȢ !ÎÄ ÓÈÅȭÓ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ )ȭÖÅ ÅÖÅÒ ÓÅÅÎȢ !ÎÄ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÏÏÄ 
ÔÏ ÙÏÕȢ ) ÈÁÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢȱ 
Ȱ3Ï ÈÁÖÅ )ȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ ÃÏÍÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÄÓÉÄÅ ÁÇÁÉÎȢ Ȱ) 

ÄÏÎȭÔ ÍÉÎÄ ÔÅÌÌÉÎÇ ÙÏÕ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÁÒÅ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÔÈÅÎȩ ) ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÂÅȢ )ÔȭÓ 

ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ÃÁÍÅ ÏÖÅÒ ÏÎ ÐÕÒÐÏÓÅȢȱ 
Ȱ.Ïȟ )ȭÍ ÎÏÔ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒȠ ÂÕÔ ) ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÆɂÉÆ ÃÅÒÔÁÉÎ 

ÔÈÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÂÅȟȱ ÓÁÉÄ 

ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȢ Ȱ)Æ ÙÏÕ ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÙÏÕȭÌÌ ÎÅÖÅÒ ÄÏ 
ÁÎÙÔÈÉÎÇȢ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟȱ ÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎȠ ȰÂÕÔ ) 
ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÈÁÒÍ ÉÎ ÍÙ ÁÌÌÕÄÉÎÇ ÔÏ ÉÔ ÁÔ ÓÕÃÈ ÁÎ ÈÏÕÒ ÁÓ 
ÔÈÉÓȡ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅ ÏÎÅ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÍÁÒÒÙ )ÓÁÂÅÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙȟ ÁÎÄ 
ÓÈÅ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÈÉÍȢȱ 
Ȱ) ËÎÏ× ÓÈÅ ÒÅÆÕÓÅÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȡ ÈÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÈÉÍÓÅÌÆȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÅÓ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÆÏÒ ÓÏÍÅÂÏÄÙ ÅÌÓÅȢȱ 
Ȱ3ÏÍÅÂÏÄÙ ÅÌÓÅ ÔÏÏË ÈÉÓ ÃÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎɂÁÎÄ 

ÇÏÔ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÙ ÉÔȢȱ 
Ȱ7ÁÓ ÉÔ ÙÏÕȩȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÅÁÇÅÒÌÙ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ.Ïȟ ÉÔ ×ÁÓ ÁÎ ÏÌÄÅÒ ÆÒÉÅÎÄȠ Á ÐÏÏÒ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÏÖÅÒ 

ÆÒÏÍ !ÍÅÒÉÃÁ ÔÏ ÓÅÅ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢȱ 
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άΫα 

Ȱ7ÅÌÌȟ )ȭÍ ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ ÈÉÍȟ ×ÈÏÅÖÅÒ ÈÅ ×ÁÓȢ "ÕÔ ÉÔ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÅÓ 
×ÈÁÔ ) ÓÁÙɂÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÁÙȭÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ)Æ ÉÔ ÉÓȟ ÄÅÁÒ ÆÁÔÈÅÒȟ ÉÔȭÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÉÔÙ ÔÈÁÔ )ȭÍ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ 

ÔÒÅÁÄ ÉÔȢ ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÍÁÎÙ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓȠ ÂÕÔ ) ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÆÏÕÒ ÔÈÁÔ ) 
ÈÏÌÄ ÓÔÒÏÎÇÌÙȢ /ÎÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅȟ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅȟ ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÎÏÔ 
ÍÁÒÒÙ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÓÉÎÓȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÉÓ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÁÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÓÔÁÇÅ ÏÆ 
ÐÕÌÍÏÎÁÒÙ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÎÏÔ ÍÁÒÒÙ ÁÔ ÁÌÌȢȱ 
4ÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÒÁÉÓÅÄ ÈÉÓ ×ÅÁË ÈÁÎÄ ÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÉÔ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏ 

ÂÅÆÏÒÅ ÈÉÓ ÆÁÃÅȢ Ȱ7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÂÙ ÔÈÁÔȩ 9ÏÕ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ Á 
×ÁÙ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×ÒÏÎÇȢ 7ÈÁÔ ÓÏÒÔ ÏÆ Á ÃÏÕÓÉÎ ÉÓ Á 
ÃÏÕÓÉÎ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÎ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ô×ÅÎÔÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÈÅÒ 
ÌÉÆÅȩ 7ÅȭÒÅ ÁÌÌ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÃÏÕÓÉÎÓȟ ÁÎÄ ÉÆ ×Å ÓÔÏÐÐÅÄ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÈÕÍÁÎ ÒÁÃÅ ×ÏÕÌÄ ÄÉÅ ÏÕÔȢ )ÔȭÓ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÂÁÄ ÌÕÎÇȢ 
9ÏÕȭÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÙÏÕ ÕÓÅÄ ÔÏ ÂÅȢ !ÌÌ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÉÓ ÔÏ 
ÌÅÁÄ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÌÉÆÅȢ )Ô ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÍÏÒÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÔÏ ÍÁÒÒÙ Á ÐÒÅÔÔÙ 
ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÔÈÁÎ ÉÔ ÉÓ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÓÉÎÇÌÅ ÏÎ 
ÆÁÌÓÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ )ÓÁÂÅÌȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ9ÏÕ ÓÁÉÄ ÊÕÓÔ ÎÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÆ ÙÏÕ ÄÉÄÎȭÔ ÔÈÉÎË ÉÔ 

×ÒÏÎÇȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÒÏÖÅ ÔÏ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓÎȭÔ ×ÒÏÎÇȢȱ 
Ȱ)Ô ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÔÉÒÅ ÙÏÕȟ ÄÅÁÒ ÄÁÄÄÙȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ ×ÈÏ ÍÁÒÖÅÌÌÅÄ ÁÔ 

ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÔÅÎÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÁÔ ÈÉÓ ǢÎÄÉÎÇ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ÉÎÓÉÓÔȢ Ȱ4ÈÅÎ 
×ÈÅÒÅ ÓÈÁÌÌ ×Å ÁÌÌ ÂÅȩȱ 
Ȱ7ÈÅÒÅ ÓÈÁÌÌ ÙÏÕ ÂÅ ÉÆ ) ÄÏÎȭÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÙÏÕȩ 9ÏÕ ×ÏÎȭÔ ÈÁÖÅ 

ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÎËȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÍÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ 
ÏÆȢ 9ÏÕ ÓÁÙ ÙÏÕȭÖÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȠ ÂÕÔ ) ÃÁÎȭÔ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÏÕÔȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÌÅÁÎÅÄ ÂÁÃË ÉÎ ÈÉÓ ÃÈÁÉÒ ×ÉÔÈ ÆÏÌÄÅÄ ÁÒÍÓȠ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ×ÅÒÅ 

ǢØÅÄ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÉÎ ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎȢ !Ô ÌÁÓÔȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÒ ÏÆ Á ÍÁÎ 
ÆÁÉÒÌÙ ÍÕÓÔÅÒÉÎÇ ÃÏÕÒÁÇÅȟ Ȱ) ÔÁËÅ Á ÇÒÅÁÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÍÙ ÃÏÕÓÉÎȟȱ ÈÅ 
ÓÁÉÄȟ ȰÂÕÔ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÙÏÕ ÄÅÓÉÒÅȢ ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÌÉÖÅ ÍÁÎÙ 
ÙÅÁÒÓȠ ÂÕÔ ) ÈÏÐÅ ) ÓÈÁÌÌ ÌÉÖÅ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÄÏÅÓ ×ÉÔÈ 
ÈÅÒÓÅÌÆȢ 3ÈÅȭÓ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÍÅȠ ) ÃÁÎ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ 
ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÕÐÏÎ ÈÅÒ ÌÉÆÅȢ "ÕÔ ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÈÅÒȢȱ 
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άΫβ 

Ȱ7ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÏȩȱ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÐÕÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ×ÉÎÄ ÉÎ ÈÅÒ ÓÁÉÌÓȢȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÂÙ ÔÈÁÔȩȱ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÐÕÔ ÉÔ ÉÎÔÏ ÈÅÒ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ 

ÓÈÅ ×ÁÎÔÓȢ 3ÈÅ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȢ ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÐÕÔ ÍÏÎÅÙ ÉÎ ÈÅÒ ÐÕÒÓÅȢȱ 
Ȱ!Èȟ )ȭÍ ÇÌÁÄ ÙÏÕȭÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÔÈÁÔȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȢ Ȱ"ÕÔ )ȭÖÅ 

ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÉÔ ÔÏÏȢ )ȭÖÅ ÌÅÆÔ ÈÅÒ Á ÌÅÇÁÃÙɂǢÖÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÐÏÕÎÄÓȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÃÁÐÉÔÁÌȠ ÉÔȭÓ ÖÅÒÙ ËÉÎÄ ÏÆ ÙÏÕȢ "ÕÔ ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÏ Á 

ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅȢȱ 
3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÁÔ ÖÅÉÌÅÄ ÁÃÕÔÅÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÏÎ 

$ÁÎÉÅÌ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÐÁÒÔ ÔÈÅ ÈÁÂÉÔ ÏÆ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ Á ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÔÉÌÌ ÌÉÎÇÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÉÎÖÁÌÉÄ ÈÁÄ ÎÏÔ 
ÏÂÌÉÔÅÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÍÁÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔȟȱ ÈÅ 
ÓÁÉÄ ÓÏÆÔÌÙȢ 
Ȱ)ÓÁÂÅÌȭÓ ÐÏÏÒ ÔÈÅÎȢ -Ù ÍÏÔÈÅÒ ÔÅÌÌÓ ÍÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÕÔ Á ÆÅ× 

ÈÕÎÄÒÅÄ ÄÏÌÌÁÒÓ Á ÙÅÁÒȢ ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÈÅÒ ÒÉÃÈȢȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÂÙ ÒÉÃÈȩȱ 
Ȱ) ÃÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ÒÉÃÈ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙȭÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȢ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȢȱ 
Ȱ3Ï ÈÁÖÅ ÙÏÕȟ ÍÙ ÓÏÎȟȱ ÓÁÉÄ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÖÅÒÙ 

ÁÔÔÅÎÔÉÖÅÌÙ ÂÕÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÃÏÎÆÕÓÅÄÌÙȢ 
Ȱ9ÏÕ ÔÅÌÌ ÍÅ ) ÓÈÁÌÌ ÈÁÖÅ ÍÏÎÅÙ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ Ô×ÏȢ 7ÈÁÔ ) ×ÁÎÔ ÉÓ 

ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ËÉÎÄÌÙ ÒÅÌÉÅÖÅ ÍÅ ÏÆ ÍÙ ÓÕÐÅÒǨÕÉÔÙ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÉÔ 
ÏÖÅÒ ÔÏ )ÓÁÂÅÌȢ $ÉÖÉÄÅ ÍÙ ÉÎÈÅÒÉÔÁÎÃÅ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÅÑÕÁÌ ÈÁÌÖÅÓ ÁÎÄ 
ÇÉÖÅ ÈÅÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄȢȱ 
Ȱ4Ï ÄÏ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÌÉËÅÓ ×ÉÔÈȩȱ 
Ȱ!ÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÌÉËÅÓȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔȩȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÃÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅ ÂÅȩȱ 
Ȱ4ÈÅ ÏÎÅ )ȭÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȢȱ 
Ȱ(ÅÒ ÍÁÒÒÙÉÎÇɂÓÏÍÅ ÏÎÅ ÏÒ ÏÔÈÅÒȩ )ÔȭÓ ÊÕÓÔ ÔÏ ÄÏ Á×ÁÙ ×ÉÔÈ 

ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÁÔ ÓÏÒÔ ÔÈÁÔ ) ÍÁËÅ ÍÙ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎȢ )Æ ÓÈÅ ÈÁÓ ÁÎ ÅÁÓÙ 
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άΫγ 

ÉÎÃÏÍÅ ÓÈÅȭÌÌ ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÔÏ ÍÁÒÒÙ ÆÏÒ Á ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ) ×ÁÎÔ 
ÃÁÎÎÉÌÙ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔȢ 3ÈÅ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÂÅ ÆÒÅÅȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÂÅÑÕÅÓÔ ×ÉÌÌ 
ÍÁËÅ ÈÅÒ ÆÒÅÅȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÙÏÕ ÓÅÅÍ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ÏÕÔȟȱ ÓÁÉÄ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ Ȱ"ÕÔ 

) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÙ ÙÏÕ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÍÅȢ 4ÈÅ ÍÏÎÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÙÏÕÒÓȟ ÁÎÄ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÅÁÓÉÌÙ ÇÉÖÅ ÉÔ ÔÏ ÈÅÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÏÐÅÎÌÙ ÓÔÁÒÅÄȢ Ȱ!Èȟ ÄÅÁÒ ÆÁÔÈÅÒȟ ) ÃÁÎȭÔ ÏǟÅÒ )ÓÁÂÅÌ 

ÍÏÎÅÙȦȱ 
4ÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÇÁÖÅ Á ÇÒÏÁÎȢ Ȱ$ÏÎȭÔ ÔÅÌÌ ÍÅ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ 

ÈÅÒȦ $Ï ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÍÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÒÅÄÉÔ ÏÆ ÉÔȩȱ 
Ȱ%ÎÔÉÒÅÌÙȢ ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÉÔ ÓÉÍÐÌÙ ÔÏ ÂÅ Á ÃÌÁÕÓÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ×ÉÌÌȟ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÌÉÇÈÔÅÓÔ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÍÅȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÍÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÎÅ× ×ÉÌÌ ÔÈÅÎȩȱ 
Ȱ! ÆÅ× ×ÏÒÄÓ ×ÉÌÌ ÄÏ ÉÔȠ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÔÔÅÎÄ ÔÏ ÉÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÉÍÅ ÙÏÕ 

ÆÅÅÌ Á ÌÉÔÔÌÅ ÌÉÖÅÌÙȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÍÕÓÔ ÔÅÌÅÇÒÁÐÈ ÔÏ -ÒȢ (ÉÌÁÒÙ ÔÈÅÎȢ )ȭÌÌ ÄÏ ÎÏÔÈÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÍÙ ÓÏÌÉÃÉÔÏÒȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÓÈÁÌÌ ÓÅÅ -ÒȢ (ÉÌÁÒÙ ÔÏȤÍÏÒÒÏ×Ȣȱ 
Ȱ(ÅȭÌÌ ÔÈÉÎË ×ÅȭÖÅ ÑÕÁÒÒÅÌÌÅÄȟ ÙÏÕ ÁÎÄ )ȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȢ 
Ȱ6ÅÒÙ ÐÒÏÂÁÂÌÙȠ ) ÓÈÁÌÌ ÌÉËÅ ÈÉÍ ÔÏ ÔÈÉÎË ÉÔȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ ÓÍÉÌÉÎÇȠ 

ȰÁÎÄȟ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅ ÉÄÅÁȟ ) ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÎÏÔÉÃÅ ÔÈÁÔ ) ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÖÅÒÙ 
ÓÈÁÒÐȟ ÑÕÉÔÅ ÈÏÒÒÉÄ ÁÎÄ ÓÔÒÁÎÇÅȟ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢȱ 
4ÈÅ ÈÕÍÏÕÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÔÏÕÃÈ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȟ ×ÈÏ ÌÁÙ Á ÌÉÔÔÌÅ 

×ÈÉÌÅ ÔÁËÉÎÇ ÉÔ ÉÎȢ Ȱ)ȭÌÌ ÄÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÌÉËÅȟȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÓÁÉÄ ÁÔ 
ÌÁÓÔȠ ȰÂÕÔ )ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÉÔȭÓ ÒÉÇÈÔȢ 9ÏÕ ÓÁÙ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÕÔ ×ÉÎÄ ÉÎ 
ÈÅÒ ÓÁÉÌÓȠ ÂÕÔ ÁÒÅÎȭÔ ÙÏÕ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÏÏ ÍÕÃÈȩȱ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒ ÇÏÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÂÒÅÅÚÅȦȱ 2ÁÌÐÈ 

ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ 
Ȱ9ÏÕ ÓÐÅÁË ÁÓ ÉÆ ÉÔ ×ÅÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÍÅÒÅ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔȢȱ 
Ȱ3Ï ÉÔ ÉÓȟ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟȱ ÓÁÉÄ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÉÔÈ Á 

ÓÉÇÈȢ Ȱ9ÏÕÎÇ ÍÅÎ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ ) ×ÁÓȢ 7ÈÅÎ ) ÃÁÒÅÄ 
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άάΪ 

ÆÏÒ Á ÇÉÒÌɂ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÙÏÕÎÇɂ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÄÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÌÏÏË ÁÔ 
ÈÅÒȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÓÃÒÕÐÌÅÓ ÔÈÁÔ ) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÈÁÄȟ ÁÎÄ ÙÏÕȭÖÅ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ 

) ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÅÉÔÈÅÒȢ 9ÏÕ ÓÁÙ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÆÒÅÅȟ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÂÅÉÎÇ ÒÉÃÈ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÈÅÒ ÆÒÏÍ ÍÁÒÒÙÉÎÇ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙȢ $Ï ÙÏÕ 
ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÓÈÅȭÓ Á ÇÉÒÌ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔȩȱ 
Ȱ"Ù ÎÏ ÍÅÁÎÓȢ "ÕÔ ÓÈÅ ÈÁÓ ÌÅÓÓ ÍÏÎÅÙ ÔÈÁÎ ÓÈÅ ÈÁÓ ÅÖÅÒ ÈÁÄ 

ÂÅÆÏÒÅȢ (ÅÒ ÆÁÔÈÅÒ ÔÈÅÎ ÇÁÖÅ ÈÅÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÓÐÅÎÄ ÈÉÓ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÔÈÅ ÃÒÕÍÂÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÆÅÁÓÔ ÔÏ 
ÌÉÖÅ ÏÎȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÒÅÁÌÌÙ ËÎÏ× ÈÏ× ÍÅÁÇÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅɂÓÈÅ ÈÁÓ 
ÙÅÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÉÔȢ -Ù ÍÏÔÈÅÒ ÈÁÓ ÔÏÌÄ ÍÅ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ )ÓÁÂÅÌ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ 
ÉÔ ×ÈÅÎ ÓÈÅȭÓ ÒÅÁÌÌÙ ÔÈÒÏ×Î ÕÐÏÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÙ 
ÐÁÉÎÆÕÌ ÔÏ ÍÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÏÆ Á ÌÏÔ 
ÏÆ ×ÁÎÔÓ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÓÁÔÉÓÆÙȢȱ 
Ȱ)ȭÖÅ ÌÅÆÔ ÈÅÒ ǢÖÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÐÏÕÎÄÓȢ 3ÈÅ ÃÁÎ ÓÁÔÉÓÆÙ Á ÇÏÏÄ ÍÁÎÙ 

×ÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ÃÁÎ ÉÎÄÅÅÄȢ "ÕÔ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÓÐÅÎÄ ÉÔ ÉÎ Ô×Ï ÏÒ 

ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÔÈÉÎË ÓÈÅȭÄ ÂÅ ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÔ ÔÈÅÎȩȱ 
Ȱ-ÏÓÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ ÓÍÉÌÉÎÇ ÓÅÒÅÎÅÌÙȢ 
0ÏÏÒ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÁÃÕÔÅÎÅÓÓ ×ÁÓ ÒÁÐÉÄÌÙ ÇÉÖÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÐÕÒÅ 

ÃÏÎÆÕÓÉÏÎȢ Ȱ)Ô ×ÏÕÌÄ ÍÅÒÅÌÙ ÂÅ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÔÉÍÅ ÔÈÅÎȟ ÈÅÒ 
ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ ÓÕÍȩȱ 
Ȱ.ÏɂÔÈÏÕÇÈ ÁÔ ǢÒÓÔ ) ÔÈÉÎË ÓÈÅȭÄ ÐÌÕÎÇÅ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ ÐÒÅÔÔÙ ÆÒÅÅÌÙȡ 

ÓÈÅȭÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÍÁËÅ ÏÖÅÒ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÈÅÒ ÓÉÓÔÅÒÓȢ "ÕÔ 
ÁÆÔÅÒ ÔÈÁÔ ÓÈÅȭÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÈÅÒ ÓÅÎÓÅÓȟ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÓÈÅ ÈÁÓ ÓÔÉÌÌ Á 
ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅ ×ÉÔÈÉÎ ÈÅÒ ÍÅÁÎÓȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÉÔ ÏÕÔȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎ ÈÅÌÐÌÅÓÓÌÙȢ 

Ȱ9ÏÕ ÄÏ ÔÁËÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÈÅÒȟ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÃÁÎȭÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÓÁÙ ) ÇÏ ÔÏÏ ÆÁÒȢ 9ÏÕ ×ÉÓÈÅÄ ÍÅ ÔÏ ÇÏ 

ÆÕÒÔÈÅÒȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ×ȟȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) 

ÅÎÔÅÒ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÓÐÉÒÉÔȢ )Ô ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ ÉÍÍÏÒÁÌȢȱ 
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Ȱ)ÍÍÏÒÁÌȟ ÄÅÁÒ ÄÁÄÄÙȩȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÉÔȭÓ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÓÏ ÅÁÓÙ ÆÏÒ 

Á ÐÅÒÓÏÎȢȱ 
Ȱ)Ô ÓÕÒÅÌÙ ÄÅÐÅÎÄÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÇÏÏÄȟ 

ÙÏÕÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÅÁÓÙ ÉÓ ÁÌÌ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÅÄÉÔ ÏÆ ÖÉÒÔÕÅȢ 4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 
ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ÇÏÏÄ ÉÍÐÕÌÓÅÓȟ ×ÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ Á ÎÏÂÌÅÒ ÁÃÔȩȱ 
4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×ȟ ÁÎÄ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÉÔ ÆÏÒ Á ×ÈÉÌÅȢ !Ô ÌÁÓÔ ÈÅ ÓÁÉÄȡ Ȱ)ÓÁÂÅÌȭÓ Á Ó×ÅÅÔ ÙÏÕÎÇ ÔÈÉÎÇȠ ÂÕÔ ÄÏ 
ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÓÈÅȭÓ ÓÏ ÇÏÏÄ ÁÓ ÔÈÁÔȩȱ 
Ȱ3ÈÅȭÓ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ ÈÅÒ ÂÅÓÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟȱ 2ÁÌÐÈ ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟȱ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÄÅÃÌÁÒÅÄȟ ȰÓÈÅ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÇÅÔ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÉØÔÙ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÐÏÕÎÄÓȢȱ 
Ȱ)ȭÖÅ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÓÈÅ ×ÉÌÌȢȱ 
Ȱ/Æ ÃÏÕÒÓÅ )ȭÌÌ ÄÏ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÍÁÎȢ Ȱ) ÏÎÌÙ ×ÁÎÔ 

ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÔ Á ÌÉÔÔÌÅȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÄÅÁÒ ÄÁÄÄÙȟ ÄÏÎȭÔ ÙÏÕ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÔ ÎÏ×ȩȱ ÈÉÓ ÓÏÎ 

ÃÁÒÅÓÓÉÎÇÌÙ ÁÓËÅÄȢ Ȱ)Æ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ×Å ×ÏÎȭÔ ÔÁËÅ ÁÎÙ ÍÏÒÅ ÔÒÏÕÂÌÅ 
ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ 7ÅȭÌÌ ÌÅÁÖÅ ÉÔ ÁÌÏÎÅȢȱ 
-ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÌÁÙ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÓÔÉÌÌȢ 2ÁÌÐÈ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÈÅ ÈÁÄ ÇÉÖÅÎ 

ÕÐ ÔÈÅ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×Ȣ "ÕÔ ÁÔ ÌÁÓÔȟ ÑÕÉÔÅ ÌÕÃÉÄÌÙȟ ÈÅ ÂÅÇÁÎ ÁÇÁÉÎȢ 
Ȱ4ÅÌÌ ÍÅ ÔÈÉÓ ǢÒÓÔȢ $ÏÅÓÎȭÔ ÉÔ ÏÃÃÕÒ ÔÏ ÙÏÕ ÔÈÁÔ Á ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ×ÉÔÈ 
ÓÉØÔÙ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÐÏÕÎÄÓ ÍÁÙ ÆÁÌÌ Á ÖÉÃÔÉÍ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÔÕÎÅȤÈÕÎÔÅÒÓȩȱ 
Ȱ3ÈÅȭÌÌ ÈÁÒÄÌÙ ÆÁÌÌ Á ÖÉÃÔÉÍ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÏÎÅȭÓ ÔÏÏ ÍÁÎÙȢȱ 
Ȱ$ÅÃÉÄÅÄÌÙȢ 4ÈÁÔȭÓ Á ÒÉÓËȟ ÁÎÄ ÉÔ ÈÁÓ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÍÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎȢ 

) ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÂÌÅȟ ÂÕÔ ) ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ ÓÍÁÌÌȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÉÔȢȱ 
0ÏÏÒ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÁÃÕÔÅÎÅÓÓ ÈÁÄ ÐÁÓÓÅÄ ÉÎÔÏ ÐÅÒÐÌÅØÉÔÙȟ ÁÎÄ 

ÈÉÓ ÐÅÒÐÌÅØÉÔÙ ÎÏ× ÐÁÓÓÅÄ ÉÎÔÏ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎȢ Ȱ7ÅÌÌȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ 
ÉÎÔÏ ÉÔȦȱ ÈÅ ÒÅÐÅÁÔÅÄȢ Ȱ"ÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÇÏÏÄ ÙÏÕȭÒÅ ÔÏ ÇÅÔ ÏÆ ÉÔȢȱ 
2ÁÌÐÈ ÌÅÁÎÅÄ ÏÖÅÒ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÐÉÌÌÏ×Ó ÁÎÄ ÇÅÎÔÌÙ ÓÍÏÏÔÈÅÄ 

ÔÈÅÍȠ ÈÅ ×ÁÓ Á×ÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÔÁÌË ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÕÎÄÕÌÙ ÐÒÏÌÏÎÇÅÄȢ Ȱ) ÓÈÁÌÌ 
ÇÅÔ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ) ÓÁÉÄ Á ÆÅ× ÍÏÍÅÎÔÓ ÁÇÏ ) ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÐÕÔ ÉÎÔÏ 
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)ÓÁÂÅÌȭÓ ÒÅÁÃÈɂÔÈÁÔ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÍÅÔ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÍÙ 
ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȢ "ÕÔ ÉÔȭÓ ÓÃÁÎÄÁÌÏÕÓȟ ÔÈÅ ×ÁÙ )ȭÖÅ ÔÁËÅÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ 
ÙÏÕȦȱ 

#(!04%2 8)8 

!Ó -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ ÆÏÒÅÔÏÌÄȟ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ×ÅÒÅ 
ÔÈÒÏ×Î ÍÕÃÈ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÌÌÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÏÓÔȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÆ 
ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÔÉÍÁÔÅ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÌÍÏÓÔ Á ÂÒÅÁÃÈ 
ÏÆ ÇÏÏÄ ÍÁÎÎÅÒÓȢ 4ÈÅÉÒ ÍÁÎÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔȟ ÂÕÔ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ 
ÔÏ ÔÈÉÓ ÔÈÅÙ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÐÌÅÁÓÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ )Ô ÉÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÏÏ ÍÕÃÈ 
ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ Ó×ÏÒÅ ÁÎ ÅÔÅÒÎÁÌ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȟ ÂÕÔ ÔÁÃÉÔÌÙ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅÙ 
ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓȢ )ÓÁÂÅÌ ÄÉÄ ÓÏ ×ÉÔÈ Á ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÇÏÏÄ 
ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÈÅÓÉÔÁÔÅÄ ÔÏ ÁÄÍÉÔ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÉÎÔÉÍÁÔÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÅÎÓÅ ÓÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅÌÙ 
ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍȢ 3ÈÅ ÏÆÔÅÎ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ÉÎÄÅÅÄ ÉÆ ÓÈÅ ÅÖÅÒ ÈÁÄ 
ÂÅÅÎȟ ÏÒ ÅÖÅÒ ÃÏÕÌÄ ÂÅȟ ÉÎÔÉÍÁÔÅ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÏÎÅȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÁÎ ÉÄÅÁÌ ÏÆ 
ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÔÈÅÒ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ 
ÓÅÅÍ ÔÏ ÈÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅɂÉÔ ÈÁÄ ÎÏÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅÓɂ
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÔȢ "ÕÔ ÓÈÅ ÏÆÔÅÎ ÒÅÍÉÎÄÅÄ 
ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ÏÎÅȭÓ ÉÄÅÁÌ ÃÏÕÌÄ 
ÎÅÖÅÒ ÂÅÃÏÍÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅȢ )Ô ×ÁÓ Á ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎȟ ÎÏÔ ÔÏ ÓÅÅɂÁ 
ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÆÁÉÔÈȟ ÎÏÔ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÍÉÇÈÔ 
ÓÕÐÐÌÙ ÕÓ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ ÃÒÅÄÉÔÁÂÌÅ ÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÉÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ 
×ÉÓÄÏÍ ×ÁÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅȢ #ÅÒÔÁÉÎÌÙȟ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅȟ 
)ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ Á ÍÏÒÅ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
ǢÇÕÒÅ ÔÈÁÎ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȠ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÍÅÔ Á ÐÅÒÓÏÎ ÈÁÖÉÎÇ ÌÅÓÓ 
ÏÆ ÔÈÁÔ ÆÁÕÌÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÔÏ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐɂÔÈÅ ÁÉÒ 
ÏÆ ÒÅÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÔÉÒÅÓÏÍÅȟ ÔÈÅ ÓÔÁÌÅȟ ÔÈÅ ÔÏÏȤÆÁÍÉÌÉÁÒ ÐÁÒÔÓ 
ÏÆ ÏÎÅȭÓ Ï×Î ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ 4ÈÅ ÇÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÉÒÌȭÓ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ×ÅÒÅ 
ÏÐÅÎÅÄ ×ÉÄÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÅÖÅÒ ÂÅÅÎȠ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÉÓ 
ÁÍÉÁÂÌÅ ÁÕÄÉÔÒÅÓÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÙÅÔ ÓÁÉÄ ÔÏ ÁÎÙ ÏÎÅȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ 
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ÓÈÅ ÔÏÏË ÁÌÁÒÍ ÁÔ ÈÅÒ ÃÁÎÄÏÕÒȡ ÉÔ ×ÁÓ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ÈÁÄ ÇÉÖÅÎ ÔÏ Á 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÓÔÒÁÎÇÅÒ ÔÈÅ ËÅÙ ÔÏ ÈÅÒ ÃÁÂÉÎÅÔ ÏÆ ÊÅ×ÅÌÓȢ 4ÈÅÓÅ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÇÅÍÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÏÎÅÓ ÏÆ ÁÎÙ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ ÔÈÁÔ )ÓÁÂÅÌ 
ÐÏÓÓÅÓÓÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÂÅÉÎÇ 
ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÇÕÁÒÄÅÄȢ !ÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ 
ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÒÅÇÒÅÔ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÅÒÒÏÒ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÆ -ÁÄÁÍÅ 
-ÅÒÌÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÍÅÒÉÔÓ ÓÈÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÈÅÒȟ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÈÅ ×ÏÒÓÅ 
ÆÏÒ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÇÒÅÁÔ ÍÅÒÉÔÓɂÓÈÅ 
×ÁÓ ÃÈÁÒÍÉÎÇȟ ÓÙÍÐÁÔÈÅÔÉÃȟ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔȟ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÉÓ 
ɉÆÏÒ ÉÔ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÉÌÌȤÆÏÒÔÕÎÅ ÔÏ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÆÅ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ ÈÅÒ Ï×Î ÓÅØ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÅÒÓÏÎÓ ÏÆ ×ÈÏÍ ÎÏ ÌÅÓÓ ÃÏÕÌÄ 
ÆÁÉÒÌÙ ÂÅ ÓÁÉÄɊȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÒÁÒÅȟ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÁÎÄ ÐÒÅÅÍÉÎÅÎÔȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÍÁÎÙ ÁÍÉÁÂÌÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ×ÁÓ ÆÁÒ 
ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ ÖÕÌÇÁÒÌÙ ÇÏÏÄȤÎÁÔÕÒÅÄ ÁÎÄ ÒÅÓÔÌÅÓÓÌÙ ×ÉÔÔÙȢ 3ÈÅ ËÎÅ× 
ÈÏ× ÔÏ ÔÈÉÎËɂÁÎ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ÒÁÒÅ ÉÎ ×ÏÍÅÎȠ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÏ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÐÕÒÐÏÓÅȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÏÏȟ ÓÈÅ ËÎÅ× ÈÏ× ÔÏ 
ÆÅÅÌȠ )ÓÁÂÅÌ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÓÐÅÎÔ Á ×ÅÅË ×ÉÔÈ ÈÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÂÅÉÎÇ ÓÕÒÅ 
ÏÆ ÔÈÁÔȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÉÎÄÅÅÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȭÓ ÇÒÅÁÔ ÔÁÌÅÎÔȟ ÈÅÒ ÍÏÓÔ 
ÐÅÒÆÅÃÔ ÇÉÆÔȢ ,ÉÆÅ ÈÁÄ ÔÏÌÄ ÕÐÏÎ ÈÅÒȠ ÓÈÅ ÈÁÄ ÆÅÌÔ ÉÔ ÓÔÒÏÎÇÌÙȟ ÁÎÄ ÉÔ 
×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎ ÈÅÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
ÇÉÒÌ ÔÁÌËÅÄ ÏÆ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ÓÅÒÉÏÕÓ ÍÁÔÔÅÒÓ ÔÈÉÓ ÌÁÄÙ 
ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÈÅÒ ÓÏ ÅÁÓÉÌÙ ÁÎÄ ÑÕÉÃËÌÙȢ %ÍÏÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÔÒÕÅȟ ÈÁÄ 
ÂÅÃÏÍÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÒÁÔÈÅÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃȠ ÓÈÅ ÍÁÄÅ ÎÏ ÓÅÃÒÅÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÆÏÕÎÔ ÏÆ ÐÁÓÓÉÏÎȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÒÁÔÈÅÒ ÖÉÏÌÅÎÔÌÙ ÔÁÐÐÅÄ 
ÁÔ ÏÎÅ ÐÅÒÉÏÄȟ ÄÉÄÎȭÔ ǨÏ× ÑÕÉÔÅ ÓÏ ÆÒÅÅÌÙ ÁÓ ÏÆ ÙÏÒÅȢ 3ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
ÍÏÒÅÏÖÅÒȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÔÏ ÃÅÁÓÅ ÆÅÅÌÉÎÇȠ ÓÈÅ ÆÒÅÅÌÙ ÁÄÍÉÔÔÅÄ 
ÔÈÁÔ ÏÆ ÏÌÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÁÄȟ ÁÎÄ ÎÏ× ÓÈÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÓÁÎÅȢ 
Ȱ) ÊÕÄÇÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ) ÕÓÅÄ ÔÏȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÔÏ )ÓÁÂÅÌȟ ȰÂÕÔ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ 

ÍÅ ÏÎÅ ÈÁÓ ÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔȢ /ÎÅ ÃÁÎȭÔ ÊÕÄÇÅ ÔÉÌÌ ÏÎÅȭÓ ÆÏÒÔÙȠ ÂÅÆÏÒÅ 
ÔÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÔÏÏ ÅÁÇÅÒȟ ÔÏÏ ÈÁÒÄȟ ÔÏÏ ÃÒÕÅÌȟ ÁÎÄ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÍÕÃÈ ÔÏÏ 
ÉÇÎÏÒÁÎÔȢ )ȭÍ ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ ÙÏÕȠ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕȭÒÅ 
ÆÏÒÔÙȢ "ÕÔ ÅÖÅÒÙ ÇÁÉÎȭÓ Á ÌÏÓÓ ÏÆ ÓÏÍÅ ËÉÎÄȠ ) ÏÆÔÅÎ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÁÆÔÅÒ 
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άάή 

ÆÏÒÔÙ ÏÎÅ ÃÁÎȭÔ ÒÅÁÌÌÙ ÆÅÅÌȢ 4ÈÅ ÆÒÅÓÈÎÅÓÓȟ ÔÈÅ ÑÕÉÃËÎÅÓÓ ÈÁÖÅ 
ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÇÏÎÅȢ 9ÏÕȭÌÌ ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅȠ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 
Á ÇÒÅÁÔ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÓÏÍÅ ÙÅÁÒÓ ÈÅÎÃÅȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÌÉÆÅ ÍÁËÅÓ ÏÆ ÙÏÕȢ /ÎÅ ÔÈÉÎÇȭÓ ÃÅÒÔÁÉÎɂÉÔ ÃÁÎȭÔ ÓÐÏÉÌ ÙÏÕȢ 
)Ô ÍÁÙ ÐÕÌÌ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÈÏÒÒÉÂÌÙȟ ÂÕÔ ) ÄÅÆÙ ÉÔ ÔÏ ÂÒÅÁË ÙÏÕ ÕÐȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÉÓ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÁÓ Á ÙÏÕÎÇ ÓÏÌÄÉÅÒȟ ÓÔÉÌÌ ÐÁÎÔÉÎÇ 

ÆÒÏÍ Á ÓÌÉÇÈÔ ÓËÉÒÍÉÓÈ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÈÁÓ ÃÏÍÅ Ïǟ ×ÉÔÈ ÈÏÎÏÕÒȟ 
ÍÉÇÈÔ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÁÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏÕÌÄÅÒ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÃÏÌÏÎÅÌȢ ,ÉËÅ ÓÕÃÈ Á 
ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÒÉÔ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ (Ï× ÃÏÕÌÄ 
ÔÈÅ ÌÉÇÈÔÅÓÔ ×ÏÒÄ ÄÏ ÌÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ×ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ 
ÔÏ ÓÁÙȟ ÏÆ ÁÌÍÏÓÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ )ÓÁÂÅÌ ÔÏÌÄ ÈÅÒȟ Ȱ/Èȟ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÁÔȟ 
ÍÙ ÄÅÁÒȠ ÉÔ ÐÁÓÓÅÓȟ ÌÉËÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȢȱ /Î ÍÁÎÙ ÏÆ ÈÅÒ 
ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÏÒÓ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎ ÉÒÒÉÔÁÔÉÎÇ 
ÅǟÅÃÔȠ ÉÔ ×ÁÓ ÄÉÓÃÏÎÃÅÒÔÉÎÇÌÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÈÅÒȢ "ÕÔ )ÓÁÂÅÌȟ 
ÔÈÏÕÇÈ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÉÎÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÄÅÓÉÒÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅȟ ÈÁÄ ÎÏÔ 
ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÉÓ ÉÍÐÕÌÓÅȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÔÏÏ ÓÉÎÃÅÒÅȟ ÔÏÏ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÒ 
ÊÕÄÉÃÉÏÕÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȢ !ÎÄ ÔÈÅÎ ÍÏÒÅÏÖÅÒ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÎÅÖÅÒ 
ÓÁÉÄ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÎÅ ÏÆ ÔÒÉÕÍÐÈ ÏÒ ÏÆ ÂÏÁÓÔÆÕÌÎÅÓÓȠ ÔÈÅÙ 
ÄÒÏÐÐÅÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÌÉËÅ ÃÏÌÄ ÃÏÎÆÅÓÓÉÏÎÓȢ 
! ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÂÁÄ ×ÅÁÔÈÅÒ ÈÁÄ ÓÅÔÔÌÅÄ ÕÐÏÎ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȠ ÔÈÅ ÄÁÙÓ 

ÇÒÅ× ÓÈÏÒÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎ ÅÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÔÔÙ ÔÅÁȤÐÁÒÔÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÌÁ×ÎȢ "ÕÔ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÈÁÄ ÌÏÎÇ ÉÎÄÏÏÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 
ÈÅÒ ÆÅÌÌÏ× ÖÉÓÉÔÏÒȟ ÁÎÄ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÉÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÌÁÄÉÅÓ ÏÆÔÅÎ 
ÓÁÌÌÉÅÄ ÆÏÒÔÈ ÆÏÒ Á ×ÁÌËȟ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÁÐÐÁÒÁÔÕÓ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÇÅÎÉÕÓ ÈÁÖÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÔÈÅÍ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÓÕÃÈ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎȢ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÌÉËÅÄ ÁÌÍÏÓÔ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÒÁÉÎȢ Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÉÔ 
ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÁÔ ÏÎÃÅȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȠ ȰÁÎÄ ÉÔ ÎÅÖÅÒ ×ÅÔÓ ÙÏÕ ÁÎÄ 
ÉÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÍÅÌÌÓ ÇÏÏÄȢȱ 3ÈÅ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅÓ 
ÏÆ ÓÍÅÌÌ ×ÅÒÅ ÇÒÅÁÔɂÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÎÉÍÉÔÁÂÌÅ ÉÓÌÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á 
ÃÅÒÔÁÉÎ ÍÉØÔÕÒÅ ÏÆ ÆÏÇ ÁÎÄ ÂÅÅÒ ÁÎÄ ÓÏÏÔ ×ÈÉÃÈȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÏÄÄ ÉÔ 
ÍÉÇÈÔ ÓÏÕÎÄȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÒÏÍÁȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÍÏÓÔ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÎÏÓÔÒÉÌȠ ÁÎÄ ÓÈÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÌÉÆÔ ÔÈÅ ÓÌÅÅÖÅ ÏÆ ÈÅÒ "ÒÉÔÉÓÈ ÏÖÅÒÃÏÁÔ 
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άάί 

ÁÎÄ ÂÕÒÙ ÈÅÒ ÎÏÓÅ ÉÎ ÉÔȟ ÉÎÈÁÌÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÅÁÒȟ ǢÎÅ ÓÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÏÌȢ 
0ÏÏÒ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÁÕÔÕÍÎ ÈÁÄ ÂÅÇÕÎ ÔÏ ÄÅǢÎÅ 
ÉÔÓÅÌÆȟ ÂÅÃÁÍÅ ÁÌÍÏÓÔ Á ÐÒÉÓÏÎÅÒȠ ÉÎ ÂÁÄ ×ÅÁÔÈÅÒ ÈÅ ×ÁÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ 
ÓÔÅÐ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȟ ÁÎÄ ÈÅ ÕÓÅÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÉÎÄÏ×Ó ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓ ÉÎ ÈÉÓ ÐÏÃËÅÔÓ ÁÎÄȟ ÆÒÏÍ Á ÃÏÕÎÔÅÎÁÎÃÅ 
ÈÁÌÆȤÒÕÅÆÕÌȟ ÈÁÌÆȤÃÒÉÔÉÃÁÌȟ ×ÁÔÃÈ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÁÓ ÔÈÅÙ 
×ÁÌËÅÄ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÁÖÅÎÕÅ ÕÎÄÅÒ Á ÐÁÉÒ ÏÆ ÕÍÂÒÅÌÌÁÓȢ 4ÈÅ ÒÏÁÄÓ 
ÁÂÏÕÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ×ÅÒÅ ÓÏ ǢÒÍȟ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ Ô×Ï ÌÁÄÉÅÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÁÍÅ ÂÁÃË ×ÉÔÈ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÇÌÏ× ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÃÈÅÅËÓȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÏÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÎÅÁÔȟ ÓÔÏÕÔ ÂÏÏÔÓ ÁÎÄ ÄÅÃÌÁÒÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ×ÁÌË ÈÁÄ ÄÏÎÅ ÔÈÅÍ ÉÎÅØÐÒÅÓÓÉÂÌÅ ÇÏÏÄȢ "ÅÆÏÒÅ 
ÌÕÎÃÈÅÏÎȟ ÁÌ×ÁÙÓȟ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ×ÁÓ ÅÎÇÁÇÅÄȠ )ÓÁÂÅÌ ÁÄÍÉÒÅÄ ÁÎÄ 
ÅÎÖÉÅÄ ÈÅÒ ÒÉÇÉÄ ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÍÏÒÎÉÎÇȢ /ÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅ ÈÁÄ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÐÁÓÓÅÄ ÆÏÒ Á ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ Á ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÂÅÉÎÇ ÏÎÅȠ ÂÕÔ ÓÈÅ ×ÁÎÄÅÒÅÄȟ ÁÓ ÂÙ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÁÌÌ ÏÆ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÇÁÒÄÅÎȟ ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÅÎÃÌÏÓÅÄ ÔÁÌÅÎÔÓȟ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ÁÐÔÉÔÕÄÅÓ ÏÆ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ 3ÈÅ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ 
ÄÅÓÉÒÉÎÇ ÔÏ ÅÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÉÎ Ô×ÅÎÔÙ ÓÕÃÈ ×ÁÙÓ ÔÈÉÓ ÌÁÄÙ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÓ Á ÍÏÄÅÌȢ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ Á×ÆÕÌÌÙ ÔÏ ÂÅ ÓÏȦȱ )ÓÁÂÅÌ 
ÓÅÃÒÅÔÌÙ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅȟ ÁÓ ÏÎÅ ÁÆÔÅÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÆ ÈÅÒ 
ÆÒÉÅÎÄȭÓ ǢÎÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÃÁÕÇÈÔ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ÂÅÆÏÒÅ ÌÏÎÇ ÓÈÅ ËÎÅ× ÔÈÁÔ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÌÅÁÒÎÅÄ Á ÌÅÓÓÏÎ ÆÒÏÍ Á ÈÉÇÈ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ )Ô ÔÏÏË ÎÏ ÇÒÅÁÔ 
ÔÉÍÅ ÉÎÄÅÅÄ ÆÏÒ ÈÅÒ ÔÏ ÆÅÅÌ ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÁÓ ÔÈÅ ÐÈÒÁÓÅ ÉÓȟ ÕÎÄÅÒ ÁÎ 
ÉÎǨÕÅÎÃÅȢ Ȱ7ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÈÁÒÍȟȱ ÓÈÅ ×ÏÎÄÅÒÅÄȟ ȰÓÏ ÌÏÎÇ ÁÓ ÉÔȭÓ Á ÇÏÏÄ 
ÏÎÅȩ 4ÈÅ ÍÏÒÅ ÏÎÅȭÓ ÕÎÄÅÒ Á ÇÏÏÄ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȢ 4ÈÅ ÏÎÌÙ 
ÔÈÉÎÇ ÉÓ ÔÏ ÓÅÅ ÏÕÒ ÓÔÅÐÓ ÁÓ ×Å ÔÁËÅ ÔÈÅÍɂÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÍ ÁÓ 
×Å ÇÏȢ 4ÈÁÔȟ ÎÏ ÄÏÕÂÔȟ ) ÓÈÁÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏȢ ) ÎÅÅÄÎȭÔ ÂÅ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ 
ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÏÏ ÐÌÉÁÂÌÅȠ ÉÓÎȭÔ ÉÔ ÍÙ ÆÁÕÌÔ ÔÈÁÔ )ȭÍ ÎÏÔ ÐÌÉÁÂÌÅ ÅÎÏÕÇÈȩȱ 
)Ô ÉÓ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÓÉÎÃÅÒÅÓÔ ǨÁÔÔÅÒÙȠ ÁÎÄ ÉÆ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÇÁÐÅ ÁÔ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ÁÓÐÉÒÉÎÇÌÙ ÁÎÄ ÄÅÓÐÁÉÒÉÎÇÌÙ 
ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ ÓÈÉÎÅ ÁÓ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÓÈÅ ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÈÏÌÄ ÕÐ ÔÈÅ ÌÁÍÐ ÆÏÒ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ 3ÈÅ ÌÉËÅÄ ÈÅÒ 
ÅØÔÒÅÍÅÌÙȟ ÂÕÔ ×ÁÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÄÁÚÚÌÅÄ ÔÈÁÎ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄȢ 3ÈÅ 
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άάΰ 

ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÁÓËÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ×ÈÁÔ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ×ÏÕÌÄ ÓÁÙ ÔÏ ÈÅÒ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÓÏ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÅÒÖÅÒÔÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÏÎ ÓÏÉÌȟ 
ÁÎÄ ÈÁÄ Á ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÊÕÄÇÅÄȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 
×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÁÔ ÁÌÌ ÓÕÂÓÃÒÉÂÅ ÔÏ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȠ ÆÏÒ ÒÅÁÓÏÎÓ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÄÅǢÎÅÄ ÔÈÉÓ ÔÒÕÔÈ ÃÁÍÅ ÈÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÇÉÒÌȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 
ÈÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÅÑÕÁÌÌÙ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔȟ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÏǟÅÒȟ ÈÅÒ ÎÅ× 
ÆÒÉÅÎÄ ×ÏÕÌÄ ÓÔÒÉËÅ Ïǟ ÓÏÍÅ ÈÁÐÐÙ ÖÉÅ× ÏÆ ÈÅÒ ÏÌÄȡ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ 
×ÁÓ ÔÏÏ ÈÕÍÏÒÏÕÓȟ ÔÏÏ ÏÂÓÅÒÖÁÎÔȟ ÎÏÔ ÔÏ ÄÏ ÊÕÓÔÉÃÅ ÔÏ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ 
ÁÎÄ ÏÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÇÉÖÅ ÔÈÅ 
ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ Á ÔÁÃÔ ×ÈÉÃÈ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÏÐÅ ÔÏ ÅÍÕÌÁÔÅȢ 
3ÈÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÉÎ ÈÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á ÔÏÕÃÈÓÔÏÎÅ ÆÏÒ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÏÕÓ ÐÏÃËÅÔ ÏÆ ÈÅÒ ÇÅÎÉÁÌ 
ÍÅÍÏÒÙ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ǢÎÄ ÔÈÅ ËÅÙ ÔÏ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȭÓ ÖÁÌÕÅȢ Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ 
ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÓÏÌÅÍÎÌÙ ÐÏÎÄÅÒÅÄȠ ȰÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÓÕÐÒÅÍÅ ÇÏÏÄ 
ÆÏÒÔÕÎÅȡ ÔÏ ÂÅ ÉÎ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÆÏÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÎÇ ÙÏÕȢȱ !ÎÄ ÓÈÅ ÁÄÄÅÄ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈȟ ×ÈÅÎ ÏÎÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÔȟ ×ÁÓ ÓÉÍÐÌÙ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÉÓÔÏÃÒÁÔÉÃ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 
)Î ÔÈÉÓ ÌÉÇÈÔȟ ÉÆ ÉÎ ÎÏÎÅ ÏÔÈÅÒȟ ÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÁÉÍ ÁÔ ÔÈÅ ÁÒÉÓÔÏÃÒÁÔÉÃ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 
) ÍÁÙ ÎÏÔ ÃÏÕÎÔ ÏÖÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÌÉÎËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÉÎ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ )ÓÁÂÅÌ 

ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȭÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÓ ÁÒÉÓÔÏÃÒÁÔÉÃɂÁ ÖÉÅ× ÏÆ ÉÔ 
ÎÅÖÅÒ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÉÔ ÂÙ ÔÈÁÔ ÌÁÄÙ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 
3ÈÅ ÈÁÄ ËÎÏ×Î ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÁÎÄ ÇÒÅÁÔ ÐÅÏÐÌÅȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ 
ÐÌÁÙÅÄ Á ÇÒÅÁÔ ÐÁÒÔȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÏÎÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈȠ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÂÏÒÎ ÔÏ ÈÏÎÏÕÒÓȠ ÓÈÅ ËÎÅ× ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏÏ ×ÅÌÌ ÔÏ 
ÎÏÕÒÉÓÈ ÆÁÔÕÏÕÓ ÉÌÌÕÓÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÆ ÈÅÒ Ï×Î ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÉÔȢ 3ÈÅ 
ÈÁÄ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÆÅ× ÁÎÄ ×ÁÓ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ 
Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÐÏÉÎÔÓ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÉÒ ÆÏÒÔÕÎÅ ÄÉǟÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒÓȢ "ÕÔ 
ÉÆ ÂÙ ÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÍÅÁÓÕÒÅ ÓÈÅ ×ÁÓ ÎÏ ǢÇÕÒÅ ÆÏÒ Á ÈÉÇÈ ÓÃÅÎÅȟ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÙÅÔ ÔÏ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ Á ÓÏÒÔ ÏÆ ÇÒÅÁÔÎÅÓÓȢ 4Ï ÂÅ ÓÏ 
ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÓÅÄȟ ÓÏ ×ÉÓÅ ÁÎÄ ÓÏ ÅÁÓÙȟ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÍÁËÅ ÓÏ ÌÉÇÈÔ 
ÏÆ ÉÔɂÔÈÁÔ ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÔÏ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÌÁÄÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÏÎÅ ÓÏ 
ÃÁÒÒÉÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÎÅȭÓ ÓÅÌÆȢ )Ô ×ÁÓ ÁÓ ÉÆ ÓÏÍÅÈÏ× ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÌÌ 
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άάα 

ÓÏÃÉÅÔÙ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÒÔÓ ÁÎÄ ÇÒÁÃÅÓ ÉÔ 
ÐÒÁÃÔÉÓÅÄɂÏÒ ×ÁÓ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÏÆ ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÕÓÅÓ ÆÏÕÎÄ ÆÏÒ 
ÈÅÒȟ ÅÖÅÎ ÆÒÏÍ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÓÕÂÔÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÂÙ ÈÅÒ ÔÏ Á 
ÃÌÁÍÏÒÏÕÓ ×ÏÒÌÄ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅȩ !ÆÔÅÒ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÓÈÅ ×ÒÏÔÅ 
Á ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÌÅÔÔÅÒÓȟ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ÈÅÒ ÁÐÐÅÁÒÅÄ 
ÉÎÎÕÍÅÒÁÂÌÅȡ ÈÅÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ×ÁÓ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ 
×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ×ÁÌËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÐÏÓÔȤÏǣÃÅ ÔÏ 
ÄÅÐÏÓÉÔ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȭÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÉÌȢ 3ÈÅ ËÎÅ× ÍÏÒÅ 
ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÓ ÓÈÅ ÔÏÌÄ )ÓÁÂÅÌȟ ÔÈÁÎ ÓÈÅ ËÎÅ× ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈȟ ÁÎÄ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÕÒÎÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÂÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÂÏÕÔȢ /Æ ÐÁÉÎÔÉÎÇ 
ÓÈÅ ×ÁÓ ÄÅÖÏÔÅÄÌÙ ÆÏÎÄȟ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÎÏ ÍÏÒÅ ÏÆ ÂÒÕÓÈÉÎÇ ÉÎ Á ÓËÅÔÃÈ 
ÔÈÁÎ ÏÆ ÐÕÌÌÉÎÇ Ïǟ ÈÅÒ ÇÌÏÖÅÓȢ !Ô 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÐÅÒÐÅÔÕÁÌÌÙ 
ÔÁËÉÎÇ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÎ ÈÏÕÒȭÓ ÓÕÎÓÈÉÎÅ ÔÏ ÇÏ ÏÕÔ ×ÉÔÈ Á ÃÁÍÐȤÓÔÏÏÌ 
ÁÎÄ Á ÂÏØ ÏÆ ×ÁÔÅÒȤÃÏÌÏÕÒÓȢ 4ÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ Á ÂÒÁÖÅ ÍÕÓÉÃÉÁÎ ×Å ÈÁÖÅ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÓÈÅ 
ÓÅÁÔÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÔ ÔÈÅ ÐÉÁÎÏȟ ÁÓ ÓÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÉÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇȟ ÈÅÒ 
ÌÉÓÔÅÎÅÒÓ ÒÅÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÍÕÒÍÕÒ ÔÏ ÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÁÃÅ 
ÏÆ ÈÅÒ ÔÁÌËȢ )ÓÁÂÅÌȟ ÓÉÎÃÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ËÎÏ×Î ÈÅÒȟ ÆÅÌÔ ÁÓÈÁÍÅÄ ÏÆ ÈÅÒ 
Ï×Î ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÎÏ× ÌÏÏËÅÄ ÕÐÏÎ ÁÓ ÂÁÓÅÌÙ ÉÎÆÅÒÉÏÒȠ ÁÎÄ 
ÉÎÄÅÅÄȟ ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÈÏÕÇÈÔ ÒÁÔÈÅÒ Á ÐÒÏÄÉÇÙ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ÔÈÅ 
ÌÏÓÓ ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙ ×ÈÅÎȟ ÉÎ ÔÁËÉÎÇ ÈÅÒ ÐÌÁÃÅ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃȤÓÔÏÏÌȟ ÓÈÅ 
ÔÕÒÎÅÄ ÈÅÒ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÒÏÏÍȟ ×ÁÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÅÅÍÅÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 
ÇÁÉÎȢ 7ÈÅÎ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ×ÁÓ ÎÅÉÔÈÅÒ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÎÏÒ ÐÁÉÎÔÉÎÇȟ ÎÏÒ 
ÔÏÕÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÐÉÁÎÏȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÕÐÏÎ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÔÁÓËÓ ÏÆ ÒÉÃÈ ÅÍÂÒÏÉÄÅÒÙȟ ÃÕÓÈÉÏÎÓȟ ÃÕÒÔÁÉÎÓȟ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÃÈÉÍÎÅÙÐÉÅÃÅȠ ÁÎ ÁÒÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅÒ ÂÏÌÄȟ ÆÒÅÅ ÉÎÖÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÓ 
ÎÏÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÁÇÉÌÉÔÙ ÏÆ ÈÅÒ ÎÅÅÄÌÅȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÎÅÖÅÒ ÉÄÌÅȟ ÆÏÒ ×ÈÅÎ 
ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ) ÈÁÖÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÅÉÔÈÅÒ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ɉÓÈÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÔÏ ÒÅÁÄ ȰÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȱɊȟ ÏÒ 
×ÁÌËÉÎÇ ÏÕÔȟ ÏÒ ÐÌÁÙÉÎÇ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÒÄÓȟ ÏÒ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 
ÆÅÌÌÏ× ÉÎÍÁÔÅÓȢ !ÎÄ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÉÓ ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÑÕÁÌÉÔÙȟ 
×ÁÓ ÎÅÖÅÒ ÒÕÄÅÌÙ ÁÂÓÅÎÔ ÁÎÄ ÙÅÔ ÎÅÖÅÒ ÔÏÏ ÓÅÁÔÅÄȢ 3ÈÅ ÌÁÉÄ ÄÏ×Î 
ÈÅÒ ÐÁÓÔÉÍÅÓ ÁÓ ÅÁÓÉÌÙ ÁÓ ÓÈÅ ÔÏÏË ÔÈÅÍ ÕÐȠ ÓÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÁÎÄ ÔÁÌËÅÄ 
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άάβ 

ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÉÍÐÕÔÅ ÓÃÁÎÔ ×ÏÒÔÈ ÔÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇ 
ÓÈÅ ÄÉÄȢ 3ÈÅ ÇÁÖÅ Á×ÁÙ ÈÅÒ ÓËÅÔÃÈÅÓ ÁÎÄ ÔÁÐÅÓÔÒÉÅÓȠ ÓÈÅ ÒÏÓÅ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÐÉÁÎÏ ÏÒ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÔÈÅÒÅȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÏÆ ÈÅÒ 
ÁÕÄÉÔÏÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÕÎÅÒÒÉÎÇÌÙ ÄÉÖÉÎÅÄȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÉÎ ÓÈÏÒÔ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȟ ÐÒÏǢÔÁÂÌÅȟ ÁÍÅÎÁÂÌÅ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÌÉÖÅ ×ÉÔÈȢ )Æ ÆÏÒ 
)ÓÁÂÅÌ ÓÈÅ ÈÁÄ Á ÆÁÕÌÔ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÎÁÔÕÒÁÌȠ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 
ÇÉÒÌ ÍÅÁÎÔȟ ÎÏÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÅÉÔÈÅÒ ÁǟÅÃÔÅÄ ÏÒ ÐÒÅÔÅÎÔÉÏÕÓȟ ÓÉÎÃÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÖÕÌÇÁÒ ÖÉÃÅÓ ÎÏ ×ÏÍÁÎ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ ÅØÅÍÐÔȟ 
ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÎÁÔÕÒÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÏÖÅÒÌÁÉÄ ÂÙ ÃÕÓÔÏÍ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÁÎÇÌÅÓ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÒÕÂÂÅÄ Á×ÁÙȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÃÏÍÅ ÔÏÏ ǨÅØÉÂÌÅȟ ÔÏÏ 
ÕÓÅÆÕÌȟ ×ÁÓ ÔÏÏ ÒÉÐÅ ÁÎÄ ÔÏÏ ǢÎÁÌȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÉÎ Á ×ÏÒÄ ÔÏÏ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ 
ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÉÍÁÌ ÔÈÁÔ ÍÁÎ ÁÎÄ ×ÏÍÁÎ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅȠ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÒÉÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÒÅÍÎÁÎÔ ÏÆ ÔÈÁÔ 
ÔÏÎÉÃ ×ÉÌÄÎÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ×Å ÍÁÙ ÁÓÓÕÍÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÌÏÎÇÅÄ ÅÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÁÍÉÁÂÌÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÃÏÕÎÔÒÙȤÈÏÕÓÅ ÌÉÆÅ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÆÁÓÈÉÏÎȢ )ÓÁÂÅÌ ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ÈÅÒ ÉÎ ÁÎÙ ÄÅÔÁÃÈÍÅÎÔ 
ÏÒ ÐÒÉÖÁÃÙȟ ÓÈÅ ÅØÉÓÔÅÄ ÏÎÌÙ ÉÎ ÈÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÄÉÒÅÃÔ ÏÒ ÉÎÄÉÒÅÃÔȟ ×ÉÔÈ 
ÈÅÒ ÆÅÌÌÏ× ÍÏÒÔÁÌÓȢ /ÎÅ ÍÉÇÈÔ ×ÏÎÄÅÒ ×ÈÁÔ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ 
ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÈÏÌÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ Ï×Î ÓÐÉÒÉÔȢ /ÎÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÅÎÄÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÂÙ 
ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÁÔ Á ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÓÕÒÆÁÃÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÐÒÏÖÅ ÏÎÅ 
ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌȠ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎ ÉÌÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈȟ ÉÎ ÏÎÅȭÓ ÙÏÕÔÈȟ ÏÎÅ ÈÁÄ 
ÂÕÔ ÊÕÓÔ ÅÓÃÁÐÅÄ ÂÅÉÎÇ ÎÏÕÒÉÓÈÅÄȢ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ×ÁÓ ÎÏÔ 
ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌɂÎÏÔ ÓÈÅȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÄÅÅÐȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÎÁÔÕÒÅ ÓÐÏËÅ ÎÏÎÅ ÔÈÅ 
ÌÅÓÓ ÉÎ ÈÅÒ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÓÐÏËÅ Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÔÏÎÇÕÅȢ 
Ȱ7ÈÁÔȭÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÔ ÁÌÌ ÂÕÔ Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȩȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ Ȱ3ÈÅ ÈÁÓ ÔÈÅ 
ÇÏÏÄ ÔÁÓÔÅ ÎÏÔ ÔÏ ÐÒÅÔÅÎÄȟ ÌÉËÅ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ )ȭÖÅ ÍÅÔȟ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ 
ÈÅÒÓÅÌÆ ÂÙ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÓÉÇÎÓȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÙÏÕȭÖÅ ÓÕǟÅÒÅÄ ÍÕÃÈȟȱ ÓÈÅ ÏÎÃÅ ÆÏÕÎÄ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÔÏ 

ÓÁÙ ÔÏ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÓÏÍÅ ÁÌÌÕÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ 
ÒÅÁÃÈ ÆÁÒȢ 
Ȱ7ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔȩȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÁÍÕÓÅÄ ÓÍÉÌÅ ÏÆ Á ÐÅÒÓÏÎ ÓÅÁÔÅÄ ÁÔ Á ÇÁÍÅ ÏÆ ÇÕÅÓÓÅÓȢ Ȱ) ÈÏÐÅ ) 
ÈÁÖÅÎȭÔ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÔÈÅ ÄÒÏÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄȢȱ 
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άάγ 

Ȱ.ÏȠ ÂÕÔ ÙÏÕ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÓÁÙ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ) ÔÈÉÎË ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÈÁÐÐÙ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÏÕÔȢȱ 
Ȱ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÈÁÐÐÙȟȱ ÓÁÉÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ ÓÍÉÌÉÎÇ ÓÔÉÌÌȟ 

ÂÕÔ ×ÉÔÈ Á ÍÏÃË ÇÒÁÖÉÔÙȟ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ×ÅÒÅ ÔÅÌÌÉÎÇ Á ÃÈÉÌÄ Á ÓÅÃÒÅÔȢ 
Ȱ3ÕÃÈ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÈÉÎÇȦȱ 
"ÕÔ )ÓÁÂÅÌ ÒÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÒÏÎÙȢ Ȱ! ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÇÉÖÅ ÍÅ ÔÈÅ 

ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ÆÅÌÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÖÅÒÙ ÔÒÕÅȠ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÉÒÏÎ ÐÏÔÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÔÈÁÎ 

ÐÏÒÃÅÌÁÉÎȢ "ÕÔ ÙÏÕ ÍÁÙ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÉÔ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÂÅÁÒÓ ÓÏÍÅ 
ÍÁÒËȠ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÈÁÒÄÅÓÔ ÉÒÏÎ ÐÏÔÓ ÈÁÖÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÒÕÉÓÅȟ Á ÌÉÔÔÌÅ ÈÏÌÅ 
ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅȢ ) ǨÁÔÔÅÒ ÍÙÓÅÌÆ ÔÈÁÔ )ȭÍ ÒÁÔÈÅÒ ÓÔÏÕÔȟ ÂÕÔ ÉÆ ) ÍÕÓÔ ÔÅÌÌ 
ÙÏÕ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÏÃËÉÎÇÌÙ ÃÈÉÐÐÅÄ ÁÎÄ ÃÒÁÃËÅÄȢ ) ÄÏ ÖÅÒÙ 
×ÅÌÌ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÙÅÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÃÌÅÖÅÒÌÙ ÍÅÎÄÅÄȠ ÁÎÄ ) ÔÒÙ ÔÏ 
ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÐÂÏÁÒÄɂÔÈÅ ÑÕÉÅÔȟ ÄÕÓËÙ ÃÕÐÂÏÁÒÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅȭÓ 
ÁÎ ÏÄÏÕÒ ÏÆ ÓÔÁÌÅ ÓÐÉÃÅÓɂÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ) ÃÁÎȢ "ÕÔ ×ÈÅÎ )ȭÖÅ ÔÏ ÃÏÍÅ 
ÏÕÔ ÁÎÄ ÉÎÔÏ Á ÓÔÒÏÎÇ ÌÉÇÈÔɂÔÈÅÎȟ ÍÙ ÄÅÁÒȟ )ȭÍ Á ÈÏÒÒÏÒȦȱ 
) ËÎÏ× ÎÏÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ×ÁÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÏÒ ÏÎ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÔÈÅ ÔÕÒÎ ) ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÓÈÅ 
ÓÁÉÄ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÓÏÍÅ ÄÁÙ Á ÔÁÌÅ ÕÎÆÏÌÄȢ )ÓÁÂÅÌ ÁÓÓÕÒÅÄ 
ÈÅÒ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÄÅÌÉÇÈÔ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÏÎÅȟ ÁÎÄ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÈÅÒ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÂÅÇÇÅÄ 
ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ ÆÏÒ Á ÒÅÓÐÉÔÅȟ ÁÎÄ ÁÔ ÌÁÓÔ ÆÒÁÎËÌÙ ÔÏÌÄ ÈÅÒ ÙÏÕÎÇ 
ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÕÓÔ ×ÁÉÔ ÔÉÌÌ ÔÈÅÙ ËÎÅ× ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÂÅÔÔÅÒȢ 
4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎȟ Á ÌÏÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÓÏ ÖÉÓÉÂÌÙ ÌÁÙ 
ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÍȢ )ÓÁÂÅÌ ÁÓÓÅÎÔÅÄȟ ÂÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÉÆ ÓÈÅ 
ÍÉÇÈÔÎȭÔ ÂÅ ÔÒÕÓÔÅÄɂÉÆ ÓÈÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ Á ÂÅÔÒÁÙÁÌ ÏÆ 
ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ 
Ȱ)ÔȭÓ ÎÏÔ ÔÈÁÔ )ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÙÏÕÒ ÒÅÐÅÁÔÉÎÇ ×ÈÁÔ ) ÓÁÙȟȱ ÈÅÒ ÆÅÌÌÏ× 

ÖÉÓÉÔÏÒ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄȟ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙȟ ÏÆ ÙÏÕÒ ÔÁËÉÎÇ ÉÔ ÔÏÏ 
ÍÕÃÈ ÔÏ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ 9ÏÕȭÄ ÊÕÄÇÅ ÍÅ ÔÏÏ ÈÁÒÓÈÌÙȠ ÙÏÕȭÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÕÅÌ 
ÁÇÅȢȱ 3ÈÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÏÆ )ÓÁÂÅÌȟ ÁÎÄ 
ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÏÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÓȟ 
ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓȢ 3ÈÅ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÃÈÁÔÔÅÒ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏ ÈÅÒ 
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άέΪ 

ÃÈÁÔÔÅÒ ×ÉÔÈ ÉÎǢÎÉÔÅ ÇÏÏÄ ÎÁÔÕÒÅȢ 4ÈÉÓ ǨÁÔÔÅÒÅÄ ÁÎÄ ÑÕÉÃËÅÎÅÄ ÔÈÅ 
ÇÉÒÌȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÓÔÒÕÃË ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ 
ÈÁÄ ËÎÏ×Î ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÌÉÖÅÄȟ ÁÓ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÓÁÉÄȟ ÉÎ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢ )ÓÁÂÅÌ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÏÆ ÈÅÒÓÅÌÆ ÆÏÒ 
ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÈÁÄ ÓÏ ÌÁÒÇÅ Á ǢÅÌÄ ÏÆ 
ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȠ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÐÁÒÔÌÙ ÔÏ ÇÒÁÔÉÆÙ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 
ÐÒÏǢÔÉÎÇ ÂÙ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÏÆÔÅÎ ÁÐÐÅÁÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÓÔÏÒÅÓ ÏÆ 
ÒÅÍÉÎÉÓÃÅÎÃÅȢ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á Ä×ÅÌÌÅÒ ÉÎ ÍÁÎÙ ÌÁÎÄÓ 
ÁÎÄ ÈÁÄ ÓÏÃÉÁÌ ÔÉÅÓ ÉÎ Á ÄÏÚÅÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÐÒÅÔÅÎÄ 
ÔÏ ÂÅ ÅÄÕÃÁÔÅÄȟȱ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÓÁÙȟ ȰÂÕÔ ) ÔÈÉÎË ) ËÎÏ× ÍÙ %ÕÒÏÐÅȠȱ 
ÁÎÄ ÓÈÅ ÓÐÏËÅ ÏÎÅ ÄÁÙ ÏÆ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 3×ÅÄÅÎ ÔÏ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÌÄ 
ÆÒÉÅÎÄȟ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÆ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇ ÔÏ -ÁÌÔÁ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÕÐ Á ÎÅ× 
ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅȢ 7ÉÔÈ %ÎÇÌÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÏÆÔÅÎ Ä×ÅÌÔȟ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÆÁÍÉÌÉÁÒȟ ÁÎÄ ÆÏÒ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÂÅÎÅǢÔ ÔÈÒÅ× Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ 
ÌÉÇÈÔ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÈÏ ȰÁÆÔÅÒ ÁÌÌȟȱ ÁÓ ÓÈÅ ×ÁÓ ÆÏÎÄ ÏÆ ÓÁÙÉÎÇȟ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ ÌÉÖÅ ×ÉÔÈȢ 
Ȱ9ÏÕ ÍÕÓÔÎȭÔ ÔÈÉÎË ÉÔ ÓÔÒÁÎÇÅ ÈÅÒ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÈÅÒÅ ÁÔ ÓÕÃÈ Á ÔÉÍÅ 

ÁÓ ÔÈÉÓȟ ×ÈÅÎ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÐÁÓÓÉÎÇ Á×ÁÙȟȱ ÔÈÁÔ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȭÓ ×ÉÆÅ 
ÒÅÍÁÒËÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÎÉÅÃÅȢ Ȱ3ÈÅ ÉÓ ÉÎÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ Á ÍÉÓÔÁËÅȠ ÓÈÅȭÓ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÔÁÃÔÆÕÌ ×ÏÍÁÎ ) ËÎÏ×Ȣ )ÔȭÓ Á ÆÁÖÏÕÒ ÔÏ ÍÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÔÁÙÓȠ ÓÈÅȭÓ 
ÐÕÔÔÉÎÇ Ïǟ Á ÌÏÔ ÏÆ ÖÉÓÉÔÓ ÁÔ ÇÒÅÁÔ ÈÏÕÓÅÓȟȱ ÓÁÉÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ×ÈÏ 
ÎÅÖÅÒ ÆÏÒÇÏÔ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ×ÁÓ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ÈÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÖÁÌÕÅ 
ÓÁÎË Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÁÌÅȢ Ȱ3ÈÅ ÈÁÓ ÈÅÒ ÐÉÃË ÏÆ ÐÌÁÃÅÓȠ 
ÓÈÅȭÓ ÎÏÔ ÉÎ ×ÁÎÔ ÏÆ Á ÓÈÅÌÔÅÒȢ "ÕÔ )ȭÖÅ ÁÓËÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÐÕÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÔÏ ËÎÏ× ÈÅÒȢ ) ÔÈÉÎË ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇ ÆÏÒ 
ÙÏÕȢ 3ÅÒÅÎÁ -ÅÒÌÅ ÈÁÓÎȭÔ Á ÆÁÕÌÔȢȱ 
Ȱ)Æ ) ÄÉÄÎȭÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÌÉËÅ ÈÅÒ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÔÈÁÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÍÉÇÈÔ 

ÁÌÁÒÍ ÍÅȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÔÕÒÎÅÄȢ 
Ȱ3ÈÅȭÓ ÎÅÖÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ ȬÏǟȢȭ )ȭÖÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÙÏÕ ÏÕÔ ÈÅÒÅ 

ÁÎÄ ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÙÏÕȢ 9ÏÕÒ ÓÉÓÔÅÒ ,ÉÌÙ ÔÏÌÄ ÍÅ ÓÈÅ 
ÈÏÐÅÄ ) ×ÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ ) ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÏÎÅ ÉÎ 
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άέΫ 

ÐÕÔÔÉÎÇ ÙÏÕ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ 3ÈÅȭÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ×ÏÍÅÎ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢȱ 
Ȱ) ÌÉËÅ ÈÅÒ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ) ÌÉËÅ ÙÏÕÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒȟȱ )ÓÁÂÅÌ 

ÐÅÒÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÓÁÙÉÎÇȢ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ǨÁÔÔÅÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÅÖÅÒ ÆÅÅÌ ÈÅÒ ÏÐÅÎ ÔÏ 

ÃÒÉÔÉÃÉÓÍȩ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕȭÌÌ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÄÏȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÒÕÅÌɂÔÏ ÙÏÕȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ9ÏÕ ÎÅÅÄÎȭÔ ÍÉÎÄ ÍÅȢ 9ÏÕ ×ÏÎȭÔ ÄÉÓÃÏÖÅÒ Á ÆÁÕÌÔ ÉÎ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ0ÅÒÈÁÐÓ ÎÏÔȢ "ÕÔ ) ÄÁÒÅ ÓÁÙ ) ÓÈÁÎȭÔ ÍÉÓÓ ÉÔȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ËÎÏ×Ó ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÏÎ ÅÁÒÔÈ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÔÏ ËÎÏ×ȟȱ 

ÓÁÉÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÏÐÅÄ ÓÈÅ 

ËÎÅ× -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÈÅ ÈÁÄÎȭÔ Á ÓÐÅÃË ÏÎ ÈÅÒ 
ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎȢ /Î ×ÈÉÃÈ Ȱ)ȭÍ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÙÏÕȟȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÒÅÐÌÉÅÄȟ 
ȰÂÕÔ )ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÙÏÕÒ ÁÕÎÔ ÉÍÁÇÉÎÅÓȟ ÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÁÌÌÕÄÅÓ ÔÏȟ ÎÏ 
ÁÂÅÒÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÌÏÃËȤÆÁÃÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÒÅÇÉÓÔÅÒȢȱ 
Ȱ3Ï ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÙÏÕȭÖÅ Á ×ÉÌÄ ÓÉÄÅ ÔÈÁÔȭÓ ÕÎËÎÏ×Î ÔÏ ÈÅÒȩȱ 
Ȱ!È ÎÏȟ ) ÆÅÁÒ ÍÙ ÄÁÒËÅÓÔ ÓÉÄÅÓ ÁÒÅ ÍÙ ÔÁÍÅÓÔȢ ) ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ 

ÈÁÖÉÎÇ ÎÏ ÆÁÕÌÔÓȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÁÕÎÔȟ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÏÎÅȭÓ ÎÅÖÅÒ ÌÁÔÅ ÆÏÒ 
ÄÉÎÎÅÒɂÔÈÁÔ ÉÓ ÆÏÒ ÈÅÒ ÄÉÎÎÅÒȢ ) ×ÁÓ ÎÏÔ ÌÁÔÅȟ ÂÙ ÔÈÅ ×ÁÙȟ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 
ÄÁÙȟ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÆÒÏÍ ,ÏÎÄÏÎȠ ÔÈÅ ÃÌÏÃË ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÁÔ ÅÉÇÈÔ 
×ÈÅÎ ) ÃÁÍÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇȤÒÏÏÍȡ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÙÏÕ ÔÈÁÔ 
×ÅÒÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ )Ô ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ Á ÌÅÔÔÅÒ ÔÈÅ ÄÁÙ 
ÏÎÅ ÇÅÔÓ ÉÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÏÎÅ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÏÎÅ ÄÏÅÓÎȭÔ 
ÂÒÉÎÇ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÌÕÇÇÁÇÅ ÁÎÄ ÉÓ ÃÁÒÅÆÕÌ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÌÌȢ &ÏÒ -ÒÓȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔ ÔÈÏÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÖÉÒÔÕÅȠ ÉÔȭÓ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÒÅÄÕÃÅ ÉÔ ÔÏ ÉÔÓ ÅÌÅÍÅÎÔÓȢȱ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȭÓ Ï×Î ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄȟ ×ÁÓ 

ÅÎÒÉÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ÂÏÌÄȟ ÆÒÅÅ ÔÏÕÃÈÅÓ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍȟ ×ÈÉÃÈȟ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÙ ÈÁÄ Á ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔȟ ÎÅÖÅÒ ÓÔÒÕÃË )ÓÁÂÅÌ ÁÓ ÉÌÌȤÎÁÔÕÒÅÄȢ )Ô 
ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÏÃÃÕÒ ÔÏ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÔÈÁÔ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÇÕÅÓÔ ×ÁÓ ÁÂÕÓÉÎÇ ÈÅÒȠ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÆÏÒ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ 
ÒÅÁÓÏÎÓȢ )Î ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÌÁÃÅ )ÓÁÂÅÌ ÒÏÓÅ ÅÁÇÅÒÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÅÒ 
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άέά 

ÓÈÁÄÅÓȠ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÉÍÐÌÉÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ 
ÄÅÁÌ ÍÏÒÅ ÔÏ ÓÁÙȠ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÃÌÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÔÈÁÔ ÆÏÒ Á ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ 
ÓÐÅÁË ÔÏ ÏÎÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÏÆ ÏÎÅȭÓ ÎÅÁÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÁÎ 
ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÁÔ ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÉÎÔÉÍÁÃÙ ×ÉÔÈ ÏÎÅȭÓ ÓÅÌÆȢ 4ÈÅÓÅ ÓÉÇÎÓ 
ÏÆ ÄÅÅÐ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÅÌÁÐÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ 
ÎÏÎÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÓÅÎÓÉÂÌÅ ÔÈÁÎ ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȭÓ 
ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒ ÈÅÒÓÅÌÆ Á ÔÏÐÉÃȢ 4ÈÏÕÇÈ ÓÈÅ 
ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÈÅÒ Ï×Î ÃÁÒÅÅÒ ÓÈÅ ÎÅÖÅÒ 
ÌÉÎÇÅÒÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅÍȠ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ Á ÇÒÏÓÓ ÅÇÏÔÉÓÔ ÁÓ ÓÈÅ ×ÁÓ ÏÆ 
Á ǨÁÔ ÇÏÓÓÉÐȢ 
Ȱ)ȭÍ ÏÌÄ ÁÎÄ ÓÔÁÌÅ ÁÎÄ ÆÁÄÅÄȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅȠ Ȱ)ȭÍ ÏÆ 

ÎÏ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÈÁÎ ÌÁÓÔ ×ÅÅËȭÓ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒȢ 9ÏÕȭÒÅ ÙÏÕÎÇ ÁÎÄ 
ÆÒÅÓÈ ÁÎÄ ÏÆ ÔÏȤÄÁÙȠ ÙÏÕȭÖÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇɂÙÏÕȭÖÅ ÁÃÔÕÁÌÉÔÙȢ ) ÏÎÃÅ 
ÈÁÄ ÉÔɂ×Å ÁÌÌ ÈÁÖÅ ÉÔ ÆÏÒ ÁÎ ÈÏÕÒȢ 9ÏÕȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÉÔ ÆÏÒ 
ÌÏÎÇÅÒȢ ,ÅÔ ÕÓ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÙÏÕ ÔÈÅÎȠ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÁÙ ÎÏÔÈÉÎÇ ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ 
ÃÁÒÅ ÔÏ ÈÅÁÒȢ )ÔȭÓ Á ÓÉÇÎ ÔÈÁÔ )ȭÍ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÏÌÄɂÔÈÁÔ ) ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÎÇÅÒ ÐÅÏÐÌÅȢ ) ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ Á ÖÅÒÙ ÐÒÅÔÔÙ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎȢ )Æ ×Å ÃÁÎȭÔ 
ÈÁÖÅ ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈÉÎ ÕÓ ×Å ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÉÔ ÏÕÔÓÉÄÅȟ ÁÎÄ ) ÒÅÁÌÌÙ ÔÈÉÎË ×Å 
ÓÅÅ ÉÔ ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÉÔ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÔ ×ÁÙȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ×Å ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎ ÓÙÍÐÁÔÈÙ 
×ÉÔÈ ÉÔɂÔÈÁÔ ) ÓÈÁÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅȢ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) ÓÈÁÌÌ ÅÖÅÒ ÂÅ ÉÌÌȤ
ÎÁÔÕÒÅÄ ×ÉÔÈ ÏÌÄ ÐÅÏÐÌÅɂ) ÈÏÐÅ ÎÏÔȠ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÓÏÍÅ ÏÌÄ 
ÐÅÏÐÌÅ ) ÁÄÏÒÅȢ "ÕÔ ) ÓÈÁÌÌ ÎÅÖÅÒ ÂÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÁÂÊÅÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÙÏÕÎÇȠ ÔÈÅÙ ÔÏÕÃÈ ÍÅ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÍÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈȢ ) ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÃÁÒÔÅ 
ÂÌÁÎÃÈÅ ÔÈÅÎȠ ÙÏÕ ÃÁÎ ÅÖÅÎ ÂÅ ÉÍÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÉÆ ÙÏÕ ÌÉËÅȠ ) ÓÈÁÌÌ ÌÅÔ ÉÔ 
ÐÁÓÓ ÁÎÄ ÈÏÒÒÉÂÌÙ ÓÐÏÉÌ ÙÏÕȢ ) ÓÐÅÁË ÁÓ ÉÆ ) ×ÅÒÅ Á ÈÕÎÄÒÅÄ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȟ 
ÙÏÕ ÓÁÙȩ 7ÅÌÌȟ ) ÁÍȟ ÉÆ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅȠ ) ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ 
2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎȢ !Èȟ ÍÙ ÄÅÁÒȟ ÊÅ ÖÉÅÎÓ ÄÅ ÌÏÉÎȠ ) ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÏÌÄȟ ÏÌÄ 
×ÏÒÌÄȢ "ÕÔ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÏÆ ÔÈÁÔ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁÌËȠ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÎÅ×Ȣ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÔÅÌÌ ÍÅ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ !ÍÅÒÉÃÁȠ ÙÏÕ ÎÅÖÅÒ ÔÅÌÌ ÍÅ 
ÅÎÏÕÇÈȢ (ÅÒÅ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÓÉÎÃÅ ) ×ÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÈÅÒÅ ÁÓ Á ÈÅÌÐÌÅÓÓ ÃÈÉÌÄȟ 
ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÒÉÄÉÃÕÌÏÕÓȟ ÏÒ ÒÁÔÈÅÒ ÉÔȭÓ ÓÃÁÎÄÁÌÏÕÓȟ ÈÏ× ÌÉÔÔÌÅ ) ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÁÔ ÓÐÌÅÎÄÉÄȟ ÄÒÅÁÄÆÕÌȟ ÆÕÎÎÙ ÃÏÕÎÔÒÙɂÓÕÒÅÌÙ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÁÎÄ 
ÄÒÏÌÌÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÌÌȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÌÉËÅ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 
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ÐÁÒÔÓȟ ÁÎÄ ) ÍÕÓÔ ÓÁÙ ) ÔÈÉÎË ×ÅȭÒÅ Á ×ÒÅÔÃÈÅÄ ÓÅÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȢ 9ÏÕ 
ÓÈÏÕÌÄ ÌÉÖÅ ÉÎ ÙÏÕÒ Ï×Î ÌÁÎÄȠ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÔ ÍÁÙ ÂÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅÒÅȢ )Æ ×ÅȭÒÅ ÎÏÔ ÇÏÏÄ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÅȭÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ 
ÐÏÏÒ %ÕÒÏÐÅÁÎÓȠ ×ÅȭÖÅ ÎÏ ÎÁÔÕÒÁÌ ÐÌÁÃÅ ÈÅÒÅȢ 7ÅȭÒÅ ÍÅÒÅ ÐÁÒÁÓÉÔÅÓȟ 
ÃÒÁ×ÌÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅȠ ×Å ÈÁÖÅÎȭÔ ÏÕÒ ÆÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÉÌȢ !Ô ÌÅÁÓÔ 
ÏÎÅ ÃÁÎ ËÎÏ× ÉÔ ÁÎÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÉÌÌÕÓÉÏÎÓȢ ! ×ÏÍÁÎ ÐÅÒÈÁÐÓ ÃÁÎ ÇÅÔ 
ÏÎȠ Á ×ÏÍÁÎȟ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅȟ ÈÁÓ ÎÏ ÎÁÔÕÒÁÌ ÐÌÁÃÅ ÁÎÙ×ÈÅÒÅȠ 
×ÈÅÒÅÖÅÒ ÓÈÅ ǢÎÄÓ ÈÅÒÓÅÌÆ ÓÈÅ ÈÁÓ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÎÄȟ 
ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓȟ ÔÏ ÃÒÁ×ÌȢ 9ÏÕ ÐÒÏÔÅÓÔȟ ÍÙ ÄÅÁÒȩ ÙÏÕȭÒÅ ÈÏÒÒÉǢÅÄȩ ÙÏÕ 
ÄÅÃÌÁÒÅ ÙÏÕȭÌÌ ÎÅÖÅÒ ÃÒÁ×Ìȩ )ÔȭÓ ÖÅÒÙ ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ÙÏÕ 
ÃÒÁ×ÌÉÎÇȠ ÙÏÕ ÓÔÁÎÄ ÍÏÒÅ ÕÐÒÉÇÈÔ ÔÈÁÎ Á ÇÏÏÄ ÍÁÎÙ ÐÏÏÒ 
ÃÒÅÁÔÕÒÅÓȢ 6ÅÒÙ ÇÏÏÄȠ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅȟ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÙÏÕȭÌÌ ÃÒÁ×ÌȢ "ÕÔ 
ÔÈÅ ÍÅÎȟ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓȠ ÊÅ ÖÏÕÓ ÄÅÍÁÎÄÅ ÕÎ ÐÅÕȟ ×ÈÁÔ ÄÏ ÔÈÅÙ 
ÍÁËÅ ÏÆ ÉÔ ÏÖÅÒ ÈÅÒÅȩ ) ÄÏÎȭÔ ÅÎÖÙ ÔÈÅÍ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÁÒÒÁÎÇÅ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ ,ÏÏË ÁÔ ÐÏÏÒ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔȡ ×ÈÁÔ ÓÏÒÔ ÏÆ Á ǢÇÕÒÅ ÄÏ 
ÙÏÕ ÃÁÌÌ ÔÈÁÔȩ &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÈÅ ÈÁÓ Á ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȠ ) ÓÁÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÇÉÖÅÓ ÈÉÍ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏȢ (ÉÓ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȭÓ ÈÉÓ 
ÃÁÒÒÉÅÒÅ ÉÔȭÓ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÓÁÙȡ Ȭ/Èȟ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ÈÅ 
ÔÁËÅÓ ÃÁÒÅ ÏÆ ÈÉÓ ÌÕÎÇÓȟ ÈÅ ËÎÏ×Ó Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÁÂÏÕÔ ÃÌÉÍÁÔÅÓȢȭ "ÕÔ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÁÔ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÈÅ ÂÅȟ ×ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔȩ Ȭ-ÒȢ 
2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔȡ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ×ÈÏ ÌÉÖÅÓ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȢȭ 4ÈÁÔ ÓÉÇÎÉǢÅÓ 
ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÎÏÔÈÉÎÇɂÉÔȭÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÓÉÇÎÉÆÙ ÌÅÓÓȢ 
Ȭ(ÅȭÓ ÖÅÒÙ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄȟȭ ÔÈÅÙ ÓÁÙȡ ȬÈÅ ÈÁÓ Á ÖÅÒÙ ÐÒÅÔÔÙ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÏÌÄ ÓÎÕǟȤÂÏØÅÓȢȭ 4ÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÌ ÔÈÁÔȭÓ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ 
ÐÉÔÉÆÕÌȢ )ȭÍ ÔÉÒÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÄȠ ) ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ ÇÒÏÔÅÓÑÕÅȢ 
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÏÌÄ ÆÁÔÈÅÒ ÉÔȭÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔȠ ÈÅ ÈÁÓ ÈÉÓ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ 
ÒÁÔÈÅÒ Á ÍÁÓÓÉÖÅ ÏÎÅȢ (Å ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÇÒÅÁÔ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÈÏÕÓÅȟ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÏÕÒ ÄÁÙȟ ÉÓ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȢ &ÏÒ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎȟ ÁÔ 
ÁÎÙ ÒÁÔÅȟ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÄÏ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȢ "ÕÔ ) ÐÅÒÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÏÕÓÉÎ 
ÖÅÒÙ ÌÕÃËÙ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÈÒÏÎÉÃ ÍÁÌÁÄÙ ÓÏ ÌÏÎÇ ÁÓ ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÄÉÅ ÏÆ ÉÔȢ 
)ÔȭÓ ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÎÕǞÏØÅÓȢ )Æ ÈÅ ×ÅÒÅÎȭÔ ÉÌÌȟ ÙÏÕ ÓÁÙȟ ÈÅȭÄ 
ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȩɂÈÅȭÄ ÔÁËÅ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ -Ù ÐÏÏÒ 
ÃÈÉÌÄȟ ) ÄÏÕÂÔ ÉÔȠ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÈÅȭÓ ÁÔ ÁÌÌ ÆÏÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ 
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(Ï×ÅÖÅÒȟ ÙÏÕ ËÎÏ× ÈÉÍ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ )ȟ ÔÈÏÕÇÈ ) ÕÓÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ÈÉÍ 
ÒÁÔÈÅÒ ×ÅÌÌȟ ÁÎÄ ÈÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÕÂÔȢ 4ÈÅ ×ÏÒÓÔ 
ÃÁÓÅȟ ) ÔÈÉÎËȟ ÉÓ Á ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ ÍÉÎÅȟ Á ÃÏÕÎÔÒÙÍÁÎ ÏÆ ÏÕÒÓȟ ×ÈÏ ÌÉÖÅÓ ÉÎ 
)ÔÁÌÙ ɉ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÁÌÓÏ ×ÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅ ËÎÅ× ÂÅÔÔÅÒɊȟ ÁÎÄ ×ÈÏ 
ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÍÅÎ ) ËÎÏ×Ȣ 3ÏÍÅ ÄÁÙ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ËÎÏ× 
ÈÉÍȢ )ȭÌÌ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÙÏÕȭÌÌ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ) ÍÅÁÎȢ (ÅȭÓ 
'ÉÌÂÅÒÔ /ÓÍÏÎÄɂÈÅ ÌÉÖÅÓ ÉÎ )ÔÁÌÙȠ ÔÈÁÔȭÓ ÁÌÌ ÏÎÅ ÃÁÎ ÓÁÙ ÁÂÏÕÔ ÈÉÍ 
ÏÒ ÍÁËÅ ÏÆ ÈÉÍȢ (ÅȭÓ ÅØÃÅÅÄÉÎÇÌÙ ÃÌÅÖÅÒȟ Á ÍÁÎ ÍÁÄÅ ÔÏ ÂÅ 
ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄȠ ÂÕÔȟ ÁÓ ) ÔÅÌÌ ÙÏÕȟ ÙÏÕ ÅØÈÁÕÓÔ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ×ÈÅÎ 
ÙÏÕ ÓÁÙ ÈÅȭÓ -ÒȢ /ÓÍÏÎÄ ×ÈÏ ÌÉÖÅÓ ÔÏÕÔ ÂðÔÅÍÅÎÔ ÉÎ )ÔÁÌÙȢ .Ï 
ÃÁÒÅÅÒȟ ÎÏ ÎÁÍÅȟ ÎÏ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÎÏ ÆÏÒÔÕÎÅȟ ÎÏ ÐÁÓÔȟ ÎÏ ÆÕÔÕÒÅȟ ÎÏ 
ÁÎÙÔÈÉÎÇȢ /È ÙÅÓȟ ÈÅ ÐÁÉÎÔÓȟ ÉÆ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅɂÐÁÉÎÔÓ ÉÎ ×ÁÔÅÒȤÃÏÌÏÕÒÓȠ 
ÌÉËÅ ÍÅȟ ÏÎÌÙ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ )Ȣ (ÉÓ ÐÁÉÎÔÉÎÇȭÓ ÐÒÅÔÔÙ ÂÁÄȠ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ 
)ȭÍ ÒÁÔÈÅÒ ÇÌÁÄ ÏÆ ÔÈÁÔȢ &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÈÅȭÓ ÖÅÒÙ ÉÎÄÏÌÅÎÔȟ ÓÏ ÉÎÄÏÌÅÎÔ 
ÔÈÁÔ ÉÔ ÁÍÏÕÎÔÓ ÔÏ Á ÓÏÒÔ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ (Å ÃÁÎ ÓÁÙȟ Ȭ/Èȟ ) ÄÏ ÎÏÔÈÉÎÇȠ 
)ȭÍ ÔÏÏ ÄÅÁÄÌÙ ÌÁÚÙȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏȤÄÁÙ ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕ ÇÅÔ ÕÐ ÁÔ 
ǢÖÅ ÏȭÃÌÏÃË ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇȢȭ )Î ÔÈÁÔ ×ÁÙ ÈÅ ÂÅÃÏÍÅÓ Á ÓÏÒÔ ÏÆ 
ÅØÃÅÐÔÉÏÎȠ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÈÅ ÍÉÇÈÔ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÆ ÈÅȭÄ ÏÎÌÙ ÒÉÓÅ ÅÁÒÌÙȢ 
(Å ÎÅÖÅÒ ÓÐÅÁËÓ ÏÆ ÈÉÓ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ ÌÁÒÇÅȠ ÈÅȭÓ ÔÏÏ ÃÌÅÖÅÒ 
ÆÏÒ ÔÈÁÔȢ "ÕÔ ÈÅ ÈÁÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÇÉÒÌɂÁ ÄÅÁÒ ÌÉÔÔÌÅ ÇÉÒÌȠ ÈÅ ÄÏÅÓ ÓÐÅÁË ÏÆ 
ÈÅÒȢ (ÅȭÓ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÉÆ ÉÔ ×ÅÒÅ Á ÃÁÒÅÅÒ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 
ÆÁÔÈÅÒ ÈÅȭÄ ÂÅ ÖÅÒÙ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄȢ "ÕÔ )ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÔÈÁÔȭÓ ÎÏ ÂÅÔÔÅÒ 
ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÎÕǟȤÂÏØÅÓȠ ÐÅÒÈÁÐÓ ÎÏÔ ÅÖÅÎ ÓÏ ÇÏÏÄȢ 4ÅÌÌ ÍÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÄÏ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȟȱ ÐÕÒÓÕÅÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ ×ÈÏȟ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ 
ÐÁÒÅÎÔÈÅÔÉÃÁÌÌÙȟ ÄÉÄ ÎÏÔ ÄÅÌÉÖÅÒ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÌÌ ÁÔ ÏÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÒÅǨÅØÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ Á ÃÌÕÓÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒȢ 3ÈÅ ÔÁÌËÅÄ ÏÆ &ÌÏÒÅÎÃÅȟ ×ÈÅÒÅ -ÒȢ /ÓÍÏÎÄ ÌÉÖÅÄ ÁÎÄ 
×ÈÅÒÅ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÏÃÃÕÐÉÅÄ Á ÍÅÄÉÅÖÁÌ ÐÁÌÁÃÅȠ ÓÈÅ ÔÁÌËÅÄ ÏÆ 
2ÏÍÅȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ÈÁÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÐÉÅÄȤÛȤÔÅÒÒÅ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÒÁÔÈÅÒ 
ÇÏÏÄ ÏÌÄ ÄÁÍÁÓËȢ 3ÈÅ ÔÁÌËÅÄ ÏÆ ÐÌÁÃÅÓȟ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÅÖÅÎȟ ÁÓ ÔÈÅ 
ÐÈÒÁÓÅ ÉÓȟ ÏÆ ȰÓÕÂÊÅÃÔÓȱȠ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÍÅ ÓÈÅ ÔÁÌËÅÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ËÉÎÄ ÏÌÄ ÈÏÓÔ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÏÆ ÈÉÓ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÉÓ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÓÍÁÌÌȟ ÁÎÄ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÔÒÕÃË ×ÉÔÈ 
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ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÎÇȟ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ×ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÔÏÏË ÔÈÅ 
ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÈÉÓ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÌÉÆÅȢ /ÎÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÓÈÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ 
ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÌÉÖÅȢ 
Ȱ3ÉÒ -ÁÔÔÈÅ× (ÏÐÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÓÏ ÁÓ ÐÌÁÉÎÌÙ ÁÓ ×ÁÓ ÐÒÏÐÅÒȟȱ ÓÈÅ 

ÓÁÉÄȠ ȰÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÒÅȟ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ǢÒÅȟ ÂÅÆÏÒÅ ÄÉÎÎÅÒȢ (Å ÍÁËÅÓ 
ÈÉÍÓÅÌÆ ÖÅÒÙ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅȟ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÄÏÃÔÏÒȢ ) ÄÏÎȭÔ ÍÅÁÎ ÈÉÓ ÓÁÙÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÉÔȢ "ÕÔ ÈÅ ÓÁÙÓ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ 
ÔÁÃÔȢ ) ÈÁÄ ÔÏÌÄ ÈÉÍ ) ÆÅÌÔ ÉÌÌ ÁÔ ÍÙ ÅÁÓÅȟ ÓÔÁÙÉÎÇ ÈÅÒÅ ÁÔ ÓÕÃÈ Á ÔÉÍÅȠ 
ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÍÅ ÓÏ ÉÎÄÉÓÃÒÅÅÔɂÉÔ ×ÁÓÎȭÔ ÁÓ ÉÆ ) ÃÏÕÌÄ ÎÕÒÓÅȢ Ȭ9ÏÕ 
ÍÕÓÔ ÒÅÍÁÉÎȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÒÅÍÁÉÎȟȭ ÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ ȬÙÏÕÒ ÏǣÃÅ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ 
ÌÁÔÅÒȢȭ 7ÁÓÎȭÔ ÔÈÁÔ Á ÖÅÒÙ ÄÅÌÉÃÁÔÅ ×ÁÙ ÏÆ ÓÁÙÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÁÔ ÐÏÏÒ -ÒȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÏÕÌÄ ÇÏ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ) ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÏÆ ÓÏÍÅ ÕÓÅ ÁÓ Á ÃÏÎÓÏÌÅÒȩ 
)Î ÆÁÃÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÌÉÇÈÔÅÓÔ ÕÓÅȢ 9ÏÕÒ ÁÕÎÔ ×ÉÌÌ 
ÃÏÎÓÏÌÅ ÈÅÒÓÅÌÆȠ ÓÈÅȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÁÌÏÎÅȟ ËÎÏ×Ó ÊÕÓÔ ÈÏ× ÍÕÃÈ 
ÃÏÎÓÏÌÁÔÉÏÎ ÓÈÅȭÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÖÅÒÙ ÄÅÌÉÃÁÔÅ ÍÁÔÔÅÒ ÆÏÒ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ ÄÏÓÅȢ 7ÉÔÈ ÙÏÕÒ 
ÃÏÕÓÉÎ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔȠ ÈÅȭÌÌ ÍÉÓÓ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙȢ "ÕÔ ) 
ÓÈÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÐÒÅÓÕÍÅ ÔÏ ÃÏÎÄÏÌÅ ×ÉÔÈ -ÒȢ 2ÁÌÐÈȠ ×ÅȭÒÅ ÎÏÔ ÏÎ 
ÔÈÏÓÅ ÔÅÒÍÓȢȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÈÁÄ ÁÌÌÕÄÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ÔÏ ÓÏÍÅ 
ÕÎÄÅǢÎÅÄ ÉÎÃÏÎÇÒÕÉÔÙ ÉÎ ÈÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔȠ ÓÏ 
)ÓÁÂÅÌ ÔÏÏË ÔÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÏÆ ÁÓËÉÎÇ ÈÅÒ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÇÏÏÄ 
ÆÒÉÅÎÄÓȢ 
Ȱ0ÅÒÆÅÃÔÌÙȟ ÂÕÔ ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÌÉËÅ ÍÅȢȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÄÏÎÅ ÔÏ ÈÉÍȩȱ 
Ȱ.ÏÔÈÉÎÇ ×ÈÁÔÅÖÅÒȢ "ÕÔ ÏÎÅ ÈÁÓ ÎÏ ÎÅÅÄ ÏÆ Á ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ&ÏÒ ÎÏÔ ÌÉËÉÎÇ ÙÏÕȩ ) ÔÈÉÎË ÏÎÅ ÈÁÓ ÎÅÅÄ ÏÆ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÒÅÁÓÏÎȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ËÉÎÄȢ "Å ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÙ ÙÏÕ 

ÂÅÇÉÎȢȱ 
Ȱ"ÅÇÉÎ ÔÏ ÄÉÓÌÉËÅ ÙÏÕȩ ) ÓÈÁÌÌ ÎÅÖÅÒ ÂÅÇÉÎȢȱ 
Ȱ) ÈÏÐÅ ÎÏÔȠ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏ ÙÏÕȭÌÌ ÎÅÖÅÒ ÅÎÄȢ 4ÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ×ÁÙ 

×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÏÕÓÉÎȠ ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÇÅÔ ÏÖÅÒ ÉÔȢ )ÔȭÓ ÁÎ ÁÎÔÉÐÁÔÈÙ ÏÆ 
ÎÁÔÕÒÅɂÉÆ ) ÃÁÎ ÃÁÌÌ ÉÔ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÉÔȭÓ ÁÌÌ ÏÎ ÈÉÓ ÓÉÄÅȢ )ȭÖÅ ÎÏÔÈÉÎÇ 
×ÈÁÔÅÖÅÒ ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÉÍ ÁÎÄ ÄÏÎȭÔ ÂÅÁÒ ÈÉÍ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÌÉÔÔÌÅ ÇÒÕÄÇÅ ÆÏÒ 
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άέΰ 

ÎÏÔ ÄÏÉÎÇ ÍÅ ÊÕÓÔÉÃÅȢ *ÕÓÔÉÃÅ ÉÓ ÁÌÌ ) ×ÁÎÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÎÅ ÆÅÅÌÓ ÔÈÁÔ 
ÈÅȭÓ Á ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÓÁÙ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÕÎÄÅÒÈÁÎÄ ÁÂÏÕÔ 
ÏÎÅȢ #ÁÒÔÅÓ ÓÕÒ ÔÁÂÌÅȟȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÓÕÂÊÏÉÎÅÄ ÉÎ Á ÍÏÍÅÎÔȟ Ȱ)ȭÍ 
ÎÏÔ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÈÉÍȢȱ 
Ȱ) ÈÏÐÅ ÎÏÔ ÉÎÄÅÅÄȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ×ÈÏ ÁÄÄÅÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ 

ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ËÉÎÄÅÓÔ ÃÒÅÁÔÕÒÅ ÌÉÖÉÎÇȢ 3ÈÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ 
ÏÎ ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÁÓËÉÎÇ ÈÉÍ ÁÂÏÕÔ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÈÅ ÈÁÄ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÈÅÒ 
ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÉÓ ÌÁÄÙ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÎÊÕÒÉÏÕÓ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÂÅÉÎÇ ÅØÐÌÉÃÉÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȟ )ÓÁÂÅÌ ÓÁÉÄ ÔÏ 
ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÉÓȢ )Æ ÉÔ ×ÅÒÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÓÐÉÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔȠ ÉÆ ÉÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ×ÏÒÔÈ 
ÈÅÒ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙȢ 7ÉÔÈ ÁÌÌ ÈÅÒ ÌÏÖÅ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÈÅ ÈÁÄ Á ÎÁÔÕÒÁÌ 
ÓÈÒÉÎËÉÎÇ ÆÒÏÍ ÒÁÉÓÉÎÇ ÃÕÒÔÁÉÎÓ ÁÎÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÕÎÌÉÇÈÔÅÄ ÃÏÒÎÅÒÓȢ 
4ÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÃÏÅØÉÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÒ ÍÉÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÎÅÓÔ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅȢ 
"ÕÔ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÓÁÉÄ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÓÔÁÒÔÌÅÄ ÈÅÒȟ 

ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÒÁÉÓÅ ÈÅÒ ÃÌÅÁÒ ÅÙÅÂÒÏ×Ó ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÉÎË ÏÆ ÔÈÅ 
×ÏÒÄÓ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȢ Ȱ)ȭÄ ÇÉÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÔÏ ÂÅ ÙÏÕÒ ÁÇÅ ÁÇÁÉÎȟȱ ÓÈÅ 
ÂÒÏËÅ ÏÕÔ ÏÎÃÅ ×ÉÔÈ Á ÂÉÔÔÅÒÎÅÓÓ ×ÈÉÃÈȟ ÔÈÏÕÇÈ ÄÉÌÕÔÅÄ ÉÎ ÈÅÒ 
ÃÕÓÔÏÍÁÒÙ ÁÍÐÌÉÔÕÄÅ ÏÆ ÅÁÓÅȟ ×ÁÓ ÉÍÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÄÉÓÇÕÉÓÅÄ ÂÙ ÉÔȢ Ȱ)Æ ) 
ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅÇÉÎ ÁÇÁÉÎɂÉÆ ) ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÍÙ ÌÉÆÅ ÂÅÆÏÒÅ ÍÅȦȱ 
Ȱ9ÏÕÒ ÌÉÆÅȭÓ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÙÅÔȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÇÅÎÔÌÙȟ ÆÏÒ ÓÈÅ ×ÁÓ 

ÖÁÇÕÅÌÙ Á×ÅȤÓÔÒÕÃËȢ 
Ȱ.ÏȠ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÁÒÔȭÓ ÇÏÎÅȟ ÁÎÄ ÇÏÎÅ ÆÏÒ ÎÏÔÈÉÎÇȢȱ 
Ȱ3ÕÒÅÌÙ ÎÏÔ ÆÏÒ ÎÏÔÈÉÎÇȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ7ÈÙ ÎÏÔɂ×ÈÁÔ ÈÁÖÅ ) ÇÏÔȩ .ÅÉÔÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȟ ÎÏÒ ÃÈÉÌÄȟ ÎÏÒ 

ÆÏÒÔÕÎÅȟ ÎÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÎÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÃÅÓ ÏÆ Á ÂÅÁÕÔÙ ÔÈÁÔ ) ÎÅÖÅÒ ÈÁÄȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÈÁÖÅ ÍÁÎÙ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÄÅÁÒ ÌÁÄÙȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÓÏ ÓÕÒÅȦȱ ÃÒÉÅÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ 
Ȱ!Èȟ ÙÏÕȭÒÅ ×ÒÏÎÇȢ 9ÏÕ ÈÁÖÅ ÍÅÍÏÒÉÅÓȟ ÇÒÁÃÅÓȟ ÔÁÌÅÎÔÓɂȱ 
"ÕÔ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÈÅÒȢ Ȱ7ÈÁÔ ÈÁÖÅ ÍÙ ÔÁÌÅÎÔÓ 

ÂÒÏÕÇÈÔ ÍÅȩ .ÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÍ ÓÔÉÌÌȟ ÔÏ ÇÅÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÈÏÕÒÓȟ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÔÏ ÃÈÅÁÔ ÍÙÓÅÌÆ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÐÒÅÔÅÎÃÅ ÏÆ 
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άέα 

ÍÏÖÅÍÅÎÔȟ ÏÆ ÕÎÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓȢ !Ó ÆÏÒ ÍÙ ÇÒÁÃÅÓ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÉÅÓ 
ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÓÁÉÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȢ 9ÏÕȭÌÌ ÂÅ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄ ÔÉÌÌ ÙÏÕ ǢÎÄ 
Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÓÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȢȱ 
Ȱ)Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÅÎȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ9ÅÓȠ ) ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕȢȱ !ÎÄ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ 

ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÅÒ ÇÒÁÖÅÌÙȢ Ȱ7ÈÅÎ ) ÓÁÙ ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÙÏÕÒ ÁÇÅ ) 
ÍÅÁÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓɂÆÒÁÎËȟ ÇÅÎÅÒÏÕÓȟ ÓÉÎÃÅÒÅ ÌÉËÅ ÙÏÕȢ )Î ÔÈÁÔ 
ÃÁÓÅ ) ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅȢȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÌÉËÅÄ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÖÅ ÎÏÔ ÄÏÎÅȩȱ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÔÏÏË Á ÓÈÅÅÔ ÏÆ ÍÕÓÉÃɂÓÈÅ ×ÁÓ ÓÅÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 

ÐÉÁÎÏ ÁÎÄ ÈÁÄ ÁÂÒÕÐÔÌÙ ×ÈÅÅÌÅÄ ÁÂÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÏÏÌ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ǢÒÓÔ 
ÓÐÏËÅɂÁÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌÌÙ ÔÕÒÎÅÄ ÔÈÅ ÌÅÁÖÅÓȢ Ȱ)ȭÍ ÖÅÒÙ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓȦȱ 
ÓÈÅ ÁÔ ÌÁÓÔ ÒÅÐÌÉÅÄȢ 
Ȱ!ÎÄ ÙÏÕÒ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÓÁÔÉÓǢÅÄȩ 4ÈÅÙ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÇÒÅÁÔȢȱ 
Ȱ4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÇÒÅÁÔȢ ) ÓÈÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÍÙÓÅÌÆ ÒÉÄÉÃÕÌÏÕÓ ÂÙ ÔÁÌËÉÎÇ ÏÆ 

ÔÈÅÍȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎɂ×ÈÅÔÈÅÒ -ÁÄÁÍÅ 

-ÅÒÌÅ ÈÁÄ ÁÓÐÉÒÅÄ ÔÏ ×ÅÁÒ Á ÃÒÏ×ÎȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁ ÏÆ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÍÁÙ ÂÅȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÓÅÅÍ ÔÏ ÍÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ 4Ï ÍÅ 
ÉÎÄÅÅÄ ÙÏÕȭÒÅ Á ÖÉÖÉÄ ÉÍÁÇÅ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓȢȱ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÔÏÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ×ÉÔÈ Á ÓÍÉÌÅȢ Ȱ7ÈÁÔȭÓ 

ÙÏÕÒ ÉÄÅÁ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓȩȱ 
Ȱ9ÏÕ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ ÔÈÉÎË ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ Á ÖÅÒÙ ÔÁÍÅ ÏÎÅȢ )ÔȭÓ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏÍÅ 

ÄÒÅÁÍ ÏÆ ÏÎÅȭÓ ÙÏÕÔÈ ÃÏÍÅ ÔÒÕÅȢȱ 
Ȱ!Èȟȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȟ ȰÔÈÁÔ )ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÎȦ "ÕÔ ÍÙ 

ÄÒÅÁÍÓ ×ÅÒÅ ÓÏ ÇÒÅÁÔɂÓÏ ÐÒÅÐÏÓÔÅÒÏÕÓȢ (ÅÁÖÅÎ ÆÏÒÇÉÖÅ ÍÅȟ )ȭÍ 
ÄÒÅÁÍÉÎÇ ÎÏ×Ȧȱ !ÎÄ ÓÈÅ ÔÕÒÎÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÐÉÁÎÏ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ 
ÇÒÁÎÄÌÙ ÔÏ ÐÌÁÙȢ /Î ÔÈÅ ÍÏÒÒÏ× ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÔÈÁÔ ÈÅÒ 
ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÐÒÅÔÔÙȟ ÙÅÔ ÆÒÉÇÈÔÆÕÌÌÙ ÓÁÄȢ 
-ÅÁÓÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ×ÁÙȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÅÖÅÒ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄȩ 4ÈÅ ÄÒÅÁÍÓ ÏÆ 
ÏÎÅȭÓ ÙÏÕÔÈȟ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅÎÃÈÁÎÔÉÎÇȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÄÉÖÉÎÅȦ 7ÈÏ ÈÁÄ 
ÅÖÅÒ ÓÅÅÎ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓ ÃÏÍÅ ÔÏ ÐÁÓÓȩ 
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Ȱ) ÍÙÓÅÌÆɂÁ ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅÍȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÖÅÎÔÕÒÅÄ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒȢ 
Ȱ!ÌÒÅÁÄÙȩ 4ÈÅÙ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÒÅÁÍÓ ÏÆ ÙÅÓÔÅÒÄÁÙȢȱ 
Ȱ) ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÄÒÅÁÍ ÖÅÒÙ ÙÏÕÎÇȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÓÍÉÌÅÄȢ 
Ȱ!Èȟ ÉÆ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÈÅ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄɂÔÈÁÔ ÏÆ 

ÈÁÖÉÎÇ Á ÐÉÎË ÓÁÓÈ ÁÎÄ Á ÄÏÌÌ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÃÌÏÓÅ ÈÅÒ ÅÙÅÓȢȱ 
Ȱ.Ïȟ ) ÄÏÎȭÔ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ/Ò Á ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ×ÉÔÈ Á ǢÎÅ ÍÏÕÓÔÁÃÈÅ ÇÏÉÎÇ ÄÏ×Î ÏÎ ÈÉÓ 

ËÎÅÅÓ ÔÏ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ.Ïȟ ÎÏÒ ÔÈÁÔ ÅÉÔÈÅÒȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÉÌÌ ÍÏÒÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓȢ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÉÓ ÅÁÇÅÒÎÅÓÓȢ Ȱ) ÓÕÓÐÅÃÔ ÔÈÁÔȭÓ 

×ÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏ ÍÅÁÎȢ 7ÅȭÖÅ ÁÌÌ ÈÁÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÍÏÕÓÔÁÃÈÅȢ (ÅȭÓ ÔÈÅ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȠ ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÃÏÕÎÔȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÓÉÌÅÎÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÕÔ ÔÈÅÎ ÓÐÏËÅ ×ÉÔÈ ÅØÔÒÅÍÅ ÁÎÄ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÉÎÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅȢ Ȱ7ÈÙ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÈÅ ÃÏÕÎÔȩ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ÙÏÕÒÓ ×ÁÓ Á ÐÁÒÁÇÏÎɂÉÓ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÍÅÁÎȩȱ ÁÓËÅÄ ÈÅÒ 

ÆÒÉÅÎÄ ×ÉÔÈ Á ÌÁÕÇÈȢ Ȱ)Æ ÙÏÕȭÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÃÁÌ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÙÏÕ 
ÄÒÅÁÍÅÄ ÏÆȟ ÔÈÅÎ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ) ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÁÌÌ 
ÍÙ ÈÅÁÒÔȢ /ÎÌÙ ÉÎ ÔÈÁÔ ÃÁÓÅ ×ÈÙ ÄÉÄÎȭÔ ÙÏÕ ǨÙ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÔÏ ÈÉÓ 
ÃÁÓÔÌÅ ÉÎ ÔÈÅ !ÐÅÎÎÉÎÅÓȩȱ 
Ȱ(Å ÈÁÓ ÎÏ ÃÁÓÔÌÅ ÉÎ ÔÈÅ !ÐÅÎÎÉÎÅÓȢȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÈÁÓ ÈÅȩ !Î ÕÇÌÙ ÂÒÉÃË ÈÏÕÓÅ ÉÎ &ÏÒÔÉÅÔÈ 3ÔÒÅÅÔȩ $ÏÎȭÔ ÔÅÌÌ 

ÍÅ ÔÈÁÔȠ ) ÒÅÆÕÓÅ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÁÔ ÁÓ ÁÎ ÉÄÅÁÌȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÈÏÕÓÅȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÖÅÒÙ ÃÒÕÄÅ ÏÆ ÙÏÕȢ 7ÈÅÎ ÙÏÕȭÖÅ ÌÉÖÅÄ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ) ÙÏÕȭÌÌ 

ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇ ÈÁÓ ÈÉÓ ÓÈÅÌÌ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÔÁËÅ 
ÔÈÅ ÓÈÅÌÌ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ "Ù ÔÈÅ ÓÈÅÌÌ ) ÍÅÁÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÏÆ 
ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ 4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇ ÁÓ ÁÎ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÍÁÎ ÏÒ ×ÏÍÁÎȠ 
×ÅȭÒÅ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ÓÏÍÅ ÃÌÕÓÔÅÒ ÏÆ ÁÐÐÕÒÔÅÎÁÎÃÅÓȢ 7ÈÁÔ 
ÓÈÁÌÌ ×Å ÃÁÌÌ ÏÕÒ ȬÓÅÌÆȭȩ 7ÈÅÒÅ ÄÏÅÓ ÉÔ ÂÅÇÉÎȩ ×ÈÅÒÅ ÄÏÅÓ ÉÔ ÅÎÄȩ )Ô 
ÏÖÅÒǨÏ×Ó ÉÎÔÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ ÕÓɂÁÎÄ ÔÈÅÎ ÉÔ ǨÏ×Ó 
ÂÁÃË ÁÇÁÉÎȢ ) ËÎÏ× Á ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÙÓÅÌÆ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÏÔÈÅÓ ) ÃÈÏÏÓÅ 
ÔÏ ×ÅÁÒȢ )ȭÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÉÎÇÓȦ /ÎÅȭÓ ÓÅÌÆɂÆÏÒ ÏÔÈÅÒ 
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άέγ 

ÐÅÏÐÌÅɂÉÓ ÏÎÅȭÓ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅȭÓ ÓÅÌÆȠ ÁÎÄ ÏÎÅȭÓ ÈÏÕÓÅȟ ÏÎÅȭÓ 
ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȟ ÏÎÅȭÓ ÇÁÒÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÂÏÏËÓ ÏÎÅ ÒÅÁÄÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÎÅ 
ËÅÅÐÓɂÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÁÌÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÖÅȢȱ 
4ÈÉÓ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÍÅÔÁÐÈÙÓÉÃÁÌȠ ÎÏÔ ÍÏÒÅ ÓÏȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÎ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÍÁÄÅȢ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÆÏÎÄ ÏÆ 
ÍÅÔÁÐÈÙÓÉÃÓȟ ÂÕÔ ×ÁÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ 
ÂÏÌÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙȢ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ ) 
ÔÈÉÎË ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙȢ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÅÔÈÅÒ ) ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ 
ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÍÙÓÅÌÆȟ ÂÕÔ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÎÏÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÓ ÍÅȢ 
.ÏÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÂÅÌÏÎÇÓ ÔÏ ÍÅ ÉÓ ÁÎÙ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÍÅȠ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȭÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙ Á ÌÉÍÉÔȟ Á ÂÁÒÒÉÅÒȟ ÁÎÄ Á ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÁÒÂÉÔÒÁÒÙ ÏÎÅȢ 
#ÅÒÔÁÉÎÌÙ ÔÈÅ ÃÌÏÔÈÅÓ ×ÈÉÃÈȟ ÁÓ ÙÏÕ ÓÁÙȟ ) ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ×ÅÁÒȟ ÄÏÎȭÔ 
ÅØÐÒÅÓÓ ÍÅȠ ÁÎÄ ÈÅÁÖÅÎ ÆÏÒÂÉÄ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄȦȱ 
Ȱ9ÏÕ ÄÒÅÓÓ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȟȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÌÉÇÈÔÌÙ ÉÎÔÅÒÐÏÓÅÄȢ 
Ȱ0ÏÓÓÉÂÌÙȠ ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÊÕÄÇÅÄ ÂÙ ÔÈÁÔȢ -Ù ÃÌÏÔÈÅÓ ÍÁÙ 

ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅ ÄÒÅÓÓÍÁËÅÒȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÅØÐÒÅÓÓ ÍÅȢ 4Ï ÂÅÇÉÎ ×ÉÔÈ 
ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÍÙ Ï×Î ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÁÔ ) ×ÅÁÒ ÔÈÅÍȠ ÔÈÅÙȭÒÅ ÉÍÐÏÓÅÄ ÕÐÏÎ ÍÅ 
ÂÙ ÓÏÃÉÅÔÙȢȱ 
Ȱ3ÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÐÒÅÆÅÒ ÔÏ ÇÏ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÍȩȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ 

ÅÎÑÕÉÒÅÄ ÉÎ Á ÔÏÎÅ ×ÈÉÃÈ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ 
) ÁÍ ÂÏÕÎÄ ÔÏ ÃÏÎÆÅÓÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÍÁÙ ÃÁÓÔ ÓÏÍÅ ÄÉÓÃÒÅÄÉÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓËÅÔÃÈ ) ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈÆÕÌ ÌÏÙÁÌÔÙ ÐÒÁÃÔÉÓÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅ 
ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÉÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ×ÏÍÁÎȟ ÔÈÁÔ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÓÁÉÄ ÎÏÔÈÉÎÇ 
×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÏ ÈÅÒ ÁÂÏÕÔ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÁÎÄ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÅÑÕÁÌÌÙ 
ÒÅÔÉÃÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 
ÃÏÎÃÅÁÌÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÈÁÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÍÁÒÒÙÉÎÇ ÁÎÄ 
ÈÁÄ ÅÖÅÎ ÌÅÔ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ËÎÏ× ÏÆ ÈÏ× ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓ Á ËÉÎÄ ÔÈÅÙ ÈÁÄ 
ÂÅÅÎȢ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÈÁÄ ÌÅÆÔ ,ÏÃËÌÅÉÇÈ ÁÎÄ ×ÁÓ ÇÏÎÅ ÔÏ 
3ÃÏÔÌÁÎÄȟ ÔÁËÉÎÇ ÈÉÓ ÓÉÓÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÈÉÍȠ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÈÁÄ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÏ 
2ÁÌÐÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ÔÏ ÁÓË ÁÂÏÕÔ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÈÅÁÌÔÈ ÔÈÅ ÇÉÒÌ 
×ÁÓ ÎÏÔ ÌÉÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÓÕÃÈ ÅÎÑÕÉÒÉÅÓ ÁÓȟ ÈÁÄ ÈÅ 
ÓÔÉÌÌ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄȟ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÈÁÖÅ ÆÅÌÔ 
ÂÏÕÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȢ (Å ÈÁÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÁÙÓȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÓÕÒÅ 
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άήΪ 

ÔÈÁÔ ÉÆ ÈÅ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÔÏ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ -ÁÄÁÍÅ 
-ÅÒÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÆ ÈÅ ÈÁÄ ÓÅÅÎ ÈÅÒ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÌÉËÅÄ ÈÅÒ ÁÎÄ 
ÂÅÔÒÁÙÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÙÏÕÎÇ ÆÒÉÅÎÄȢ )Ô ÓÏ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÈÁÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÌÁÄÙȭÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔɂ
ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÍ ÍÕÃÈ ÓÈÏÒÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔɂÈÅ ÈÁÄ ÅÉÔÈÅÒ ÎÏÔ 
ÂÅÅÎ ÁÔ ,ÏÃËÌÅÉÇÈ ÏÒ ÈÁÄ ÎÏÔ ÃÁÌÌÅÄ ÁÔ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 
ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ËÎÅ× ÈÉÍ ÂÙ ÎÁÍÅ ÁÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÍÁÎ ÏÆ ÔÈÁÔ ÃÏÕÎÔÙȟ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÎÏ ÃÁÕÓÅ ÔÏ ÓÕÓÐÅÃÔ ÈÉÍ ÁÓ Á ÓÕÉÔÏÒ ÏÆ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÆÒÅÓÈÌÙȤ
ÉÍÐÏÒÔÅÄ ÎÉÅÃÅȢ 
Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÔÉÍÅȟȱ ÓÈÅ ÈÁÄ ÓÁÉÄ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÉÎ ÒÅÔÕÒÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÍÕÔÉÌÁÔÅÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÁÎÄ 
×ÈÉÃÈ ÄÉÄÎȭÔ ÐÒÅÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÐÅÒÆÅÃÔȟ ÔÈÏÕÇÈ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÔÈÁÔ ÁÔ 
ÍÏÍÅÎÔÓ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÈÁÄ ÃÏÍÐÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÔ ÈÁÖÉÎÇ ÓÁÉÄ ÓÏ ÍÕÃÈȢ Ȱ)ȭÍ 
ÇÌÁÄ ÙÏÕȭÖÅ ÄÏÎÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÙÅÔɂÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÉÔ ÓÔÉÌÌ ÔÏ ÄÏȢ )ÔȭÓ Á 
ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇ ÆÏÒ Á ÇÉÒÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÅÆÕÓÅÄ Á ÆÅ× ÇÏÏÄ ÏǟÅÒÓɂÓÏ 
ÌÏÎÇ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÈÅȭÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅȢ 0ÁÒÄÏÎ 
ÍÅ ÉÆ ÍÙ ÔÏÎÅ ÓÅÅÍÓ ÈÏÒÒÉÂÌÙ ÃÏÒÒÕÐÔȠ ÏÎÅ ÍÕÓÔ ÔÁËÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄÌÙ 
ÖÉÅ× ÓÏÍÅÔÉÍÅÓȢ /ÎÌÙ ÄÏÎȭÔ ËÅÅÐ ÏÎ ÒÅÆÕÓÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁËÅ ÏÆ 
ÒÅÆÕÓÉÎÇȢ )ÔȭÓ Á ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÆ ÐÏ×ÅÒȠ ÂÕÔ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇȭÓ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌ 
ÁÎ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 4ÈÅÒÅȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ ÒÅÆÕÓÉÎÇ 
ÏÎÃÅ ÔÏÏ ÏÆÔÅÎȢ )Ô ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÏÎÅ ) ÆÅÌÌ ÉÎÔÏɂ) ÄÉÄÎȭÔ ÒÅÆÕÓÅ ÏÆÔÅÎ 
ÅÎÏÕÇÈȢ 9ÏÕȭÒÅ ÁÎ ÅØÑÕÉÓÉÔÅ ÃÒÅÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ 
ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ Á ÐÒÉÍÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒȢ "ÕÔ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓÔÒÉÃÔÌÙȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ 
ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÃÁÌÌÅÄ Á ÐÁÒÔÉȢ 9ÏÕȭÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÇÏÏÄȤ
ÌÏÏËÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÃÌÅÖÅÒȠ ÉÎ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÙÏÕȭÒÅ ÑÕÉÔÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌȢ 
9ÏÕ ÁÐÐÅÁÒ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÖÁÇÕÅÓÔ ÉÄÅÁÓ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÅÁÒÔÈÌÙ 
ÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎÓȠ ÂÕÔ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ ) ÃÁÎ ÍÁËÅ ÏÕÔ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅÄ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÃÏÍÅȢ ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÈÁÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÎÅÙȢȱ 
Ȱ) ×ÉÓÈ ) ÈÁÄȦȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ÓÉÍÐÌÙȟ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÆÏÒÇÅÔÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÍÏÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÐÏÖÅÒÔÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÖÅÎÉÁÌ ÆÁÕÌÔ ÆÏÒ Ô×Ï ÇÁÌÌÁÎÔ 
ÇÅÎÔÌÅÍÅÎȢ 
)Î ÓÐÉÔÅ ÏÆ 3ÉÒ -ÁÔÔÈÅ× (ÏÐÅȭÓ ÂÅÎÅÖÏÌÅÎÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ 

-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÍÁÉÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÁÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÐÏÏÒ -ÒȢ 
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άήΫ 

4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÍÁÌÁÄÙ ÈÁÄ ÎÏ× ÃÏÍÅ ÆÒÁÎËÌÙ ÔÏ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄȢ 3ÈÅ ×ÁÓ 
ÕÎÄÅÒ ÐÌÅÄÇÅÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÁÔ ÌÁÓÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÄÅÅÍÅÄȟ 
ÁÎÄ ÓÈÅ ÌÅÆÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ 
ÉÎ ÁÎÙ ÅÖÅÎÔ ÓÅÅ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÔÈÅÒÅ ÁÇÁÉÎȟ ÏÒ ÅÌÓÅ ÉÎ ÔÏ×Îȟ ÂÅÆÏÒÅ 
ÑÕÉÔÔÉÎÇ %ÎÇÌÁÎÄȢ (ÅÒ ÐÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÌÉËÅ ÔÈÅ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ Á ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÔÈÁÎ ÔÈÅÉÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÁÄ ÂÅÅÎȢ Ȱ)ȭÍ ÇÏÉÎÇ 
ÔÏ ÓÉØ ÐÌÁÃÅÓ ÉÎ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎȟ ÂÕÔ ) ÓÈÁÌÌ ÓÅÅ ÎÏ ÏÎÅ ) ÌÉËÅ ÓÏ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÙÏÕȢ 4ÈÅÙȭÌÌ ÁÌÌ ÂÅ ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȠ ÏÎÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁËÅ ÎÅ× 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÔ ÍÙ ÁÇÅȢ )ȭÖÅ ÍÁÄÅ Á ÇÒÅÁÔ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÙÏÕȢ 9ÏÕ ÍÕÓÔ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÔÈÉÎË ÁÓ ×ÅÌÌ ÏÆ ÍÅ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 9ÏÕ ÍÕÓÔ 
ÒÅ×ÁÒÄ ÍÅ ÂÙ ÂÅÌÉÅÖÉÎÇ ÉÎ ÍÅȢȱ 
"Ù ×ÁÙ ÏÆ ÁÎÓ×ÅÒ )ÓÁÂÅÌ ËÉÓÓÅÄ ÈÅÒȟ ÁÎÄȟ ÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ×ÏÍÅÎ 

ËÉÓÓ ×ÉÔÈ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ËÉÓÓÅÓ ÁÎÄ ËÉÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÅÍÂÒÁÃÅ ×ÁÓ 
ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ÔÏ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ /ÕÒ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙȟ ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓȟ ×ÁÓ 
ÍÕÃÈ ÁÌÏÎÅȠ ÓÈÅ ÓÁ× ÈÅÒ ÁÕÎÔ ÁÎÄ ÃÏÕÓÉÎ ÏÎÌÙ ÁÔ ÍÅÁÌÓȟ ÁÎÄ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ 
ÉÎÖÉÓÉÂÌÅ ÏÎÌÙ Á ÍÉÎÏÒ ÐÏÒÔÉÏÎ ×ÁÓ ÎÏ× ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ ÎÕÒÓÉÎÇ ÈÅÒ 
ÈÕÓÂÁÎÄȢ 3ÈÅ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÉÎ ÈÅÒ Ï×Î ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÔÏ ×ÈÉÃÈ 
ÁÃÃÅÓÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÅÖÅÎ ÔÏ ÈÅÒ ÎÉÅÃÅȟ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÏÃÃÕÐÉÅÄ 
ÔÈÅÒÅ ×ÉÔÈ ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÁÎÄ ÉÎÓÃÒÕÔÁÂÌÅ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȢ !Ô ÔÁÂÌÅ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÇÒÁÖÅ ÁÎÄ ÓÉÌÅÎÔȠ ÂÕÔ ÈÅÒ ÓÏÌÅÍÎÉÔÙ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÎ ÁÔÔÉÔÕÄÅɂ)ÓÁÂÅÌ 
ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ ÉÔ ×ÁÓ Á ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎȢ 3ÈÅ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ÉÆ ÈÅÒ ÁÕÎÔ ÒÅÐÅÎÔÅÄ ÏÆ 
ÈÁÖÉÎÇ ÔÁËÅÎ ÈÅÒ Ï×Î ×ÁÙ ÓÏ ÍÕÃÈȠ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÖÉÓÉÂÌÅ 
ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓɂÎÏ ÔÅÁÒÓȟ ÎÏ ÓÉÇÈÓȟ ÎÏ ÅØÁÇÇÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÚÅÁÌ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÔÓ Ï×Î ÓÅÎÓÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅȢ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÓÅÅÍÅÄ ÓÉÍÐÌÙ ÔÏ 
ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÏÆ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÓÕÍÍÉÎÇ ÔÈÅÍ ÕÐȠ ÓÈÅ 
ÈÁÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔȤÂÏÏËɂ×ÉÔÈ ÃÏÌÕÍÎÓ ÕÎÅÒÒÉÎÇÌÙ ÒÕÌÅÄ 
ÁÎÄ Á ÓÈÁÒÐ ÓÔÅÅÌ ÃÌÁÓÐɂ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ËÅÐÔ ×ÉÔÈ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÎÅÁÔÎÅÓÓȢ 
5ÔÔÅÒÅÄ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÈÁÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÅÖÅÒȟ ÁÔ ÁÎÙ ÒÁÔÅȟ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÒÉÎÇȢ Ȱ)Æ 
) ÈÁÄ ÆÏÒÅÓÅÅÎ ÔÈÉÓ )ȭÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÙÏÕÒ ÃÏÍÉÎÇ ÁÂÒÏÁÄ 
ÎÏ×ȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÁÆÔÅÒ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÈÁÄ ÌÅÆÔ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ Ȱ)ȭÄ 
ÈÁÖÅ ×ÁÉÔÅÄ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÆÏÒ ÙÏÕ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢȱ 
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άήά 

Ȱ3Ï ÔÈÁÔ ÐÅÒÈÁÐÓ ) ÓÈÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ËÎÏ×Î ÍÙ ÕÎÃÌÅȩ )ÔȭÓ Á 
ÇÒÅÁÔ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÔÏ ÍÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÎÏ×Ȣȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȢ "ÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÕÎÃÌÅ 

ÔÈÁÔ ) ÂÒÏÕÇÈÔ ÙÏÕ ÔÏ %ÕÒÏÐÅȢȱ ! ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÖÅÒÁÃÉÏÕÓ ÓÐÅÅÃÈȠ ÂÕÔȟ ÁÓ 
)ÓÁÂÅÌ ÔÈÏÕÇÈÔȟ ÎÏÔ ÁÓ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÔÉÍÅÄȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÌÅÉÓÕÒÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÁÔÔÅÒÓȢ 3ÈÅ ÔÏÏË Á ÓÏÌÉÔÁÒÙ ×ÁÌË ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÁÎÄ 
ÓÐÅÎÔ ÖÁÇÕÅ ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÔÕÒÎÉÎÇ ÏÖÅÒ ÂÏÏËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȢ !ÍÏÎÇ ÔÈÅ 
ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÅÎÇÁÇÅÄ ÈÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÏÆ ÈÅÒ 
ÆÒÉÅÎÄ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎ ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅȢ )ÓÁÂÅÌ ÌÉËÅÄ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȭÓ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÐÉÓÔÏÌÁÒÙ ÓÔÙÌÅ 
ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃȠ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÌÅÔÔÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÐÒÉÎÔÅÄȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȭÓ ÃÁÒÅÅÒȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÁÓ ÎÏÔ ÓÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÓ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÉÓÈÅÄ ÅÖÅÎ ÉÎ 
ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÈÅÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÆÅÌÉÃÉÔÙȠ ÔÈÁÔ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒ ÌÉÆÅ ÏÆ 
'ÒÅÁÔ "ÒÉÔÁÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÏ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÄÁÎÃÅ 
ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒ ÌÉËÅ ÁÎ ÉÇÎÉÓ ÆÁÔÕÕÓȢ 4ÈÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ,ÁÄÙ 0ÅÎÓÉÌȟ ÆÏÒ 
ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÁÒÒÉÖÅÄȠ ÁÎÄ ÐÏÏÒ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇ 
ÈÉÍÓÅÌÆȟ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÉÎÇÅÎÕÉÔÙȟ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ 
ÓÏ ÇÒÁÖÅ Á ÄÅÒÅÌÉÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÍÉÓÓÉÖÅ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ 
ÂÅÅÎ ÓÅÎÔȢ (Å ÈÁÄ ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ ÔÁËÅÎ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȭÓ ÁǟÁÉÒÓ ÍÕÃÈ ÔÏ 
ÈÅÁÒÔȟ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ Ï×ÅÄ ÈÅÒ Á ÓÅÔȤÏǟ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÌÌÕÓÏÒÙ ÖÉÓÉÔ 
ÔÏ "ÅÄÆÏÒÄÓÈÉÒÅȢ Ȱ(Å ÓÁÙÓ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ) ×ÏÕÌÄ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ 
#ÏÎÔÉÎÅÎÔȟȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ×ÒÏÔÅȠ ȰÁÎÄ ÁÓ ÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÏÆ ÇÏÉÎÇ ÔÈÅÒÅ 
ÈÉÍÓÅÌÆ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÈÉÓ ÁÄÖÉÃÅ ÉÓ ÓÉÎÃÅÒÅȢ (Å ×ÁÎÔÓ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÙ ) 
ÄÏÎȭÔ ÔÁËÅ Á ÖÉÅ× ÏÆ &ÒÅÎÃÈ ÌÉÆÅȠ ÁÎÄ ÉÔȭÓ Á ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ) ×ÁÎÔ ÖÅÒÙ 
ÍÕÃÈ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÎÅ× 2ÅÐÕÂÌÉÃȢ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇ ÄÏÅÓÎȭÔ ÃÁÒÅ ÍÕÃÈ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃȟ ÂÕÔ ÈÅ ÔÈÉÎËÓ ÏÆ ÇÏÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÏ 0ÁÒÉÓ ÁÎÙ×ÁÙȢ ) 
ÍÕÓÔ ÓÁÙ ÈÅȭÓ ÑÕÉÔÅ ÁÓ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅ ÁÓ ) ÃÏÕÌÄ ×ÉÓÈȟ ÁÎÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ) ÓÈÁÌÌ 
ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÏÎÅ ÐÏÌÉÔÅ %ÎÇÌÉÓÈÍÁÎȢ ) ËÅÅÐ ÔÅÌÌÉÎÇ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÈÅ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÅ ÈÏ× ÔÈÁÔ 
ÐÌÅÁÓÅÓ ÈÉÍȢ 7ÈÅÎÅÖÅÒ ) ÓÁÙ ÓÏ ÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÒÅÁËÓ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÅØÃÌÁÍÁÔÉÏÎɂȬ!Èȟ ÂÕÔ ÒÅÁÌÌÙȟ ÃÏÍÅ ÎÏ×Ȧȱ ! ÆÅ× ÄÁÙÓ ÌÁÔÅÒ ÓÈÅ 
×ÒÏÔÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÇÏ ÔÏ 0ÁÒÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅË 
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άήέ 

ÁÎÄ ÔÈÁÔ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇ ÈÁÄ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒ ÏǟɂÐÅÒÈÁÐÓ ÅÖÅÎ 
×ÏÕÌÄ ÇÏ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ $ÏÖÅÒ ×ÉÔÈ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ×ÏÕÌÄ ×ÁÉÔ ÉÎ 0ÁÒÉÓ ÔÉÌÌ 
)ÓÁÂÅÌ ÓÈÏÕÌÄ ÁÒÒÉÖÅȟ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÁÄÄÅÄȠ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÑÕÉÔÅ ÁÓ ÉÆ )ÓÁÂÅÌ 
×ÅÒÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÏÎ ÈÅÒ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÌÏÎÅ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÎÏ 
ÁÌÌÕÓÉÏÎ ÔÏ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ "ÅÁÒÉÎÇ ÉÎ ÍÉÎÄ ÈÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÁÔÅ 
ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȟ ÏÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ÔÏ 2ÁÌÐÈȟ ×ÈÏ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÏÔÉÏÎ ÁËÉÎ ÔÏ 
ÓÕÓÐÅÎÓÅ ÔÈÅ ÃÁÒÅÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒȢ 
Ȱ)Ô ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ ÓÈÅȭÓ ÄÏÉÎÇ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȟ ȰÇÏÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÏ 

0ÁÒÉÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØȤ,ÁÎÃÅÒȦ )Æ ÓÈÅ ×ÁÎÔÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÁÂÏÕÔ ÓÈÅ 
ÈÁÓ ÏÎÌÙ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÁÔ ÅÐÉÓÏÄÅȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÎÏÔ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌȟ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ ȰÂÕÔ ÉÆ ÙÏÕ 

ÍÅÁÎ ÔÈÁÔɂÁÓ ÆÁÒ ÁÓ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄɂÉÔȭÓ ÎÏÔ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ 
ÉÎÎÏÃÅÎÔȟ ÙÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÍÉÓÔÁËÅÎȢ 9ÏÕȭÌÌ ÎÅÖÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁȢȱ 
Ȱ0ÁÒÄÏÎ ÍÅȟ ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÅÒ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙȢ ) ÄÉÄÎȭÔ ÁÔ ÁÌÌ ÁÔ ǢÒÓÔȟ 

ÂÕÔ ÎÏ× )ȭÖÅ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ×Ȣ )ȭÍ ÁÆÒÁÉÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ "ÁÎÔÌÉÎÇ 
ÈÁÓÎȭÔȠ ÈÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅÓȢ /Èȟ ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÉÆ ) ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÈÅÒȦȱ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÁÂÓÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ 

ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÏÕÂÔȟ ÆÏÒ ÓÈÅ ×ÁÓ ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓ ÔÏ 
ÅØÔÅÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÃÈÁÒÉÔÙ ÔÏ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎȢ /ÎÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Á 
×ÅÅË ÁÆÔÅÒ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȭÓ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÅÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ 
×ÉÔÈ Á ÖÏÌÕÍÅ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÈÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ ÎÏÔ ÆÁÓÔÅÎÅÄȢ 3ÈÅ ÈÁÄ 
ÐÌÁÃÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎ Á ÄÅÅÐ ×ÉÎÄÏ×ȤÂÅÎÃÈȟ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÌÏÏËÅÄ ÏÕÔ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÕÌÌȟ ÄÁÍÐ ÐÁÒËȠ ÁÎÄ ÁÓ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÔÏÏÄ ÁÔ ÒÉÇÈÔ ÁÎÇÌÅÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅȤÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ ÔÈÅ ÄÏÃÔÏÒȭÓ 
ÂÒÏÕÇÈÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÈÏÕÒÓ ÂÅÆÏÒÅ 
ÔÈÅ ÄÏÏÒȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÓÔÒÕÃË ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÓÏ ÌÏÎÇȟ ÂÕÔ ÁÔ ÌÁÓÔ ÓÈÅ 
ÓÁ× ÈÉÍ ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÒÔÉÃÏȟ ÓÔÁÎÄ Á ÍÏÍÅÎÔ ÓÌÏ×ÌÙ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÏÎ 
ÈÉÓ ÇÌÏÖÅÓ ÁÎÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ËÎÅÅÓ ÏÆ ÈÉÓ ÈÏÒÓÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÇÅÔ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÒÏÌÌ Á×ÁÙȢ )ÓÁÂÅÌ ËÅÐÔ ÈÅÒ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÈÁÌÆ ÁÎ ÈÏÕÒȠ 
ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÔÉÌÌÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ )Ô ×ÁÓ ÓÏ ÇÒÅÁÔ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ 
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άήή 

ÓÈÅ ÁÔ ÌÁÓÔ ÈÅÁÒÄ Á ÓÏÆÔȟ ÓÌÏ× ÓÔÅÐ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÅÐ ÃÁÒÐÅÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÏÍ 
ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ÓÔÁÒÔÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÏÕÎÄȢ 3ÈÅ ÔÕÒÎÅÄ ÑÕÉÃËÌÙ Á×ÁÙ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ× ÁÎÄ ÓÁ× 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ 
ÈÁÎÄÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÈÉÓ ÐÏÃËÅÔÓȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈ Á ÆÁÃÅ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÖÏÉÄ ÏÆ ÉÔÓ 
ÕÓÕÁÌ ÌÁÔÅÎÔ ÓÍÉÌÅȢ 3ÈÅ ÇÏÔ ÕÐ ÁÎÄ ÈÅÒ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÌÁÎÃÅ ×ÅÒÅ Á 
ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ 
Ȱ)ÔȭÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ÍÙ ÕÎÃÌÅȢȢȢȩȱ !ÎÄ )ÓÁÂÅÌ ÓÔÏÐÐÅÄȢ 
Ȱ-Ù ÄÅÁÒ ÆÁÔÈÅÒ ÄÉÅÄ ÁÎ ÈÏÕÒ ÁÇÏȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÍÙ ÐÏÏÒ 2ÁÌÐÈȦȱ ÓÈÅ ÇÅÎÔÌÙ ×ÁÉÌÅÄȟ ÐÕÔÔÉÎÇ ÏÕÔ ÈÅÒ Ô×Ï 

ÈÁÎÄÓ ÔÏ ÈÉÍȢ 

#(!04%2 88 

3ÏÍÅ ÆÏÒÔÎÉÇÈÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÄÒÏÖÅ ÕÐ ÉÎ Á ÈÁÎÓÏÍ ÃÁÂ 
ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÉÎ 7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒ 3ÑÕÁÒÅȢ !Ó ÓÈÅ ÄÅÓÃÅÎÄÅÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒ 
ÖÅÈÉÃÌÅ ÓÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄȟ ÓÕÓÐÅÎÄÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÄÉÎÉÎÇȤÒÏÏÍ 
×ÉÎÄÏ×Óȟ Á ÌÁÒÇÅȟ ÎÅÁÔȟ ×ÏÏÄÅÎ ÔÁÂÌÅÔȟ ÏÎ ×ÈÏÓÅ ÆÒÅÓÈ ÂÌÁÃË 
ÇÒÏÕÎÄ ×ÅÒÅ ÉÎÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ×ÈÉÔÅ ÐÁÉÎÔ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓɂȰ4ÈÉÓ ÎÏÂÌÅ 
ÆÒÅÅÈÏÌÄ ÍÁÎÓÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÓÏÌÄȱȠ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÅÎÔ ÔÏ ×ÈÏÍ 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅȢ Ȱ4ÈÅÙ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÌÏÓÅ ÎÏ ÔÉÍÅȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ 
ÖÉÓÉÔÏÒ ÁÓȟ ÁÆÔÅÒ ÓÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÉÇ ÂÒÁÓÓ ËÎÏÃËÅÒȟ ÓÈÅ ×ÁÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÁÄÍÉÔÔÅÄȠ ȰÉÔȭÓ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÏÕÎÔÒÙȦȱ !ÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȟ ÁÓ ÓÈÅ 
ÁÓÃÅÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇȤÒÏÏÍȟ ÓÈÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÓÉÇÎÓ ÏÆ 
ÁÂÄÉÃÁÔÉÏÎȠ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÁÌÌÓ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÕÐÏÎ ÓÏÆÁÓȟ 
×ÉÎÄÏ×Ó ÕÎÄÒÁÐÅÄ ÁÎÄ ǨÏÏÒÓ ÌÁÉÄ ÂÁÒÅȢ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ ÁÎÄ ÉÎÔÉÍÁÔÅÄ ÉÎ Á ÆÅ× ×ÏÒÄÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÄÏÌÅÎÃÅÓ ÍÉÇÈÔ 
ÂÅ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄȢ 
Ȱ) ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÓÁÙɂÈÅ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÍÁÎȢ "ÕÔ 

) ËÎÏ× ÉÔ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÎÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÇÁÖÅ ÈÉÍ ÍÏÒÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ 
ÓÈÏ× ÉÔȢ )Î ÔÈÁÔ ) ÔÈÉÎË ) ×ÁÓ Á ÇÏÏÄ ×ÉÆÅȢȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÁÄÄÅÄ 
ÔÈÁÔ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÉÓ ÆÁÃÔȢ Ȱ(Å 
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άήί 

ÈÁÓ ÔÒÅÁÔÅÄ ÍÅ ÍÏÓÔ ÌÉÂÅÒÁÌÌÙȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȠ Ȱ) ×ÏÎȭÔ ÓÁÙ ÍÏÒÅ ÌÉÂÅÒÁÌÌÙ 
ÔÈÁÎ ) ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÄÉÄÎȭÔ ÅØÐÅÃÔȢ 9ÏÕ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÁÓ Á 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÈÉÎÇ ) ÄÏÎȭÔ ÅØÐÅÃÔȢ "ÕÔ ÈÅ ÃÈÏÓÅȟ ) ÐÒÅÓÕÍÅȟ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ 
ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÏÕÇÈ ) ÌÉÖÅÄ ÍÕÃÈ ÁÂÒÏÁÄ ÁÎÄ ÍÉÎÇÌÅÄɂÙÏÕ ÍÁÙ 
ÓÁÙ ÆÒÅÅÌÙɂÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÉÆÅȟ ) ÎÅÖÅÒ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÓÔ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ 
ÆÏÒ ÁÎÙ ÏÎÅ ÅÌÓÅȢȱ 
Ȱ&ÏÒ ÁÎÙ ÏÎÅ ÂÕÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÏÂÓÅÒÖÅÄȠ 

ÂÕÔ ÔÈÅ ÒÅǨÅØÉÏÎ ×ÁÓ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÉÎÁÕÄÉÂÌÅȢ 
Ȱ) ÎÅÖÅÒ ÓÁÃÒÉǢÃÅÄ ÍÙ ÈÕÓÂÁÎÄ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒȟȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÔÏÕÔ ÃÕÒÔÎÅÓÓȢ 
Ȱ/È ÎÏȟȱ ÔÈÏÕÇÈÔ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȠ ȰÙÏÕ ÎÅÖÅÒ ÄÉÄ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÆÏÒ 

ÁÎÏÔÈÅÒȦȱ 
4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÙÎÉÃÉÓÍ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÍÕÔÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ 

ÄÅÍÁÎÄÓ ÁÎ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎȠ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÓÏ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄ 
ÅÉÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÉÅ×ɂÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌ ÐÅÒÈÁÐÓɂÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ 
ÈÉÔÈÅÒÔÏ ÅÎÊÏÙÅÄ ÏÆ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÌ 
ÆÁÃÔÓ ÏÆ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙȠ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÓÏȟ ÔÏÏȟ ÁÓ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ 
ÈÁÄ Á ×ÅÌÌȤÆÏÕÎÄÅÄ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȭÓ ÌÁÓÔ ÒÅÍÁÒË ×ÁÓ ÎÏÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÅÄ ÁÓ Á ÓÉÄÅȤÔÈÒÕÓÔ ÁÔ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 4ÈÅ ÔÒÕÔÈ ÉÓ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÃÒÏÓÓÅÄ ÔÈÅ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÓÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ 
ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÄÅÁÔÈ ÈÁÄ ÈÁÄ ÓÕÂÔÌÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÐÒÏǢÔÁÂÌÅ ÔÏ Á ÌÉÔÔÌÅ ÃÉÒÃÌÅ ÏÆ 
ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÍÏÎÇ ×ÈÏÍ ÓÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÎÕÍÂÅÒÅÄȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÁÎ 
ÅÖÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȠ ÈÅÒ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ 
ÈÁÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ÒÅÓÔÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÉÓ ÆÁÃÔ ÄÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÓÔÁÙ ÁÔ 
'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢ "ÕÔ ÉÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÆÏÒÅÓÅÅ ÓÕÃÈ Á ÍÁÔÔÅÒ 
ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÁÍÏÎÇ ÉÔÓ ÍÁÓÓÉÖÅ ÒÅÃÏÒÄÓȢ 4ÈÅ ÉÄÅÁ 
ÏÆ Á ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÙɂÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÁÌÍÏÓÔ ÈÁÖÅ ÓÁÉÄ ÏÆ 
ÓÐÏÉÌÓɂÊÕÓÔ ÎÏ× ÐÒÅÓÓÅÄ ÕÐÏÎ ÈÅÒ ÓÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÉÒÒÉÔÁÔÅÄ ÈÅÒ ×ÉÔÈ Á 
ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÅØÃÌÕÓÉÏÎȢ ) ÁÍ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ×ÉÓÈÉÎÇ ÔÏ ÐÉÃÔÕÒÅ ÈÅÒ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÈÕÎÇÒÙ ÍÏÕÔÈÓ ÏÒ ÅÎÖÉÏÕÓ ÈÅÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÈÅÒÄȟ ÂÕÔ ×Å 
ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ÏÆ ÈÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÄÅÓÉÒÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ 
ÓÁÔÉÓǢÅÄȢ )Æ ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÅÄȟ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÈÁÖÅ 
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ÁÄÍÉÔÔÅÄɂ×ÉÔÈ Á ǢÎÅ ÐÒÏÕÄ ÓÍÉÌÅɂÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÆÁÉÎÔÅÓÔ 
ÃÌÁÉÍ ÔÏ Á ÓÈÁÒÅ ÉÎ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÒÅÌÉÃÓȢ Ȱ4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÅÖÅÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ 
ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÕÓȟȱ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÅÖÅÒ 
ÔÈÁÔȟ ÐÏÏÒ ÍÁÎȦȱɂ×ÉÔÈ Á ǢÌÌÉÐ ÏÆ ÈÅÒ ÔÈÕÍÂ ÁÎÄ ÈÅÒ ÔÈÉÒÄ ǢÎÇÅÒȢ ) 
ÈÁÓÔÅÎ ÔÏ ÁÄÄȟ ÍÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÉÆ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÍÏÍÅÎÔ ËÅÅÐ ÆÒÏÍ ÑÕÉÔÅ ÐÅÒÖÅÒÓÅÌÙ ÙÅÁÒÎÉÎÇ ÓÈÅ ×ÁÓ ÃÁÒÅÆÕÌ ÎÏÔ ÔÏ 
ÂÅÔÒÁÙ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌ ÁÓ ÍÕÃÈ ÓÙÍÐÁÔÈÙ ÆÏÒ -ÒÓȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÇÁÉÎÓ ÁÓ ÆÏÒ ÈÅÒ ÌÏÓÓÅÓȢ 
Ȱ(Å ÈÁÓ ÌÅÆÔ ÍÅ ÔÈÉÓ ÈÏÕÓÅȟȱ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙȤÍÁÄÅ ×ÉÄÏ× ÓÁÉÄȠ ȰÂÕÔ ÏÆ 

ÃÏÕÒÓÅ ) ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÌÉÖÅ ÉÎ ÉÔȠ )ȭÖÅ Á ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÏÎÅ ÉÎ &ÌÏÒÅÎÃÅȢ 4ÈÅ 
×ÉÌÌ ×ÁÓ ÏÐÅÎÅÄ ÏÎÌÙ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÓÉÎÃÅȟ ÂÕÔ )ȭÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÏǟÅÒÅÄ ÔÈÅ 
ÈÏÕÓÅ ÆÏÒ ÓÁÌÅȢ )ȭÖÅ ÁÌÓÏ Á ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÎËȠ ÂÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÙÅÔ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÆ )ȭÍ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÉÔ ÔÈÅÒÅȢ )Æ ÎÏÔ ) ÓÈÁÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ 
ÔÁËÅ ÉÔ ÏÕÔȢ 2ÁÌÐÈȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÈÁÓ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȠ ÂÕÔ )ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 
ÈÅȭÌÌ ÈÁÖÅ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅȢ (ÅȭÓ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÌÅÆÔ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ 
Ïǟȟ ÂÕÔ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ Á×ÁÙ ÁÎ ÉÍÍÅÎÓÅ ÄÅÁÌ ÏÆ ÍÏÎÅÙȠ ÔÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÂÅÑÕÅÓÔÓ ÔÏ Á ÓÔÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÒÄ ÃÏÕÓÉÎÓ ÉÎ 6ÅÒÍÏÎÔȢ 2ÁÌÐÈȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ ÖÅÒÙ ÆÏÎÄ ÏÆ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÑÕÉÔÅ ÃÁÐÁÂÌÅ 
ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÅÒÅɂÉÎ ÓÕÍÍÅÒɂ×ÉÔÈ Á ÍÁÉÄȤÏÆȤÁÌÌȤ×ÏÒË ÁÎÄ Á 
ÇÁÒÄÅÎÅÒȭÓ ÂÏÙȢ 4ÈÅÒÅȭÓ ÏÎÅ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÃÌÁÕÓÅ ÉÎ ÍÙ ÈÕÓÂÁÎÄȭÓ 
×ÉÌÌȟȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÁÄÄÅÄȢ Ȱ(Å ÈÁÓ ÌÅÆÔ ÍÙ ÎÉÅÃÅ Á ÆÏÒÔÕÎÅȢȱ 
Ȱ! ÆÏÒÔÕÎÅȦȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÓÏÆÔÌÙ ÒÅÐÅÁÔÅÄȢ 
Ȱ)ÓÁÂÅÌ ÓÔÅÐÓ ÉÎÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÓÅÖÅÎÔÙ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÐÏÕÎÄÓȢȱ 

-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȭÓ ÈÁÎÄÓ ×ÅÒÅ ÃÌÁÓÐÅÄ ÉÎ ÈÅÒ ÌÁÐȠ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÈÅ ÒÁÉÓÅÄ 
ÔÈÅÍȟ ÓÔÉÌÌ ÃÌÁÓÐÅÄȟ ÁÎÄ ÈÅÌÄ ÔÈÅÍ Á ÍÏÍÅÎÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÅÒ ÂÏÓÏÍ 
×ÈÉÌÅ ÈÅÒ ÅÙÅÓȟ Á ÌÉÔÔÌÅ ÄÉÌÁÔÅÄȟ ǢØÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÈÅÒ 
ÆÒÉÅÎÄȢ Ȱ!Èȟȱ ÓÈÅ ÃÒÉÅÄȟ ȰÔÈÅ ÃÌÅÖÅÒ ÃÒÅÁÔÕÒÅȦȱ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÇÁÖÅ ÈÅÒ Á ÑÕÉÃË ÌÏÏËȢ Ȱ7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÂÙ 

ÔÈÁÔȩȱ 
&ÏÒ ÁÎ ÉÎÓÔÁÎÔ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȭÓ ÃÏÌÏÕÒ ÒÏÓÅ ÁÎÄ ÓÈÅ ÄÒÏÐÐÅÄ ÈÅÒ 

ÅÙÅÓȢ Ȱ)Ô ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÉÓ ÃÌÅÖÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÕÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓɂ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎ 
ÅǟÏÒÔȦȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅ ÁÓÓÕÒÅÄÌÙ ×ÁÓ ÎÏ ÅǟÏÒÔȢ $ÏÎȭÔ ÃÁÌÌ ÉÔ ÁÎ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȢȱ 
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-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ×ÁÓ ÓÅÌÄÏÍ ÇÕÉÌÔÙ ÏÆ ÔÈÅ Á×Ë×ÁÒÄÎÅÓÓ ÏÆ 
ÒÅÔÒÁÃÔÉÎÇ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÓÁÉÄȠ ÈÅÒ ×ÉÓÄÏÍ ×ÁÓ ÓÈÏ×Î ÒÁÔÈÅÒ ÉÎ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÉÔ ÁÎÄ ÐÌÁÃÉÎÇ ÉÔ ÉÎ Á ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅ ÌÉÇÈÔȢ Ȱ-Ù ÄÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄȟ 
)ÓÁÂÅÌ ×ÏÕÌÄ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÓÅÖÅÎÔÙ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÐÏÕÎÄÓ ÌÅÆÔ 
ÈÅÒ ÉÆ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÇÉÒÌ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ (ÅÒ 
ÃÈÁÒÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÇÒÅÁÔ ÃÌÅÖÅÒÎÅÓÓȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ÎÅÖÅÒ ÄÒÅÁÍÅÄȟ )ȭÍ ÓÕÒÅȟ ÏÆ ÍÙ ÈÕÓÂÁÎÄȭÓ ÄÏÉÎÇ ÁÎÙÔÈÉÎÇ 

ÆÏÒ ÈÅÒȠ ÁÎÄ ) ÎÅÖÅÒ ÄÒÅÁÍÅÄ ÏÆ ÉÔ ÅÉÔÈÅÒȟ ÆÏÒ ÈÅ ÎÅÖÅÒ ÓÐÏËÅ ÔÏ ÍÅ 
ÏÆ ÈÉÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎȟȱ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÓÁÉÄȢ Ȱ3ÈÅ ÈÁÄ ÎÏ ÃÌÁÉÍ ÕÐÏÎ ÈÉÍ 
×ÈÁÔÅÖÅÒȠ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏ ÇÒÅÁÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÉÍ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÍÙ 
ÎÉÅÃÅȢ 7ÈÁÔÅÖÅÒ ÓÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÓÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÕÎÃÏÎÓÃÉÏÕÓÌÙȢȱ 
Ȱ!Èȟȱ ÒÅÊÏÉÎÅÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ ȰÔÈÏÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÓÔÒÏËÅÓȦȱ 

-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÈÅÒ ÏÐÉÎÉÏÎȢ Ȱ4ÈÅ ÇÉÒÌȭÓ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅȠ ) ÄÏÎȭÔ 
ÄÅÎÙ ÔÈÁÔȢ "ÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÈÅȭÓ ÓÉÍÐÌÙ ÓÔÕÐÅǢÅÄȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÍÏÎÅÙȩȱ 
Ȱ4ÈÁÔȟ ) ÔÈÉÎËȟ ÓÈÅ ÈÁÓ ÈÁÒÄÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ 3ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ËÎÏ× 

×ÈÁÔ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ÁÔ ÁÌÌȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÓ ÉÆ Á ÂÉÇ ÇÕÎ 
×ÅÒÅ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ǢÒÅÄ Ïǟ ÂÅÈÉÎÄ ÈÅÒȠ ÓÈÅȭÓ ÆÅÅÌÉÎÇ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÓÈÅ 
ÂÅ ÈÕÒÔȢ )ÔȭÓ ÂÕÔ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÓÉÎÃÅ ÓÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÖÉÓÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅØÅÃÕÔÏÒȟ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȟ ÖÅÒÙ ÇÁÌÌÁÎÔÌÙȟ ÔÏ ÎÏÔÉÆÙ 
ÈÅÒȢ (Å ÔÏÌÄ ÍÅ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÈÅ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÈÉÓ ÌÉÔÔÌÅ ÓÐÅÅÃÈ 
ÓÈÅ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÂÕÒÓÔ ÉÎÔÏ ÔÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÍÏÎÅÙȭÓ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁǟÁÉÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÎËȟ ÁÎÄ ÓÈÅȭÓ ÔÏ ÄÒÁ× ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢȱ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÓÈÏÏË ÈÅÒ ÈÅÁÄ ×ÉÔÈ Á ×ÉÓÅ ÁÎÄ ÎÏ× ÑÕÉÔÅ 

ÂÅÎÉÇÎÁÎÔ ÓÍÉÌÅȢ Ȱ(Ï× ÖÅÒÙ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓȦ !ÆÔÅÒ ÓÈÅ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÔÈÁÔ Ô×Ï 
ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ ÓÈÅȭÌÌ ÇÅÔ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÔȢȱ 4ÈÅÎ ÁÆÔÅÒ Á ÓÉÌÅÎÃÅȟ Ȱ7ÈÁÔ 
ÄÏÅÓ ÙÏÕÒ ÓÏÎ ÔÈÉÎË ÏÆ ÉÔȩȱ ÓÈÅ ÁÂÒÕÐÔÌÙ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ(Å ÌÅÆÔ %ÎÇÌÁÎÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ×ÉÌÌ ×ÁÓ ÒÅÁÄɂÕÓÅÄ ÕÐ ÂÙ ÈÉÓ 

ÆÁÔÉÇÕÅ ÁÎÄ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ ÈÕÒÒÙÉÎÇ Ïǟ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈȢ (ÅȭÓ ÏÎ ÈÉÓ ×ÁÙ 
ÔÏ ÔÈÅ 2ÉÖÉÅÒÁ ÁÎÄ )ȭÖÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÈÅÁÒÄ ÆÒÏÍ ÈÉÍȢ "ÕÔ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÌÉËÅÌÙ 
ÈÅȭÌÌ ÅÖÅÒ ÏÂÊÅÃÔ ÔÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÄÏÎÅ ÂÙ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȢȱ 
Ȱ$ÉÄÎȭÔ ÙÏÕ ÓÁÙ ÈÉÓ Ï×Î ÓÈÁÒÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÃÕÔ ÄÏ×Îȩȱ 
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Ȱ/ÎÌÙ ÁÔ ÈÉÓ ×ÉÓÈȢ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÈÅ ÕÒÇÅÄ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÔÏ ÄÏ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ (ÅȭÓ ÎÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÁÄÄÉÃÔÅÄ 
ÔÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÎÅȢȱ 
Ȱ)Ô ÄÅÐÅÎÄÓ ÕÐÏÎ ×ÈÏÍ ÈÅ ÒÅÇÁÒÄÓ ÁÓ ÎÕÍÂÅÒ ÏÎÅȦȱ ÓÁÉÄ 

-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ !ÎÄ ÓÈÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ Á ÍÏÍÅÎÔȟ ÈÅÒ ÅÙÅÓ 
ÂÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ǨÏÏÒȢ 
Ȱ!Í ) ÎÏÔ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕÒ ÈÁÐÐÙ ÎÉÅÃÅȩȱ ÓÈÅ ÁÓËÅÄ ÁÔ ÌÁÓÔ ÁÓ ÓÈÅ 

ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅÍȢ 
Ȱ9ÏÕ ÍÁÙ ÓÅÅ ÈÅÒȠ ÂÕÔ ÙÏÕȭÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÓÔÒÕÃË ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÂÅÉÎÇ ÈÁÐÐÙȢ 

3ÈÅ ÈÁÓ ÌÏÏËÅÄ ÁÓ ÓÏÌÅÍÎȟ ÔÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓȟ ÁÓ Á #ÉÍÁÂÕÅ 
-ÁÄÏÎÎÁȦȱ !ÎÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÒÁÎÇ ÆÏÒ Á ÓÅÒÖÁÎÔȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÃÁÍÅ ÉÎ ÓÈÏÒÔÌÙ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÆÏÏÔÍÁÎ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÅÎÔ ÔÏ ÃÁÌÌ 

ÈÅÒȠ ÁÎÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÔÈÏÕÇÈÔȟ ÁÓ ÓÈÅ ÁÐÐÅÁÒÅÄȟ ÔÈÁÔ -ÒÓȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÈÁÄ ÉÔÓ ÆÏÒÃÅȢ 4ÈÅ ÇÉÒÌ ×ÁÓ ÐÁÌÅ ÁÎÄ ÇÒÁÖÅɂ
ÁÎ ÅǟÅÃÔ ÎÏÔ ÍÉÔÉÇÁÔÅÄ ÂÙ ÈÅÒ ÄÅÅÐÅÒ ÍÏÕÒÎÉÎÇȠ ÂÕÔ ÔÈÅ ÓÍÉÌÅ ÏÆ 
ÈÅÒ ÂÒÉÇÈÔÅÓÔ ÍÏÍÅÎÔÓ ÃÁÍÅ ÉÎÔÏ ÈÅÒ ÆÁÃÅ ÁÓ ÓÈÅ ÓÁ× -ÁÄÁÍÅ 
-ÅÒÌÅȟ ×ÈÏ ×ÅÎÔ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÌÁÉÄ ÈÅÒ ÈÁÎÄ ÏÎ ÏÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅȭÓ ÓÈÏÕÌÄÅÒ 
ÁÎÄȟ ÁÆÔÅÒ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÈÅÒ Á ÍÏÍÅÎÔȟ ËÉÓÓÅÄ ÈÅÒ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ×ÅÒÅ 
ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ËÉÓÓ ÓÈÅ ÈÁÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȢ 4ÈÉÓ 
×ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÁÌÌÕÓÉÏÎ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒȟ ÉÎ ÈÅÒ ÇÒÅÁÔ ÇÏÏÄ ÔÁÓÔÅȟ ÍÁÄÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ÈÅÒ ÙÏÕÎÇ ÆÒÉÅÎÄȭÓ ÉÎÈÅÒÉÔÁÎÃÅȢ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ ÎÏ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ Á×ÁÉÔÉÎÇ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎ ÔÈÅ ÓÁÌÅ ÏÆ 

ÈÅÒ ÈÏÕÓÅȢ !ÆÔÅÒ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÍÏÎÇ ÉÔÓ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÓ ÓÈÅ 
×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÔÏ ÈÅÒ ÏÔÈÅÒ ÁÂÏÄÅȟ ÓÈÅ ÌÅÆÔ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÉÔÓ 
ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÏÆ ÂÙ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎÅÅÒ ÁÎÄ ÔÏÏË ÈÅÒ 
ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÎÔÉÎÅÎÔȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÏÎ 
ÔÈÉÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÂÙ ÈÅÒ ÎÉÅÃÅȟ ×ÈÏ ÎÏ× ÈÁÄ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÌÅÉÓÕÒÅ ÔÏ 
ÍÅÁÓÕÒÅ ÁÎÄ ×ÅÉÇÈ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÅ ×ÉÎÄÆÁÌÌ ÏÎ ×ÈÉÃÈ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÈÁÄ ÃÏÖÅÒÔÌÙ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅÄ ÈÅÒȢ )ÓÁÂÅÌ ÔÈÏÕÇÈÔ ÖÅÒÙ 
ÏÆÔÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÏÆ ÈÅÒ ÁÃÃÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÍÅÁÎÓȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÉÔ ÉÎ Á ÄÏÚÅÎ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÉÇÈÔÓȠ ÂÕÔ ×Å ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÎÏ× ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÈÅÒ ÔÒÁÉÎ ÏÆ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÒ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÙ ÈÅÒ ÎÅ× ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ×ÁÓ ÁÔ 
ǢÒÓÔ ÏÐÐÒÅÓÓÉÖÅȢ 4ÈÉÓ ÆÁÉÌÕÒÅ ÔÏ ÒÉÓÅ ÔÏ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÊÏÙ ×ÁÓ ÉÎÄÅÅÄ 
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ÂÕÔ ÂÒÉÅÆȠ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÍÁÄÅ ÕÐ ÈÅÒ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÔÏ ÂÅ ÒÉÃÈ ×ÁÓ Á 
ÖÉÒÔÕÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ 
Ó×ÅÅÔȢ )Ô ×ÁÓ ÔÈÅ ÇÒÁÃÅÆÕÌ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÐÉÄ ÓÉÄÅ ÏÆ ×ÅÁËÎÅÓÓɂ
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÆÅÍÉÎÉÎÅ ÖÁÒÉÅÔÙȢ 4Ï ÂÅ ×ÅÁË ×ÁÓȟ ÆÏÒ Á ÄÅÌÉÃÁÔÅ 
ÙÏÕÎÇ ÐÅÒÓÏÎȟ ÒÁÔÈÅÒ ÇÒÁÃÅÆÕÌȟ ÂÕÔȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÁÓ )ÓÁÂÅÌ ÓÁÉÄ ÔÏ 
ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÌÁÒÇÅÒ ÇÒÁÃÅ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔȢ *ÕÓÔ ÎÏ×ȟ ÉÔ ÉÓ ÔÒÕÅȟ ÔÈÅÒÅ 
×ÁÓ ÎÏÔ ÍÕÃÈ ÔÏ ÄÏɂÏÎÃÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÓÅÎÔ Ïǟ Á ÃÈÅÑÕÅ ÔÏ ,ÉÌÙ ÁÎÄ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÏ ÐÏÏÒ %ÄÉÔÈȠ ÂÕÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÑÕÉÅÔ ÍÏÎÔÈÓ 
×ÈÉÃÈ ÈÅÒ ÍÏÕÒÎÉÎÇ ÒÏÂÅÓ ÁÎÄ ÈÅÒ ÁÕÎÔȭÓ ÆÒÅÓÈ ×ÉÄÏ×ÈÏÏÄ 
ÃÏÍÐÅÌÌÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÍÁÄÅ 
ÈÅÒ ÓÅÒÉÏÕÓȠ ÓÈÅ ÓÃÒÕÔÉÎÉÓÅÄ ÈÅÒ ÐÏ×ÅÒ ×ÉÔÈ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÔÅÎÄÅÒ 
ÆÅÒÏÃÉÔÙȟ ÂÕÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÉÔȢ 3ÈÅ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÄÕÒÉÎÇ 
Á ÓÔÁÙ ÏÆ ÓÏÍÅ ×ÅÅËÓ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÕÎÔ ÉÎ 
0ÁÒÉÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÎ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÓ 
ÔÒÉÖÉÁÌȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÍÏÓÔ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÉÍÐÏÓÅÄ ÉÎ Á ÃÉÔÙ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÈÏÐÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 
ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÕÎÒÅÓÅÒÖÅÄÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ×ÈÏ 
ÔÏÏË Á ÒÉÇÉÄÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÎÉÅÃÅ ÆÒÏÍ 
Á ÐÏÏÒ ÇÉÒÌ ÔÏ Á ÒÉÃÈ ÏÎÅȢ Ȱ.Ï× ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ Á ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÏÆ 
ÆÏÒÔÕÎÅ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÐÌÁÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔɂ) ÍÅÁÎ ÔÏ ÐÌÁÙ ÉÔ 
×ÅÌÌȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÏÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌȠ ÁÎÄ ÓÈÅ ÁÄÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÉÒÌȭÓ 
ǢÒÓÔ ÄÕÔÙ ×ÁÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÈÁÎÄÓÏÍÅȢ Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÈÏ× 
ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÔÈÉÎÇÓȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÌÅÁÒÎȟȱ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎȠ ÔÈÉÓ 
×ÁÓ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÓÅÃÏÎÄ ÄÕÔÙȢ )ÓÁÂÅÌ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÈÅÒ 
ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÎÏÔ ËÉÎÄÌÅÄȠ ÓÈÅ ÌÏÎÇÅÄ ÆÏÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÂÕÔ 
ÔÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÓÈÅ ÍÅÁÎÔȢ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÒÁÒÅÌÙ ÃÈÁÎÇÅÄ ÈÅÒ ÐÌÁÎÓȟ ÁÎÄȟ ÈÁÖÉÎÇ ÉÎÔÅÎÄÅÄ 

ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄȭÓ ÄÅÁÔÈ ÔÏ ÓÐÅÎÄ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒ ÉÎ 0ÁÒÉÓȟ 
ÓÁ× ÎÏ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÄÅÐÒÉÖÅ ÈÅÒÓÅÌÆɂÓÔÉÌÌ ÌÅÓÓ ÔÏ ÄÅÐÒÉÖÅ ÈÅÒ 
ÃÏÍÐÁÎÉÏÎɂÏÆ ÔÈÉÓ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȢ 4ÈÏÕÇÈ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÌÉÖÅ ÉÎ ÇÒÅÁÔ 
ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ ÓÔÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÈÅÒ ÎÉÅÃÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÌÌÙȟ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ 
ÃÉÒÃÌÅ ÏÆ ÈÅÒ ÆÅÌÌÏ× ÃÏÕÎÔÒÙÍÅÎ Ä×ÅÌÌÉÎÇ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÓËÉÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÈÁÍÐÓ %ÌÙÓïÅÓȢ 7ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÍÉÁÂÌÅ ÃÏÌÏÎÉÓÔÓ -ÒÓȢ 
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4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ ÉÎÔÉÍÁÔÅȠ ÓÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÁÔÒÉÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÔÉÍÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÅÎÎÕÉȢ )ÓÁÂÅÌ ÓÁ× ÔÈÅÍ ÁÒÒÉÖÅ 
×ÉÔÈ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ ÁÓÓÉÄÕÉÔÙ ÁÔ ÈÅÒ ÁÕÎÔȭÓ ÈÏÔÅÌȟ ÁÎÄ ÐÒÏÎÏÕÎÃÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ Á ÔÒÅÎÃÈÁÎÃÙ ÄÏÕÂÔÌÅÓÓ ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ÂÙ ÔÈÅ 
ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÅØÁÌÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÄÕÔÙȢ 3ÈÅ ÍÁÄÅ ÕÐ ÈÅÒ 
ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ×ÅÒÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ÌÕØÕÒÉÏÕÓȟ ÉÎÁÎÅȟ ÁÎÄ ÉÎÃÕÒÒÅÄ 
ÓÏÍÅ ÄÉÓÆÁÖÏÕÒ ÂÙ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÖÉÅ× ÏÎ ÂÒÉÇÈÔ 3ÕÎÄÁÙ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÂÓÅÎÔÅÅÓ ×ÅÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÃÁÌÌÉÎÇ 
ÏÎ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 4ÈÏÕÇÈ ÈÅÒ ÌÉÓÔÅÎÅÒÓ ÐÁÓÓÅÄ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ËÅÐÔ 
ÅØÅÍÐÌÁÒÉÌÙ ÇÅÎÉÁÌ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÃÏÏËÓ ÁÎÄ ÄÒÅÓÓÍÁËÅÒÓȟ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÏÆ 
ÔÈÅÍ ÔÈÏÕÇÈÔ ÈÅÒ ÃÌÅÖÅÒÎÅÓÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÄÍÉÔÔÅÄȟ 
ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÔÈÅÁÔÒÉÃÁÌ ÐÉÅÃÅÓȢ Ȱ9ÏÕ ÁÌÌ ÌÉÖÅ ÈÅÒÅ ÔÈÉÓ 
×ÁÙȟ ÂÕÔ ×ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÉÔ ÌÅÁÄ ÔÏȩȱ ÓÈÅ ×ÁÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÁÓËȢ Ȱ)Ô ÄÏÅÓÎȭÔ 
ÓÅÅÍ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ) ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÙÏÕȭÄ ÇÅÔ ÖÅÒÙ ÔÉÒÅÄ ÏÆ 
ÉÔȢȱ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÏÒÔÈÙ ÏÆ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 

3ÔÁÃËÐÏÌÅȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÌÁÄÉÅÓ ÈÁÄ ÆÏÕÎÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÉÎ 0ÁÒÉÓȟ ÁÎÄ )ÓÁÂÅÌ 
ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÓÁ× ÈÅÒȠ ÓÏ ÔÈÁÔ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ 
ÓÁÙÉÎÇ ÔÏ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÉÆ ÈÅÒ ÎÉÅÃÅ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÃÌÅÖÅÒ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ 
ÏÒÉÇÉÎÁÔÅ ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇȟ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ 
ÂÏÒÒÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ÓÔÙÌÅ ÏÆ ÒÅÍÁÒË ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔÉÃ ÆÒÉÅÎÄȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÏÎ ×ÈÉÃÈ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÓÐÏËÅÎ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÆ Á ÖÉÓÉÔ ÐÁÉÄ ÂÙ ÔÈÅ 
Ô×Ï ÌÁÄÉÅÓ ÔÏ -ÒÓȢ ,ÕÃÅȟ ÁÎ ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÏÎÌÙ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎ 0ÁÒÉÓ ÓÈÅ ÎÏ× ×ÅÎÔ ÔÏ ÓÅÅȢ -ÒÓȢ ,ÕÃÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÌÉÖÉÎÇ 
ÉÎ 0ÁÒÉÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÏÆ ,ÏÕÉÓ 0ÈÉÌÉÐÐÅȠ ÓÈÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÁÙ ÊÏÃÏÓÅÌÙ 
ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ΫβέΪɂÁ ÊÏËÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 
ÐÏÉÎÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÁËÅÎȢ 7ÈÅÎ ÉÔ ÆÁÉÌÅÄȟ -ÒÓȢ ,ÕÃÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÅØÐÌÁÉÎɂȰ/È ÙÅÓȟ )ȭÍ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÍÁÎÔÉÃÓȠȱ ÈÅÒ &ÒÅÎÃÈ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ 
ÂÅÃÏÍÅ ÑÕÉÔÅ ÐÅÒÆÅÃÔȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÔ ÈÏÍÅ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÓÙÍÐÁÔÈÅÔÉÃ ÃÏÍÐÁÔÒÉÏÔÓȟ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ )Î ÆÁÃÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ ×ÉÔÈ 
×ÏÎÄÒÏÕÓ ÔÒÕÔÈ ÉÎ ÈÅÒ ×ÅÌÌȤÃÕÓÈÉÏÎÅÄ ÌÉÔÔÌÅ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ 
ÃÉÔÙȟ ÔÈÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÔÏÎÅ ÏÆ ÈÅÒ ÎÁÔÉÖÅ "ÁÌÔÉÍÏÒÅȢ 4ÈÉÓ ÒÅÄÕÃÅÄ -ÒȢ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

άίΫ 

,ÕÃÅȟ ÈÅÒ ×ÏÒÔÈÙ ÈÕÓÂÁÎÄȟ Á ÔÁÌÌȟ ÌÅÁÎȟ ÇÒÉÚÚÌÅÄȟ ×ÅÌÌȤÂÒÕÓÈÅÄ 
ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ×ÈÏ ×ÏÒÅ Á ÇÏÌÄ ÅÙÅȤÇÌÁÓÓ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÈÉÓ ÈÁÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÔÏÏ 
ÍÕÃÈ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÈÉÓ ÈÅÁÄȟ ÔÏ ÍÅÒÅ ÐÌÁÔÏÎÉÃ ÐÒÁÉÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ȰÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎÓȱ ÏÆ 0ÁÒÉÓɂÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒÄɂÓÉÎÃÅ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ 
ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÇÕÅÓÓÅÄ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ ÃÁÒÅÓ ÈÅ ÅÓÃÁÐÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍȢ /ÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅÍ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÅÎÔ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÔÏ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÂÁÎËÅÒȭÓȟ ×ÈÅÒÅ 
ÈÅ ÆÏÕÎÄ Á ÐÏÓÔȤÏǣÃÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ÁÓ ÓÏÃÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÏÌÌÏÑÕÉÁÌ ÁÎ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÓ ÉÎ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÏ×ÎȢ (Å ÐÁÓÓÅÄ ÁÎ ÈÏÕÒ ɉÉÎ 
ǢÎÅ ×ÅÁÔÈÅÒɊ ÉÎ Á ÃÈÁÉÒ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÁÍÐÓ %ÌÙÓïÅÓȟ ÁÎÄ ÈÅ ÄÉÎÅÄ 
ÕÎÃÏÍÍÏÎÌÙ ×ÅÌÌ ÁÔ ÈÉÓ Ï×Î ÔÁÂÌÅȟ ÓÅÁÔÅÄ ÁÂÏÖÅ Á ×ÁØÅÄ ǨÏÏÒ 
×ÈÉÃÈ ÉÔ ×ÁÓ -ÒÓȢ ,ÕÃÅȭÓ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÈÁÄ Á ǢÎÅÒ ÐÏÌÉÓÈ 
ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ ÃÁÐÉÔÁÌȢ /ÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÈÅ ÄÉÎÅÄ ×ÉÔÈ Á 
ÆÒÉÅÎÄ ÏÒ Ô×Ï ÁÔ ÔÈÅ #ÁÆï !ÎÇÌÁÉÓȟ ×ÈÅÒÅ ÈÉÓ ÔÁÌÅÎÔ ÆÏÒ ÏÒÄÅÒÉÎÇ Á 
ÄÉÎÎÅÒ ×ÁÓ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÆÅÌÉÃÉÔÙ ÔÏ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ 
ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÄ×ÁÉÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ 
×ÅÒÅ ÈÉÓ ÏÎÌÙ ËÎÏ×Î ÐÁÓÔÉÍÅÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÅÇÕÉÌÅÄ ÈÉÓ ÈÏÕÒÓ ÆÏÒ 
ÕÐ×ÁÒÄÓ ÏÆ ÈÁÌÆ Á ÃÅÎÔÕÒÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÄÏÕÂÔÌÅÓÓ ÊÕÓÔÉǢÅÄ ÈÉÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔ 
ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÐÌÁÃÅ ÌÉËÅ 0ÁÒÉÓȢ )Î ÎÏ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÃÅȟ ÏÎ 
ÔÈÅÓÅ ÔÅÒÍÓȟ ÃÏÕÌÄ -ÒȢ ,ÕÃÅ ǨÁÔÔÅÒ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÅÎÊÏÙÉÎÇ 
ÌÉÆÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ 0ÁÒÉÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÆÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ -ÒȢ 
,ÕÃÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÌÅÓÓ ÈÉÇÈÌÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÃÅÎÅ ÏÆ ÈÉÓ ÄÉÓÓÉÐÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÎ ÉÎ 
ÅÁÒÌÉÅÒ ÄÁÙÓȢ )Î ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÈÉÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÈÉÓ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÏÍÉÔÔÅÄȟ ÆÏÒ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÄÏÕÂÔÌÅÓÓ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÔÉÎÇ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ ÍÁÎÙ ÈÏÕÒÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌÌÙ ÓÅÅÍÅÄ ÖÁÃÁÎÔȢ ,ÉËÅ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÈÉÓ ÆÅÌÌÏ× ÃÏÌÏÎÉÓÔÓ -ÒȢ ,ÕÃÅ ×ÁÓ Á ÈÉÇÈɂÏÒ ÒÁÔÈÅÒ Á 
ÄÅÅÐɂÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÎÏ ÃÏÕÎÔÅÎÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÌÁÔÅÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ &ÒÁÎÃÅȢ (Å ÈÁÄ ÎÏ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÉÔÓ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
×ÏÕÌÄ ÁÓÓÕÒÅ ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÙÅÁÒ ÔÏ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÅÎÄ ×ÁÓ ÃÌÏÓÅ ÁÔ ÈÁÎÄȢ 
Ȱ4ÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ËÅÐÔ ÄÏ×Îȟ ÓÉÒȟ ÔÏ ÂÅ ËÅÐÔ ÄÏ×ÎȠ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÔÈÅ 
ÓÔÒÏÎÇ ÈÁÎÄɂÔÈÅ ÉÒÏÎ ÈÅÅÌɂ×ÉÌÌ ÄÏ ÆÏÒ ÔÈÅÍȟȱ ÈÅ ×ÏÕÌÄ 
ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÓÁÙ ÏÆ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ ÐÅÏÐÌÅȠ ÁÎÄ ÈÉÓ ÉÄÅÁÌ ÏÆ Á ǢÎÅ ÓÈÏ×Ù 
ÃÌÅÖÅÒ ÒÕÌÅ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÓÅÄÅÄ %ÍÐÉÒÅȢ Ȱ0ÁÒÉÓ ÉÓ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ 
ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÔÈÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÍÐÅÒÏÒȠ ÈÅ ËÎÅ× ÈÏ× ÔÏ ÍÁËÅ Á 
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άίά 

ÃÉÔÙ ÐÌÅÁÓÁÎÔȟȱ -ÒȢ ,ÕÃÅ ÈÁÄ ÏÆÔÅÎ ÒÅÍÁÒËÅÄ ÔÏ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ×ÈÏ 
×ÁÓ ÑÕÉÔÅ ÏÆ ÈÉÓ Ï×Î ×ÁÙ ÏÆ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÏÎÅ 
ÈÁÄ ÃÒÏÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÏÄÉÏÕÓ !ÔÌÁÎÔÉÃ ÆÏÒ ÂÕÔ ÔÏ ÇÅÔ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÒÅÐÕÂÌÉÃÓȢ 
Ȱ7ÈÙȟ ÍÁÄÁÍȟ ÓÉÔÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÁÍÐÓ %ÌÙÓïÅÓȟ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 

0ÁÌÁÃÅ ÏÆ )ÎÄÕÓÔÒÙȟ )ȭÖÅ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔȤÃÁÒÒÉÁÇÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÕÉÌÅÒÉÅÓ 
ÐÁÓÓ ÕÐ ÁÎÄ ÄÏ×Î ÁÓ ÍÁÎÙ ÁÓ ÓÅÖÅÎ ÔÉÍÅÓ Á ÄÁÙȢ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÏÎÅ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÅÎÔ ÁÓ ÈÉÇÈ ÁÓ ÎÉÎÅȢ 7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÓÅÅ ÎÏ×ȩ 
)ÔȭÓ ÎÏ ÕÓÅ ÔÁÌËÉÎÇȟ ÔÈÅ ÓÔÙÌÅȭÓ ÁÌÌ ÇÏÎÅȢ .ÁÐÏÌÅÏÎ ËÎÅ× ×ÈÁÔ ÔÈÅ 
&ÒÅÎÃÈ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅȭÌÌ ÂÅ Á ÄÁÒË ÃÌÏÕÄ ÏÖÅÒ 0ÁÒÉÓȟ ÏÕÒ 
0ÁÒÉÓȟ ÔÉÌÌ ÔÈÅÙ ÇÅÔ ÔÈÅ %ÍÐÉÒÅ ÂÁÃË ÁÇÁÉÎȢȱ 
!ÍÏÎÇ -ÒÓȢ ,ÕÃÅȭÓ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓ ×ÁÓ Á ÙÏÕÎÇ 

ÍÁÎ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÈÁÄ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
×ÈÏÍ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ ÆÕÌÌ ÏÆ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ -ÒȢ %Ä×ÁÒÄ 2ÏÓÉÅÒɂ
.ÅÄ 2ÏÓÉÅÒ ÁÓ ÈÅ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄɂ×ÁÓ ÎÁÔÉÖÅ ÔÏ .Å× 9ÏÒË ÁÎÄ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÕÐ ÉÎ 0ÁÒÉÓȟ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÅÙÅ ÏÆ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ×ÈÏȟ ÁÓ 
ÉÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄȟ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÁÎÄ ÉÎÔÉÍÁÔÅ ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÔÅ -ÒȢ 
!ÒÃÈÅÒȢ %Ä×ÁÒÄ 2ÏÓÉÅÒ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ )ÓÁÂÅÌ ÁÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÇÉÒÌȠ ÉÔ ÈÁÄ 
ÂÅÅÎ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÃÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ !ÒÃÈÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÉÎÎ ÁÔ .ÅÕÆÃÈÁÔÅÌ ɉÈÅ ×ÁÓ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÏÙ ÁÎÄ ÈÁÄ 
ÓÔÏÐÐÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÈÏÔÅÌ ÂÙ ÃÈÁÎÃÅɊȟ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÂÏÎÎÅ ÈÁÄ ÇÏÎÅ Ïǟ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ ÐÒÉÎÃÅ ÁÎÄ ×ÈÅÎ -ÒȢ !ÒÃÈÅÒȭÓ ×ÈÅÒÅÁÂÏÕÔÓ ÒÅÍÁÉÎÅÄ 
ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÄÁÙÓ Á ÍÙÓÔÅÒÙȢ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÔÈÅ ÎÅÁÔ 
ÌÉÔÔÌÅ ÍÁÌÅ ÃÈÉÌÄ ×ÈÏÓÅ ÈÁÉÒ ÓÍÅÌÔ ÏÆ Á ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÃÏÓÍÅÔÉÃ ÁÎÄ ×ÈÏ 
ÈÁÄ Á ÂÏÎÎÅ ÁÌÌ ÈÉÓ Ï×Îȟ ×ÁÒÒÁÎÔÅÄ ÔÏ ÌÏÓÅ ÓÉÇÈÔ ÏÆ ÈÉÍ ÕÎÄÅÒ ÎÏ 
ÐÒÏÖÏÃÁÔÉÏÎȢ )ÓÁÂÅÌ ÔÏÏË Á ×ÁÌË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÉÒ ÂÅÓÉÄÅ ÔÈÅ ÌÁËÅ ÁÎÄ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÌÉÔÔÌÅ %Ä×ÁÒÄ ÁÓ ÐÒÅÔÔÙ ÁÓ ÁÎ ÁÎÇÅÌɂÁ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÂÙ ÎÏ 
ÍÅÁÎÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÉÎ ÈÅÒ ÍÉÎÄȟ ÆÏÒ ÓÈÅ ÈÁÄ Á ÖÅÒÙ ÄÅǢÎÉÔÅ 
ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ Á ÔÙÐÅ ÏÆ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÎÇÅÌÉÃ 
ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÈÅÒ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄȢ ! ÓÍÁÌÌ ÐÉÎË ÆÁÃÅ 
ÓÕÒÍÏÕÎÔÅÄ ÂÙ Á ÂÌÕÅ ÖÅÌÖÅÔ ÂÏÎÎÅÔ ÁÎÄ ÓÅÔ Ïǟ ÂÙ Á ÓÔÉǟ 
ÅÍÂÒÏÉÄÅÒÅÄ ÃÏÌÌÁÒ ÈÁÄ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÉÓÈ 
ÄÒÅÁÍÓȠ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ǢÒÍÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÈÅÁÖÅÎÌÙ ÈÏÓÔÓ ÃÏÎÖÅÒÓÅÄ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ Á ÑÕÅÅÒ ÌÉÔÔÌÅ 
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άίέ 

ÄÉÁÌÅÃÔ ÏÆ &ÒÅÎÃÈȤ%ÎÇÌÉÓÈȟ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÅÓÔ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÓȟ ÁÓ 
×ÈÅÎ %Ä×ÁÒÄ ÔÏÌÄ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ȰÄÅÆÅÎÄÅÄȱ ÂÙ ÈÉÓ ÂÏÎÎÅ ÔÏ ÇÏ 
ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁËÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÍÕÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÏÂÅÙ ÔÏ ÏÎÅȭÓ 
ÂÏÎÎÅȢ .ÅÄ 2ÏÓÉÅÒȭÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÈÁÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄȠ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÔ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÉÎ Á 
ÌÅÓÓ ÄÅÇÒÅÅ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎȢ (ÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ×ÁÓ ÄÅÁÄ ÁÎÄ ÈÉÓ ÂÏÎÎÅ 
ÄÉÓÍÉÓÓÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÓÔÉÌÌ ÃÏÎÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇɂÈÅ ÎÅÖÅÒ ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁËÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÓÔÒÉÌÓ ÁÂÏÕÔ ÈÉÍ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÏÔ 
ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÔÏ ÎÏÂÌÅÒ ÏÒÇÁÎÓȢ (Å ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÇÅÎÔÌÅ ÁÎÄ ÇÒÁÃÉÏÕÓ 
ÙÏÕÔÈȟ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÔÁÓÔÅÓɂÁÎ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅ 
×ÉÔÈ ÏÌÄ ÃÈÉÎÁȟ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ×ÉÎÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÂÏÏËÓȟ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ !ÌÍÁÎÁÃÈ ÄÅ 'ÏÔÈÁȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÈÏÐÓȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÈÏÔÅÌÓȟ ÔÈÅ 
ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÒÁÉÌ×ÁÙȤÔÒÁÉÎÓȢ (Å ÃÏÕÌÄ ÏÒÄÅÒ Á ÄÉÎÎÅÒ ÁÌÍÏÓÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
-ÒȢ ,ÕÃÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ÁÓ ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ 
ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ×ÏÒÔÈÙ ÓÕÃÃÅÓÓÏÒ ÔÏ ÔÈÁÔ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȟ ×ÈÏÓÅ ÒÁÔÈÅÒ 
ÇÒÉÍ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÈÅ ÁÌÓÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅÄ ÉÎ Á ÓÏÆÔ ÁÎÄ ÉÎÎÏÃÅÎÔ ÖÏÉÃÅȢ (Å ÈÁÄ 
ÓÏÍÅ ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÒÏÏÍÓ ÉÎ 0ÁÒÉÓȟ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÌÄ 3ÐÁÎÉÓÈ ÁÌÔÁÒȤ
ÌÁÃÅȟ ÔÈÅ ÅÎÖÙ ÏÆ ÈÉÓ ÆÅÍÁÌÅ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ×ÈÏ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÃÈÉÍÎÅÙȤ
ÐÉÅÃÅ ×ÁÓ ÂÅÔÔÅÒ ÄÒÁÐÅÄ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÈÏÕÌÄÅÒÓ ÏÆ ÍÁÎÙ Á 
ÄÕÃÈÅÓÓȢ (Å ÕÓÕÁÌÌÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÐÅÎÔ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ×ÉÎÔÅÒ ÁÔ 0ÁÕȟ 
ÁÎÄ ÈÁÄ ÏÎÃÅ ÐÁÓÓÅÄ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÍÏÎÔÈÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 
(Å ÔÏÏË Á ÇÒÅÁÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ )ÓÁÂÅÌ ÁÎÄ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÔÈÅ 

×ÁÌË ÁÔ .ÅÕÆÃÈÁÔÅÌȟ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÐÅÒÓÉÓÔ ÉÎ ÇÏÉÎÇ ÓÏ ÎÅÁÒ ÔÈÅ 
ÅÄÇÅȢ (Å ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÉÓ ÓÁÍÅ ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÂÖÅÒÓÉÖÅ 
ÅÎÑÕÉÒÙ ÔÈÁÔ ) ÑÕÏÔÅÄ Á ÍÏÍÅÎÔ ÁÇÏȟ ÁÎÄ ÓÅÔ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÏÕÒ 
ÈÅÒÏÉÎÅȭÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔÅÒ ÕÒÂÁÎÉÔÙ ÔÈÁÎ ÉÔ ÐÅÒÈÁÐÓ ÄÅÓÅÒÖÅÄȢ 
Ȱ7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÉÔ ÌÅÁÄ ÔÏȟ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȩ 7ÈÙ 0ÁÒÉÓ ÌÅÁÄÓ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȢ 
9ÏÕ ÃÁÎȭÔ ÇÏ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÈÅÒÅ ǢÒÓÔȢ %ÖÅÒÙ ÏÎÅ ÔÈÁÔ 
ÃÏÍÅÓ ÔÏ %ÕÒÏÐÅ ÈÁÓ ÇÏÔ ÔÏ ÐÁÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈȢ 9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÍÅÁÎ ÉÔ ÉÎ ÔÈÁÔ 
ÓÅÎÓÅ ÓÏ ÍÕÃÈȩ 9ÏÕ ÍÅÁÎ ×ÈÁÔ ÇÏÏÄ ÉÔ ÄÏÅÓ ÙÏÕȩ 7ÅÌÌȟ ÈÏ× ÃÁÎ 
ÙÏÕ ÐÅÎÅÔÒÁÔÅ ÆÕÔÕÒÉÔÙȩ (Ï× ÃÁÎ ÙÏÕ ÔÅÌÌ ×ÈÁÔ ÌÉÅÓ ÁÈÅÁÄȩ )Æ ÉÔȭÓ Á 
ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÒÏÁÄ ) ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÌÅÁÄÓȢ ) ÌÉËÅ ÔÈÅ ÒÏÁÄȟ -ÉÓÓ 
!ÒÃÈÅÒȠ ) ÌÉËÅ ÔÈÅ ÄÅÁÒ ÏÌÄ ÁÓÐÈÁÌÔÅȢ 9ÏÕ ÃÁÎȭÔ ÇÅÔ ÔÉÒÅÄ ÏÆ ÉÔɂÙÏÕ 
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άίή 

ÃÁÎȭÔ ÉÆ ÙÏÕ ÔÒÙȢ 9ÏÕ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ×ÏÕÌÄȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄÎȭÔȠ ÔÈÅÒÅȭÓ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ× ÁÎÄ ÆÒÅÓÈȢ 4ÁËÅ ÔÈÅ (ĖÔÅÌ $ÒÏÕÏÔȟ ÎÏ×Ƞ ÔÈÅÙ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ÁÎÄ ÆÏÕÒ ÓÁÌÅÓ Á ×ÅÅËȢ 7ÈÅÒÅ ÃÁÎ ÙÏÕ ÇÅÔ 
ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓ ÁÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÅÒÅȩ )Î ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅÙ ÓÁÙ ) ÍÁÉÎÔÁÉÎ 
ÔÈÅÙȭÒÅ ÃÈÅÁÐÅÒ ÔÏÏȟ ÉÆ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÌÁÃÅÓȢ ) ËÎÏ× ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ 
ÐÌÁÃÅÓȟ ÂÕÔ ) ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÙÓÅÌÆȢ )ȭÌÌ ÔÅÌÌ ÙÏÕȟ ÉÆ ÙÏÕ ÌÉËÅȟ ÁÓ Á 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÁÖÏÕÒȠ ÏÎÌÙ ÙÏÕ ÍÕÓÔÎȭÔ ÔÅÌÌ ÁÎÙ ÏÎÅ ÅÌÓÅȢ $ÏÎȭÔ ÙÏÕ ÇÏ 
ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÓËÉÎÇ ÍÅ ǢÒÓÔȠ ) ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ÐÒÏÍÉÓÅ ÍÅ ÔÈÁÔȢ 
!Ó Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÈÉÎÇ ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ "ÏÕÌÅÖÁÒÄÓȠ ÔÈÅÒÅȭÓ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÂÅ 
ÄÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÕÌÅÖÁÒÄÓȢ 3ÐÅÁËÉÎÇ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÉÏÕÓÌÙɂÓÁÎÓ ÂÌÁÇÕÅɂ) 
ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ÁÎÙ ÏÎÅ ËÎÏ×Ó 0ÁÒÉÓ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ )Ȣ 9ÏÕ ÁÎÄ -ÒÓȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔ ÍÕÓÔ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ×ÉÔÈ ÍÅ ÓÏÍÅ ÄÁÙȟ ÁÎÄ )ȭÌÌ ÓÈÏ× 
ÙÏÕ ÍÙ ÔÈÉÎÇÓȠ ÊÅ ÎÅ ÖÏÕÓ ÄÉÓ ÑÕÅ ëÁȦ 4ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ 
ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ,ÏÎÄÏÎ ÏÆ ÌÁÔÅȠ ÉÔȭÓ ÔÈÅ ÆÁÓÈÉÏÎ ÔÏ ÃÒÙ ÕÐ ,ÏÎÄÏÎȢ "ÕÔ 
ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÉÎ ÉÔɂÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÄÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎȢ .Ï ,ÏÕÉÓ 
1ÕÉÎÚÅɂÎÏÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ %ÍÐÉÒÅȠ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÔÈÅÉÒ ÅÔÅÒÎÁÌ 
1ÕÅÅÎ !ÎÎÅȢ )ÔȭÓ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÏÎÅȭÓ ÂÅÄȤÒÏÏÍȟ 1ÕÅÅÎ !ÎÎÅɂÆÏÒ ÏÎÅȭÓ 
×ÁÓÈÉÎÇȤÒÏÏÍȠ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓÎȭÔ ÐÒÏÐÅÒ ÆÏÒ Á ÓÁÌÏÎȢ $Ï ) ÓÐÅÎÄ ÍÙ ÌÉÆÅ ÁÔ 
ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎÅÅÒȭÓȩȱ -ÒȢ 2ÏÓÉÅÒ ÐÕÒÓÕÅÄ ÉÎ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ )ÓÁÂÅÌȭÓȢ Ȱ/È ÎÏȠ ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÔÈÅ ÍÅÁÎÓȢ ) ×ÉÓÈ ) ÈÁÄȢ 9ÏÕ 
ÔÈÉÎË )ȭÍ Á ÍÅÒÅ ÔÒÉǨÅÒȠ ) ÃÁÎ ÔÅÌÌ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÒ ÆÁÃÅɂ
ÙÏÕȭÖÅ ÇÏÔ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌÌÙ ÅØÐÒÅÓÓÉÖÅ ÆÁÃÅȢ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÍÉÎÄ ÍÙ 
ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔȠ ) ÍÅÁÎ ÉÔ ÁÓ Á ËÉÎÄ ÏÆ ×ÁÒÎÉÎÇȢ 9ÏÕ ÔÈÉÎË ) ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÄÏ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÏ ÄÏ )ȟ ÓÏ ÌÏÎÇ ÁÓ ÙÏÕ ÌÅÁÖÅ ÉÔ ÖÁÇÕÅȢ "ÕÔ ×ÈÅÎ ÙÏÕ 
ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÙÏÕ ÓÅÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÔÏÐȢ ) ÃÁÎȭÔ ÇÏ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÂÅ 
Á ÓÈÏÐËÅÅÐÅÒȢ 9ÏÕ ÔÈÉÎË )ȭÍ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ǢÔÔÅÄȩ !Èȟ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȟ ÙÏÕ 
ÏÖÅÒÒÁÔÅ ÍÅȢ ) ÃÁÎ ÂÕÙ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȟ ÂÕÔ ) ÃÁÎȭÔ ÓÅÌÌȠ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÅ 
×ÈÅÎ ) ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÒÙ ÔÏ ÇÅÔ ÒÉÄ ÏÆ ÍÙ ÔÈÉÎÇÓȢ )Ô ÔÁËÅÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ 
ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÂÕÙ ÔÈÁÎ ÔÏ ÂÕÙ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ 7ÈÅÎ ) 
ÔÈÉÎË ÈÏ× ÃÌÅÖÅÒ ÔÈÅÙ ÍÕÓÔ ÂÅȟ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÍÁËÅ ÍÅ ÂÕÙȦ !È 
ÎÏȠ ) ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ Á ÓÈÏÐËÅÅÐÅÒȢ ) ÃÁÎȭÔ ÂÅ Á ÄÏÃÔÏÒȠ ÉÔȭÓ Á ÒÅÐÕÌÓÉÖÅ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ ) ÃÁÎȭÔ ÂÅ Á ÃÌÅÒÇÙÍÁÎȠ ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÇÏÔ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓȢ !ÎÄ 
ÔÈÅÎ ) ÃÁÎȭÔ ÐÒÏÎÏÕÎÃÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÒÉÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ "ÉÂÌÅȢ 4ÈÅÙȭÒÅ ÖÅÒÙ 
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άίί 

ÄÉǣÃÕÌÔȟ ÉÎ ÔÈÅ /ÌÄ 4ÅÓÔÁÍÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙȢ ) ÃÁÎȭÔ ÂÅ Á ÌÁ×ÙÅÒȠ ) 
ÄÏÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄɂÈÏ× ÄÏ ÙÏÕ ÃÁÌÌ ÉÔȩɂÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢ 
)Ó ÔÈÅÒÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȩ 4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÆÏÒ Á ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ 
) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ Á ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÓÔȠ ÂÕÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÄÉÐÌÏÍÁÃÙɂÔÈÁÔȭÓ 
ÎÏÔ ÆÏÒ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎ ÅÉÔÈÅÒȢ )ȭÍ ÓÕÒÅ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÄ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÍÉÎɂȱ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÏÆÔÅÎ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ×ÈÅÎ -ÒȢ 

2ÏÓÉÅÒȟ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÐÁÙ ÈÉÓ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÓ ÌÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ 
ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÆÁÓÈÉÏÎ ) ÈÁÖÅ ÓËÅÔÃÈÅÄȟ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔ ÁÎÄ ÒÅÁÄ ÈÉÍ Á ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ 
ÔÈÅ ÄÕÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÉÔÉÚÅÎȢ 3ÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÈÉÍ ÍÏÓÔ 
ÕÎÎÁÔÕÒÁÌȠ ÈÅ ×ÁÓ ×ÏÒÓÅ ÔÈÁÎ ÐÏÏÒ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÁÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÁÄÄÉÃÔÅÄ ÔÏ ǢÎÅ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍȟ 
ÆÏÒ ÈÅÒ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÆÒÅÓÈÌÙ ÁÌÁÒÍÅÄ ÁÓ ÒÅÇÁÒÄÓ )ÓÁÂÅÌȢ 3ÈÅ 
ÈÁÄ ÎÏÔ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÏÎ ÈÅÒ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÂÅÇÇÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅØÃÕÓÅÄ ÆÒÏÍ ÄÏÉÎÇ ÓÏȢ 
Ȱ)Æ -ÒȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ÍÅ ÁÂÏÕÔ ÌÅÁÖÉÎÇ ÙÏÕ ÔÈÅ 

ÍÏÎÅÙȟȱ ÓÈÅ ÆÒÁÎËÌÙ ÁÓÓÅÒÔÅÄȟ Ȱ)ȭÄ ÈÁÖÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÉÍ Ȭ.ÅÖÅÒȦȱ 
Ȱ) ÓÅÅȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ Ȱ9ÏÕ ÔÈÉÎË ÉÔ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÅ Á ÃÕÒÓÅ ÉÎ 

ÄÉÓÇÕÉÓÅȢ 0ÅÒÈÁÐÓ ÉÔ ×ÉÌÌȢȱ 
Ȱ,ÅÁÖÅ ÉÔ ÔÏ ÓÏÍÅ ÏÎÅ ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÌÅÓÓ ÆÏÒɂÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ) ÓÈÏÕÌÄ 

ÈÁÖÅ ÓÁÉÄȢȱ 
Ȱ4Ï ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÊÏÃÏÓÅÌÙȢ !ÎÄ ÔÈÅÎȟ 

Ȱ$Ï ÙÏÕ ÒÅÁÌÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ×ÉÌÌ ÒÕÉÎ ÍÅȩȱ ÓÈÅ ÁÓËÅÄ ÉÎ ÑÕÉÔÅ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÔÏÎÅȢ 
Ȱ) ÈÏÐÅ ÉÔ ×ÏÎȭÔ ÒÕÉÎ ÙÏÕȠ ÂÕÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÃÏÎǢÒÍ ÙÏÕÒ 

ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓȢȱ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÍÅÁÎ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ ÌÕØÕÒÙɂÏÆ ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÃÅȩȱ 
Ȱ.Ïȟ ÎÏȟȱ ÓÁÉÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȠ Ȱ) ÍÅÁÎ ÙÏÕÒ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÒÁÌ 

ÓÉÄÅȢ ) ÁÐÐÒÏÖÅ ÏÆ ÌÕØÕÒÙȠ ) ÔÈÉÎË ×Å ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÅÌÅÇÁÎÔ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ ,ÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÌÕØÕÒÙ ÏÆ ÏÕÒ ×ÅÓÔÅÒÎ ÃÉÔÉÅÓȠ )ȭÖÅ ÓÅÅÎ ÎÏÔÈÉÎÇ 
ÏÖÅÒ ÈÅÒÅ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ ×ÉÔÈ ÉÔȢ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕȭÌÌ ÎÅÖÅÒ ÂÅÃÏÍÅ ÇÒÏÓÓÌÙ 
ÓÅÎÓÕÁÌȠ ÂÕÔ )ȭÍ ÎÏÔ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÔÈÁÔȢ 4ÈÅ ÐÅÒÉÌ ÆÏÒ ÙÏÕ ÉÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÌÉÖÅ 
ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÙÏÕÒ Ï×Î ÄÒÅÁÍÓȢ 9ÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈ ÉÎ 
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άίΰ 

ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÒÅÁÌÉÔÙɂ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÏÉÌÉÎÇȟ ÓÔÒÉÖÉÎÇȟ ÓÕǟÅÒÉÎÇȟ ) ÍÁÙ 
ÅÖÅÎ ÓÁÙ ÓÉÎÎÉÎÇȟ ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄÓ ÙÏÕȢ 9ÏÕȭÒÅ ÔÏÏ ÆÁÓÔÉÄÉÏÕÓȠ 
ÙÏÕȭÖÅ ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÇÒÁÃÅÆÕÌ ÉÌÌÕÓÉÏÎÓȢ 9ÏÕÒ ÎÅ×ÌÙȤÁÃÑÕÉÒÅÄ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ 
×ÉÌÌ ÓÈÕÔ ÙÏÕ ÕÐ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÆ Á ÆÅ× ÓÅÌǢÓÈ ÁÎÄ 
ÈÅÁÒÔÌÅÓÓ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÕÐȢȱ 
)ÓÁÂÅÌȭÓ ÅÙÅÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÁÓ ÓÈÅ ÇÁÚÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÌÕÒÉÄ ÓÃÅÎÅȢ Ȱ7ÈÁÔ 

ÁÒÅ ÍÙ ÉÌÌÕÓÉÏÎÓȩȱ ÓÈÅ ÁÓËÅÄȢ Ȱ) ÔÒÙ ÓÏ ÈÁÒÄ ÎÏÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎÙȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟȱ ÓÁÉÄ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ ȰÙÏÕ ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÃÁÎ ÌÅÁÄ Á ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÌÉÆÅȟ 

ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÌÉÖÅ ÂÙ ÐÌÅÁÓÉÎÇ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 9ÏÕȭÌÌ 
ǢÎÄ ÙÏÕȭÒÅ ÍÉÓÔÁËÅÎȢ 7ÈÁÔÅÖÅÒ ÌÉÆÅ ÙÏÕ ÌÅÁÄ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÐÕÔ ÙÏÕÒ 
ÓÏÕÌ ÉÎ ÉÔɂÔÏ ÍÁËÅ ÁÎÙ ÓÏÒÔ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÉÔȠ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ 
ÙÏÕ ÄÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÅÁÓÅÓ ÔÏ ÂÅ ÒÏÍÁÎÃÅȟ ) ÁÓÓÕÒÅ ÙÏÕȡ ÉÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÇÒÉÍ 
ÒÅÁÌÉÔÙȦ !ÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÌÅÁÓÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆȠ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ 
ÐÌÅÁÓÅ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȢ 4ÈÁÔȟ ) ÁÄÍÉÔȟ ÙÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÄÏȠ ÂÕÔ 
ÔÈÅÒÅȭÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔȭÓ ÓÔÉÌÌ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔɂÙÏÕ ÍÕÓÔ ÏÆÔÅÎ 
ÄÉÓÐÌÅÁÓÅ ÏÔÈÅÒÓȢ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÁÔɂÙÏÕ ÍÕÓÔ 
ÎÅÖÅÒ ÓÈÒÉÎË ÆÒÏÍ ÉÔȢ 4ÈÁÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÕÉÔ ÙÏÕ ÁÔ ÁÌÌɂÙÏÕȭÒÅ ÔÏÏ ÆÏÎÄ 
ÏÆ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎȟ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ×ÅÌÌ ÏÆȢ 9ÏÕ ÔÈÉÎË ×Å ÃÁÎ 
ÅÓÃÁÐÅ ÄÉÓÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÄÕÔÉÅÓ ÂÙ ÔÁËÉÎÇ ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÖÉÅ×ÓɂÔÈÁÔȭÓ ÙÏÕÒ 
ÇÒÅÁÔ ÉÌÌÕÓÉÏÎȟ ÍÙ ÄÅÁÒȢ "ÕÔ ×Å ÃÁÎȭÔȢ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÏÎ 
ÍÁÎÙ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÉÎ ÌÉÆÅ ÔÏ ÐÌÅÁÓÅ ÎÏ ÏÎÅ ÁÔ ÁÌÌɂÎÏÔ ÅÖÅÎ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢȱ 
)ÓÁÂÅÌ ÓÈÏÏË ÈÅÒ ÈÅÁÄ ÓÁÄÌÙȠ ÓÈÅ ÌÏÏËÅÄ ÔÒÏÕÂÌÅÄ ÁÎÄ 

ÆÒÉÇÈÔÅÎÅÄȢ Ȱ4ÈÉÓȟ ÆÏÒ ÙÏÕȟ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ ȰÍÕÓÔ ÂÅ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓȦȱ 
)Ô ×ÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ ÄÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÖÉÓÉÔ ÔÏ 

0ÁÒÉÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÍÏÒÅ ÒÅÍÕÎÅÒÁÔÉÖÅ ÔÈÁÎ ÈÅÒ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÓÏÊÏÕÒÎȟ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÄÒÅÁÍÓȢ -ÒȢ 
"ÁÎÔÌÉÎÇȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÎÏ× ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ %ÎÇÌÁÎÄȟ ×ÁÓ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÏÕÒ ×ÅÅËÓ ÏÆ ÈÅÒ ÓÔÁÙȠ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇ ÔÈÅÒÅ 
×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÄÒÅÁÍÙȢ )ÓÁÂÅÌ ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ Ô×Ï 
ÈÁÄ ÌÅÄ Á ÌÉÆÅ ÏÆ ÇÒÅÁÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÎÔÉÍÁÃÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á 
ÐÅÃÕÌÉÁÒ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÔÏ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ Ï×ÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȭÓ 
ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 0ÁÒÉÓȢ (Å ÈÁÄ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ 
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άία 

ÓÈÏ×Î ÈÅÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÂÅÅÎ ÈÅÒ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÇÕÉÄÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒȢ 
4ÈÅÙ ÈÁÄ ÂÒÅÁËÆÁÓÔÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÄÉÎÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÇÏÎÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÅÁÔÒÅ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÓÕÐÐÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÒÅÁÌÌÙ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÑÕÉÔÅ ÌÉÖÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 
(Å ×ÁÓ Á ÔÒÕÅ ÆÒÉÅÎÄȟ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ÁÓÓÕÒÅÄ ÏÕÒ 
ÈÅÒÏÉÎÅȠ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÁÎÙ 
%ÎÇÌÉÓÈÍÁÎ ÓÏ ×ÅÌÌȢ )ÓÁÂÅÌ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏÌÄ ÙÏÕ ×ÈÙȟ ÂÕÔ ÓÈÅ 
ÆÏÕÎÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÔÏ ÍÉÒÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÁÌÌÉÁÎÃÅ ÔÈÅ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒ ÈÁÄ ÓÔÒÕÃË ×ÉÔÈ ,ÁÄÙ 0ÅÎÓÉÌȭÓ 
ÂÒÏÔÈÅÒȠ ÈÅÒ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÓÕÂÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ 
ÓÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ Á ÃÒÅÄÉÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÍȢ )ÓÁÂÅÌ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÒÉÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÏÆ 
Á ÓÕÓÐÉÃÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÏÍÅÈÏ× ÁÔ ÃÒÏÓÓȤÐÕÒÐÏÓÅÓɂ
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÅÎÔÒÁÐÐÅÄȢ "ÕÔ ÔÈÉÓ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙ 
×ÁÓ ÏÎ ÅÉÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÎÏÎÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÈÏÎÏÕÒÁÂÌÅȢ )Ô ×ÁÓ ÁÓ ÇÒÁÃÅÆÕÌ ÏÎ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁȭÓ ÐÁÒÔ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇ ÔÏÏË ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÄÉǟÕÓÉÏÎ ÏÆ ÌÉÖÅÌÙ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÉÎ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 
ÌÁÄÙȤÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÓ ÉÔ ×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÒɂÁ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÅ 
ÎÅÖÅÒ ÆÏÒÍÅÄ Á ÖÅÒÙ ÄÅǢÎÉÔÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎɂ×ÁÓȟ ÉÆ ÓÕÂÔÌÙ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ɉÁ 
ÔÁÓË ÔÏ ×ÈÉÃÈ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇ ÆÅÌÔ ÈÉÍÓÅÌÆ ÑÕÉÔÅ ÅÑÕÁÌɊȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ 
ÏÆ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȭÓ ÎÅÅÄ ÏÆ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁǟÅÃÔÉÏÎȢ %ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÇÒÏÐÉÎÇ ÃÅÌÉÂÁÔÅÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÁÔ ÁÎÙ ÒÁÔÅ Á ×ÁÎÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 
×ÁÓ ÉÍÐÁÔÉÅÎÔÌÙ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓȢ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÏÆ ÒÁÔÈÅÒ Á ÓÌÏ× 
ÁÎÄ Á ÄÉÓÃÕÒÓÉÖÅ ÈÁÂÉÔȟ ÒÅÌÉÓÈÅÄ Á ÐÒÏÍÐÔȟ ËÅÅÎȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ×ÏÍÁÎȟ 
×ÈÏ ÃÈÁÒÍÅÄ ÈÉÍ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÏÆ Á ÓÈÉÎÉÎÇȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÅÙÅ 
ÁÎÄ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÂÁÎÄÂÏØ ÆÒÅÓÈÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ×ÈÏ ËÉÎÄÌÅÄ Á ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ 
ÒÁÃÉÎÅÓÓ ÉÎ Á ÍÉÎÄ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÆÁÒÅ ÏÆ ÌÉÆÅ ÓÅÅÍÅÄ ÕÎÓÁÌÔÅÄȢ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÆ Á ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ 
×ÈÏ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÓÏÍÅÈÏ×ȟ ÉÎ ÈÉÓ ×ÁÙȟ ÍÁÄÅȟ ÂÙ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȟ 
ÒÏÕÎÄÁÂÏÕÔȟ ÁÌÍÏÓÔ ȰÑÕÁÉÎÔȱ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÆÏÒ ÈÅÒ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ×ÈÏÓÅ 
ÌÅÉÓÕÒÅÄ ÓÔÁÔÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÉÎÄÅÆÅÎÓÉÂÌÅȟ ×ÁÓ Á ÄÅÃÉÄÅÄ ÂÏÏÎ 
ÔÏ Á ÂÒÅÁÔÈÌÅÓÓ ÍÁÔÅȟ ÁÎÄ ×ÈÏ ×ÁÓ ÆÕÒÎÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÁÓÙȟ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌȟ ÔÈÏÕÇÈ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅȟ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙ 
ÓÏÃÉÁÌ ÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÕÐȢ 3ÈÅ ÏÆÔÅÎ ÆÏÕÎÄ 
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-ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇȭÓ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÖÅÒÙ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓ ÏÆ 
ÃÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÏÓÔ ×ÏÕÌÄ ÌÁÒÇÅÌÙ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÉÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃÉÔÙȢ )Ô ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÆÅÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎÄÅÅÄ ÄÒÉÆÔÉÎÇ 
ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÏÓÅ ÁÂÙÓÓÅÓ ÏÆ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ )ÓÁÂÅÌȟ ×ÉÓÈÉÎÇ 
ÆÏÒ Á ÇÏÏÄȤÈÕÍÏÕÒÅÄ ÒÅÔÏÒÔȟ ÈÁÄ ×ÁÒÎÅÄ ÈÅÒȢ 4ÈÅÒÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ 
ÄÁÎÇÅÒ ÉÎ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒ )ÓÁÂÅÌȠ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÓÃÁÒÃÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÈÏÐÅÄ ÔÈÁÔ -ÉÓÓ 
3ÔÁÃËÐÏÌÅȟ ÏÎ ÈÅÒ ÓÉÄÅȟ ×ÏÕÌÄ ǢÎÄ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÒÅÓÔ ÉÎ ÁÎÙ ÁÄÏÐÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ Á ÃÌÁÓÓ ÐÌÅÄÇÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÌÄ ÁÂÕÓÅÓȢ )ÓÁÂÅÌ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ×ÁÒÎ ÈÅÒ ÇÏÏÄȤÈÕÍÏÕÒÅÄÌÙȠ ,ÁÄÙ 0ÅÎÓÉÌȭÓ ÏÂÌÉÇÉÎÇ 
ÂÒÏÔÈÅÒ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓȟ ÏÎ ÏÕÒ ÈÅÒÏÉÎÅȭÓ ÌÉÐÓȟ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ 
ÉÒÒÅÖÅÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÁÃÅÔÉÏÕÓ ÁÌÌÕÓÉÏÎȢ .ÏÔÈÉÎÇȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÃÏÕÌÄ ÅØÃÅÅÄ 
(ÅÎÒÉÅÔÔÁȭÓ ÁÍÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȠ ÓÈÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÂÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÅÎÓÅ ÏÆ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÉÒÏÎÙ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÕÍÅÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÅÌÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÈÏÕÒÓ ÓÈÅ 
ÈÁÄ ÓÐÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÅÒÆÅÃÔ ÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄɂÁ ÔÅÒÍ ÔÈÁÔ ÈÁÄ 
ÃÅÁÓÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒȟ ÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȟ ÆÏÒ ÏÐÐÒÏÂÒÉÕÍȢ 4ÈÅÎȟ Á 
ÆÅ× ÍÏÍÅÎÔÓ ÌÁÔÅÒȟ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÁÌËÉÎÇ 
ÊÏÃÏÓÅÌÙ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÍÅÎÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÉÍÐÕÌÓÉÖÅ ÅÁÒÎÅÓÔÎÅÓÓ ÓÏÍÅ 
ÅØÐÅÄÉÔÉÏÎ ÓÈÅ ÈÁÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÙȢ 3ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÓÁÙȡ Ȱ/Èȟ ) 
ËÎÏ× ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ 6ÅÒÓÁÉÌÌÅÓȠ ) ×ÅÎÔ ÔÈÅÒÅ ×ÉÔÈ -ÒȢ "ÁÎÔÌÉÎÇȢ ) ×ÁÓ 
ÂÏÕÎÄ ÔÏ ÓÅÅ ÉÔ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙɂ) ×ÁÒÎÅÄ ÈÉÍ ×ÈÅÎ ×Å ×ÅÎÔ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ 
ÔÈÁÔ ) ×ÁÓ ÔÈÏÒÏÕÇÈȡ ÓÏ ×Å ÓÐÅÎÔ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÁÔ ÔÈÅ ÈÏÔÅÌ ÁÎÄ 
×ÁÎÄÅÒÅÄ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅȢ )Ô ×ÁÓ ÌÏÖÅÌÙ ×ÅÁÔÈÅÒɂÁ ËÉÎÄ ÏÆ 
)ÎÄÉÁÎ ÓÕÍÍÅÒȟ ÏÎÌÙ ÎÏÔ ÓÏ ÇÏÏÄȢ 7Å ÊÕÓÔ ÌÉÖÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÐÁÒËȢ /È 
ÙÅÓȠ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÔÅÌÌ ÍÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 6ÅÒÓÁÉÌÌÅÓȢȱ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 
ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÈÅÒ ÇÁÌÌÁÎÔ ÆÒÉÅÎÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÉÎ )ÔÁÌÙȢ 

#(!04%2 88) 

-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ÂÅÆÏÒÅ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÉÎ 0ÁÒÉÓȟ ÈÁÄ ǢØÅÄ ÔÈÅ ÄÁÙ ÆÏÒ ÈÅÒ 
ÄÅÐÁÒÔÕÒÅ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÈÁÄ ÂÅÇÕÎ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ 
ÓÏÕÔÈ×ÁÒÄȢ 3ÈÅ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÈÅÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ ÐÁÙ Á ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÈÅÒ ÓÏÎȟ 
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×ÈÏ ÁÔ 3ÁÎ 2ÅÍÏȟ ÏÎ ÔÈÅ )ÔÁÌÉÁÎ ÓÈÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎȟ ÈÁÄ 
ÂÅÅÎ ÓÐÅÎÄÉÎÇ Á ÄÕÌÌȟ ÂÒÉÇÈÔ ×ÉÎÔÅÒ ÂÅÎÅÁÔÈ Á ÓÌÏ×ȤÍÏÖÉÎÇ ×ÈÉÔÅ 
ÕÍÂÒÅÌÌÁȢ )ÓÁÂÅÌ ×ÅÎÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÕÎÔ ÁÓ Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÏÕÇÈ 
-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ×ÉÔÈ ÈÏÍÅÌÙȟ ÃÕÓÔÏÍÁÒÙ ÌÏÇÉÃȟ ÈÁÄ ÌÁÉÄ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒ Á 
ÐÁÉÒ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ 
Ȱ.Ï×ȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÙÏÕȭÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÙÏÕÒ Ï×Î ÍÉÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÓ 

ÆÒÅÅ ÁÓ ÔÈÅ ÂÉÒÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÕÇÈȢ ) ÄÏÎȭÔ ÍÅÁÎ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÓÏ ÂÅÆÏÒÅȟ 
ÂÕÔ ÙÏÕȭÒÅ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÏÎ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÏÏÔÉÎÇɂÐÒÏÐÅÒÔÙ ÅÒÅÃÔÓ Á ËÉÎÄ 
ÏÆ ÂÁÒÒÉÅÒȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÄÏ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ ÒÉÃÈ ×ÈÉÃÈ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÃÒÉÔÉÃÉÓÅÄ ÉÆ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÐÏÏÒȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÇÏ ÁÎÄ ÃÏÍÅȟ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÒÁÖÅÌ ÁÌÏÎÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ Ï×Î ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȡ ) ÍÅÁÎ 
ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÉÆ ÙÏÕȭÌÌ ÔÁËÅ Á ÃÏÍÐÁÎÉÏÎɂÓÏÍÅ ÄÅÃÁÙÅÄ ÇÅÎÔÌÅ×ÏÍÁÎȟ 
×ÉÔÈ Á ÄÁÒÎÅÄ ÃÁÓÈÍÅÒÅ ÁÎÄ ÄÙÅÄ ÈÁÉÒȟ ×ÈÏ ÐÁÉÎÔÓ ÏÎ ÖÅÌÖÅÔȢ 9ÏÕ 
ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ ÔÈÁÔȩ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÁÓ ÙÏÕ ÐÌÅÁÓÅȠ ) 
ÏÎÌÙ ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÙÏÕȭÒÅ ÁÔ ÌÉÂÅÒÔÙȢ 9ÏÕ 
ÍÉÇÈÔ ÔÁËÅ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅ ÁÓ ÙÏÕÒ ÄÁÍÅ ÄÅ ÃÏÍÐÁÇÎÉÅȠ ÓÈÅȭÄ ËÅÅÐ 
ÐÅÏÐÌÅ Ïǟ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȢ ) ÔÈÉÎËȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÉÔȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÂÅÔÔÅÒ 
ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÍÁÉÎ ×ÉÔÈ ÍÅȟ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÎÏ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎȢ 
)ÔȭÓ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÑÕÉÔÅ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÌÉËÉÎÇ ÉÔȢ ) 
ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÔÈÉÎË ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ ÉÔȟ ÂÕÔ ) ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÙÏÕ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ 
ÓÁÃÒÉǢÃÅȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÎÏÖÅÌÔÙ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÔ ǢÒÓÔ 
ÉÎ ÍÙ ÓÏÃÉÅÔÙ ÈÁÓ ÑÕÉÔÅ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÓÅÅ ÍÅ ÁÓ ) ÁÍɂÁ 
ÄÕÌÌȟ ÏÂÓÔÉÎÁÔÅȟ ÎÁÒÒÏ×ȤÍÉÎÄÅÄ ÏÌÄ ×ÏÍÁÎȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÙÏÕȭÒÅ ÁÔ ÁÌÌ ÄÕÌÌȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÒÅÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓȢ 
Ȱ"ÕÔ ÙÏÕ ÄÏ ÔÈÉÎË )ȭÍ ÏÂÓÔÉÎÁÔÅ ÁÎÄ ÎÁÒÒÏ×ȤÍÉÎÄÅÄȩ ) ÔÏÌÄ ÙÏÕ 

ÓÏȦȱ ÓÁÉÄ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÅÌÁÔÉÏÎ ÁÔ ÂÅÉÎÇ ÊÕÓÔÉǢÅÄȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÕÎÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅȟ ÉÎ ÓÐÉÔÅ 

ÏÆ ÅÃÃÅÎÔÒÉÃ ÉÍÐÕÌÓÅÓȟ ÓÈÅ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÒÅÇÁÒÄ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÕÓÕÁÌÌÙ 
ÄÅÅÍÅÄ ÄÅÃÅÎÔȟ ÁÎÄ Á ÙÏÕÎÇ ÇÅÎÔÌÅ×ÏÍÁÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÖÉÓÉÂÌÅ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÔÒÕÃË ÈÅÒ ÁÓ Á ǨÏ×ÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÏÌÉÁÇÅȢ )Ô ×ÁÓ 
ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÁÇÁÉÎ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÓÏ 
ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÁÓ ÔÈÁÔ ǢÒÓÔ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÉÎ !ÌÂÁÎÙȟ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÓÁÔ ÉÎ ÈÅÒ ÄÁÍÐ 
×ÁÔÅÒÐÒÏÏÆ ÁÎÄ ÓËÅÔÃÈÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ %ÕÒÏÐÅ ×ÏÕÌÄ ÏǟÅÒ 
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ÔÏ Á ÙÏÕÎÇ ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÁÓÔÅȢ 4ÈÉÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÁÓ ÉÎ Á ÇÒÅÁÔ ÍÅÁÓÕÒÅ 
ÔÈÅ ÇÉÒÌȭÓ Ï×Î ÆÁÕÌÔȠ ÓÈÅ ÈÁÄ ÇÏÔ Á ÇÌÉÍÐÓÅ ÏÆ ÈÅÒ ÁÕÎÔȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ 
ÁÎÄ ÈÅÒ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÏÆ Á ×ÏÍÁÎ ×ÈÏ ÈÁÄ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙȢ !ÐÁÒÔ 
ÆÒÏÍ ÔÈÉÓȟ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÍÅÒÉÔȠ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÓ ÈÏÎÅÓÔ ÁÓ Á 
ÐÁÉÒ ÏÆ ÃÏÍÐÁÓÓÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÃÏÍÆÏÒÔ ÉÎ ÈÅÒ ÓÔÉǟÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ǢÒÍÎÅÓÓȠ ÙÏÕ ËÎÅ× ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÅÒÅ ÔÏ ǢÎÄ ÈÅÒ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÎÅÖÅÒ ÌÉÁÂÌÅ 
ÔÏ ÃÈÁÎÃÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÕÓÓÉÏÎÓȢ /Î ÈÅÒ Ï×Î ÇÒÏÕÎÄ ÓÈÅ 
×ÁÓ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÂÕÔ ×ÁÓ ÎÅÖÅÒ ÏÖÅÒȤÉÎÑÕÉÓÉÔÉÖÅ ÁÓ ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÈÅ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÏÆ ÈÅÒ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒȢ )ÓÁÂÅÌ ÃÁÍÅ ÁÔ ÌÁÓÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ËÉÎÄ ÏÆ 
ÕÎÄÅÍÏÎÓÔÒÁÂÌÅ ÐÉÔÙ ÆÏÒ ÈÅÒȠ ÔÈÅÒÅ ÓÅÅÍÅÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÏ ÄÒÅÁÒÙ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏÓÅ ÎÁÔÕÒÅ ÈÁÄȟ ÁÓ ÉÔ ×ÅÒÅȟ ÓÏ ÌÉÔÔÌÅ 
ÓÕÒÆÁÃÅɂÏǟÅÒÅÄ ÓÏ ÌÉÍÉÔÅÄ Á ÆÁÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÃÃÒÅÔÉÏÎÓ ÏÆ ÈÕÍÁÎ 
ÃÏÎÔÁÃÔȢ .ÏÔÈÉÎÇ ÔÅÎÄÅÒȟ ÎÏÔÈÉÎÇ ÓÙÍÐÁÔÈÅÔÉÃȟ ÈÁÄ ÅÖÅÒ ÈÁÄ Á 
ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÆÁÓÔÅÎ ÕÐÏÎ ÉÔɂÎÏ ×ÉÎÄȤÓÏ×Î ÂÌÏÓÓÏÍȟ ÎÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒ 
ÓÏÆÔÅÎÉÎÇ ÍÏÓÓȢ (ÅÒ ÏǟÅÒÅÄȟ ÈÅÒ ÐÁÓÓÉÖÅ ÅØÔÅÎÔȟ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ×ÁÓ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔ ÏÆ Á ËÎÉÆÅȤÅÄÇÅȢ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÎÏÎÅ ÔÈÅ 
ÌÅÓÓ ÔÈÁÔ ÁÓ ÓÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÉÎ ÌÉÆÅ ÓÈÅ ÍÁÄÅ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 
ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÂÓÃÕÒÅÌÙ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÆÒÏÍ 
ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅɂÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÔÈÁÎ ÓÈÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÅØÁÃÔÅÄȢ 3ÈÅ 
×ÁÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÓÁÃÒÉǢÃÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÁÔ 
ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÅØÃÕÓÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÃÁÓÅȢ )Ô ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÅÄÉÔ ÏÆ ÈÅÒ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÒÅÃÔÉÔÕÄÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ 
ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÓÔ ×ÁÙ ÒÏÕÎÄ ÔÏ &ÌÏÒÅÎÃÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÓÐÅÎÄ Á ÆÅ× ×ÅÅËÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÉÎÖÁÌÉÄ ÓÏÎȠ ÓÉÎÃÅ ÉÎ ÆÏÒÍÅÒ ÙÅÁÒÓ ÉÔ ÈÁÄ 
ÂÅÅÎ ÏÎÅ ÏÆ ÈÅÒ ÍÏÓÔ ÄÅǢÎÉÔÅ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ 2ÁÌÐÈ ×ÉÓÈÅÄ 
ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒ ÈÅ ×ÁÓ ÁÔ ÌÉÂÅÒÔÙ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ 0ÁÌÁÚÚÏ #ÒÅÓÃÅÎÔÉÎÉ 
ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ Á ÌÁÒÇÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÇÎÏÒÉÎÏȢ 
Ȱ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÓË ÙÏÕ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÓÁÉÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÔÈÅ 

ÄÁÙ ÁÆÔÅÒ ÈÅÒ ÁÒÒÉÖÁÌ ÁÔ 3ÁÎ 2ÅÍÏɂȰÓÏÍÅÔÈÉÎÇ )ȭÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ÏÎÃÅ ÏÆ ÁÓËÉÎÇ ÙÏÕ ÂÙ ÌÅÔÔÅÒȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ )ȭÖÅ ÈÅÓÉÔÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
×ÈÏÌÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÁÂÏÕÔȢ &ÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅȟ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÍÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÅÅÍÓ 
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άΰΫ 

ÅÁÓÙ ÅÎÏÕÇÈȢ $ÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÆÁÔÈÅÒ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÍÅ ÓÏ 
ÍÕÃÈ ÍÏÎÅÙȩȱ 
2ÁÌÐÈ ÓÔÒÅÔÃÈÅÄ ÈÉÓ ÌÅÇÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌ ÁÎÄ ÇÁÚÅÄ Á 

ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ǢØÅÄÌÙ ÁÔ ÔÈÅ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎȢ 
Ȱ7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÉÔ ÍÁÔÔÅÒȟ ÍÙ ÄÅÁÒ )ÓÁÂÅÌȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ) ËÎÅ×ȩ -Ù 

ÆÁÔÈÅÒ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÏÂÓÔÉÎÁÔÅȢȱ 
Ȱ3Ïȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌȟ ȰÙÏÕ ÄÉÄ ËÎÏ×Ȣȱ 
Ȱ9ÅÓȠ ÈÅ ÔÏÌÄ ÍÅȢ 7Å ÅÖÅÎ ÔÁÌËÅÄ ÉÔ ÏÖÅÒ Á ÌÉÔÔÌÅȢȱ Ȱ7ÈÁÔ ÄÉÄ ÈÅ 

ÄÏ ÉÔ ÆÏÒȩȱ ÁÓËÅÄ )ÓÁÂÅÌ ÁÂÒÕÐÔÌÙȢ Ȱ7ÈÙȟ ÁÓ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔȢȱ 
Ȱ! ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔ ÏÎ ×ÈÁÔȩȱ 
Ȱ/Î ÙÏÕÒ ÓÏ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÅØÉÓÔÉÎÇȢȱ 
Ȱ(Å ÌÉËÅÄ ÍÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈȟȱ ÓÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ Á ×ÁÙ ×Å ÁÌÌ ÈÁÖÅȢȱ 
Ȱ)Æ ) ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ ) ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÙ ÕÎÈÁÐÐÙȢ &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ) ÄÏÎȭÔ 

ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÊÕÓÔÉÃÅȠ ) ×ÁÎÔ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ 
ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ6ÅÒÙ ÇÏÏÄȢ "ÕÔ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÊÕÓÔÉÃÅ ÔÏ Á ÌÏÖÅÌÙ 

ÂÅÉÎÇ ÉÓ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌ Á ǨÏÒÉÄ ÓÏÒÔ ÏÆ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ Á ÌÏÖÅÌÙ ÂÅÉÎÇȢ (Ï× ÃÁÎ ÙÏÕ ÓÁÙ ÔÈÁÔȟ ÁÔ ÔÈÅ ÖÅÒÙ 

ÍÏÍÅÎÔ ×ÈÅÎ )ȭÍ ÁÓËÉÎÇ ÓÕÃÈ ÏÄÉÏÕÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȩ ) ÍÕÓÔ ÓÅÅÍ ÔÏ 
ÙÏÕ ÄÅÌÉÃÁÔÅȦȱ 
Ȱ9ÏÕ ÓÅÅÍ ÔÏ ÍÅ ÔÒÏÕÂÌÅÄȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȢ 
Ȱ) ÁÍ ÔÒÏÕÂÌÅÄȢȱ 
Ȱ!ÂÏÕÔ ×ÈÁÔȩȱ 
&ÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ÓÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÎÏÔÈÉÎÇȠ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ÂÒÏËÅ ÏÕÔȡ Ȱ$Ï 

ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÉÔ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÍÅ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÓÏ ÒÉÃÈȩ (ÅÎÒÉÅÔÔÁ 
ÄÏÅÓÎȭÔȢȱ 
Ȱ/Èȟ ÈÁÎÇ (ÅÎÒÉÅÔÔÁȦȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈ ÃÏÁÒÓÅÌÙȟ Ȱ)Æ ÙÏÕ ÁÓË ÍÅ )ȭÍ 

ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÁÔ ÉÔȢȱ 
Ȱ)Ó ÔÈÁÔ ×ÈÙ ÙÏÕÒ ÆÁÔÈÅÒ ÄÉÄ ÉÔɂÆÏÒ ÙÏÕÒ ÁÍÕÓÅÍÅÎÔȩȱ 
Ȱ) ÄÉǟÅÒ ×ÉÔÈ -ÉÓÓ 3ÔÁÃËÐÏÌÅȟȱ 2ÁÌÐÈ ×ÅÎÔ ÏÎ ÍÏÒÅ ÇÒÁÖÅÌÙȢ Ȱ) 

ÔÈÉÎË ÉÔ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÅÁÎÓȢȱ 
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άΰά 

)ÓÁÂÅÌ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÉÍ ×ÉÔÈ ÓÅÒÉÏÕÓ ÅÙÅÓȢ Ȱ) ×ÏÎÄÅÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ 
ËÎÏ× ×ÈÁÔȭÓ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÍÅɂÏÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÃÁÒÅȢȱ 
Ȱ)Æ ) ËÎÏ× ÄÅÐÅÎÄ ÕÐÏÎ ÉÔ ) ÃÁÒÅȢ 3ÈÁÌÌ ) ÔÅÌÌ ÙÏÕ ×ÈÁÔ ÉÔ ÉÓȩ .ÏÔ 

ÔÏ ÔÏÒÍÅÎÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢȱ 
Ȱ.ÏÔ ÔÏ ÔÏÒÍÅÎÔ ÙÏÕȟ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÙÏÕ ÍÅÁÎȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÃÁÎȭÔ ÄÏ ÔÈÁÔȠ )ȭÍ ÐÒÏÏÆȢ 4ÁËÅ ÔÈÉÎÇÓ ÍÏÒÅ ÅÁÓÉÌÙȢ $ÏÎȭÔ ÁÓË 

ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÓÏ ÍÕÃÈ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ ÏÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÙÏÕȢ $ÏÎȭÔ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÙÏÕÒ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÓÏ ÍÕÃÈɂÉÔ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÕÎÅ ÌÉËÅ Á 
ÓÔÒÕÍÍÅÄ ÐÉÁÎÏȢ +ÅÅÐ ÉÔ ÆÏÒ ÇÒÅÁÔ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓȢ $ÏÎȭÔ ÔÒÙ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ 
ÆÏÒÍ ÙÏÕÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒɂÉÔȭÓ ÌÉËÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÐÕÌÌ ÏÐÅÎ Á ÔÉÇÈÔȟ ÔÅÎÄÅÒ 
ÙÏÕÎÇ ÒÏÓÅȢ ,ÉÖÅ ÁÓ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÂÅÓÔȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ 
ÏÆ ÉÔÓÅÌÆȢ -ÏÓÔ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÙÏÕȠ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÒÁÒÅȟ 
ÁÎÄ Á ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÉÎÃÏÍÅȭÓ ÎÏÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍȢȱ 2ÁÌÐÈ ÐÁÕÓÅÄȟ 
ÓÍÉÌÉÎÇȠ )ÓÁÂÅÌ ÈÁÄ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÑÕÉÃËÌÙȢ Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ 
ÔÈÏÕÇÈÔɂÁÂÏÖÅ ÁÌÌ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅȟȱ 2ÁÌÐÈ ÁÄÄÅÄȢ Ȱ)ÔȭÓ ÏÕÔ ÏÆ 
ÁÌÌ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ×ÒÏÎÇȢ 0ÕÔ ÂÁÃË ÙÏÕÒ 
×ÁÔÃÈȢ $ÉÅÔ ÙÏÕÒ ÆÅÖÅÒȢ 3ÐÒÅÁÄ ÙÏÕÒ ×ÉÎÇÓȠ ÒÉÓÅ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢ 
)ÔȭÓ ÎÅÖÅÒ ×ÒÏÎÇ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔȢȱ 
3ÈÅ ÈÁÄ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÅÁÇÅÒÌÙȟ ÁÓ ) ÓÁÙȠ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÈÅÒ ÎÁÔÕÒÅ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÑÕÉÃËÌÙȢ Ȱ) ×ÏÎÄÅÒ ÉÆ ÙÏÕ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÓÁÙȢ )Æ 
ÙÏÕ ÄÏȟ ÙÏÕ ÔÁËÅ Á ÇÒÅÁÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÆÒÉÇÈÔÅÎ ÍÅ Á ÌÉÔÔÌÅȟ ÂÕÔ ) ÔÈÉÎË )ȭÍ ÒÉÇÈÔȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȟ 

ÐÅÒÓÉÓÔÉÎÇ ÉÎ ÃÈÅÅÒȢ 
Ȱ!ÌÌ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÓÁÙ ÉÓ ÖÅÒÙ ÔÒÕÅȟȱ )ÓÁÂÅÌ ÐÕÒÓÕÅÄȢ Ȱ9ÏÕ 

ÃÏÕÌÄ ÓÁÙ ÎÏÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÒÕÅȢ )ȭÍ ÁÂÓÏÒÂÅÄ ÉÎ ÍÙÓÅÌÆɂ) ÌÏÏË ÁÔ ÌÉÆÅ 
ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÁÓ Á ÄÏÃÔÏÒȭÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ 7ÈÙ ÉÎÄÅÅÄ ÓÈÏÕÌÄ ×Å 
ÐÅÒÐÅÔÕÁÌÌÙ ÂÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÕÓȟ ÁÓ ÉÆ ×Å 
×ÅÒÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÌÙÉÎÇ ÉÎ Á ÈÏÓÐÉÔÁÌȩ 7ÈÙ ÓÈÏÕÌÄ ) ÂÅ ÓÏ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÎÏÔ 
ÄÏÉÎÇ ÒÉÇÈÔȩ !Ó ÉÆ ÉÔ ÍÁÔÔÅÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ) ÄÏ ÒÉÇÈÔ ÏÒ 
×ÒÏÎÇȦȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ Á ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÁÄÖÉÓÅȟȱ ÓÁÉÄ 2ÁÌÐÈȠ ȰÙÏÕ ÔÁËÅ ÔÈÅ 

×ÉÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÍÙ ÓÁÉÌÓȦȱ 
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άΰέ 

3ÈÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÉÍ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÈÅÁÒÄ ÈÉÍɂÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎ ÏÆ ÒÅǨÅØÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÈÉÍÓÅÌÆ ÈÁÄ ËÉÎÄÌÅÄȢ Ȱ) 
ÔÒÙ ÔÏ ÃÁÒÅ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÎ ÁÂÏÕÔ ÍÙÓÅÌÆɂÂÕÔ ) ÁÌ×ÁÙÓ 
ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÔÏ ÍÙÓÅÌÆȢ )ÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ )ȭÍ ÁÆÒÁÉÄȢȱ 3ÈÅ ÓÔÏÐÐÅÄȠ ÈÅÒ 
ÖÏÉÃÅ ÈÁÄ ÔÒÅÍÂÌÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅȢ Ȱ9ÅÓȟ )ȭÍ ÁÆÒÁÉÄȠ ) ÃÁÎȭÔ ÔÅÌÌ ÙÏÕȢ ! ÌÁÒÇÅ 
ÆÏÒÔÕÎÅ ÍÅÁÎÓ ÆÒÅÅÄÏÍȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÔÈÁÔȢ )ÔȭÓ ÓÕÃÈ Á ǢÎÅ 
ÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÓÕÃÈ Á ÇÏÏÄ ÕÓÅ ÏÆ ÉÔȢ )Æ ÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ 
ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓÈÁÍÅÄȢ !ÎÄ ÏÎÅ ÍÕÓÔ ËÅÅÐ ÔÈÉÎËÉÎÇȠ ÉÔȭÓ Á 
ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÅǟÏÒÔȢ )ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÉÔȭÓ ÎÏÔ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓ ÔÏ ÂÅ 
ÐÏ×ÅÒÌÅÓÓȢȱ 
Ȱ&ÏÒ ×ÅÁË ÐÅÏÐÌÅ )ȭÖÅ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÉÔȭÓ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓȢ &ÏÒ 

×ÅÁË ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÔÅÍÐÔÉÂÌÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÇÒÅÁÔȢȱ 
Ȱ!ÎÄ ÈÏ× ÄÏ ÙÏÕ ËÎÏ× )ȭÍ ÎÏÔ ×ÅÁËȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ!Èȟȱ 2ÁÌÐÈ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ×ÉÔÈ Á ǨÕÓÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÎÏÔÉÃÅÄȟ ȰÉÆ ÙÏÕ 

ÁÒÅ )ȭÍ Á×ÆÕÌÌÙ ÓÏÌÄȦȱ 
4ÈÅ ÃÈÁÒÍ ÏÆ ÔÈÅ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ÃÏÁÓÔ ÏÎÌÙ ÄÅÅÐÅÎÅÄ ÆÏÒ ÏÕÒ 

ÈÅÒÏÉÎÅ ÏÎ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅȟ ÆÏÒ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÏÆ )ÔÁÌÙȟ ÔÈÅ ÇÁÔÅ 
ÏÆ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎÓȢ )ÔÁÌÙȟ ÁÓ ÙÅÔ ÉÍÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÓÅÅÎ ÁÎÄ ÆÅÌÔȟ ÓÔÒÅÔÃÈÅÄ 
ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒ ÁÓ Á ÌÁÎÄ ÏÆ ÐÒÏÍÉÓÅȟ Á ÌÁÎÄ ÉÎ ×ÈÉÃÈ Á ÌÏÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÃÏÍÆÏÒÔÅÄ ÂÙ ÅÎÄÌÅÓÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 7ÈÅÎÅÖÅÒ ÓÈÅ 
ÓÔÒÏÌÌÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎɂÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÄÁÉÌÙ ×ÁÌËɂÓÈÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÅÁȟ ×ÉÔÈ 
ÌÏÎÇÉÎÇ ÅÙÅÓȟ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ËÎÅ× ÔÈÁÔ 'ÅÎÏÁ ÌÁÙȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÇÌÁÄ ÔÏ 
ÐÁÕÓÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÏÎ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÌÁÒÇÅÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȠ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ 
ÓÕÃÈ Á ÔÈÒÉÌÌ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÈÏÖÅÒÉÎÇȢ )Ô ÁǟÅÃÔÅÄ ÈÅÒ 
ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÁÓ Á ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÉÎÔÅÒÌÕÄÅȟ ÁÓ Á ÈÕÓÈ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÕÍ ÁÎÄ ǢÆÅ ÉÎ 
Á ÃÁÒÅÅÒ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÈÁÄ ÌÉÔÔÌÅ ×ÁÒÒÁÎÔ ÁÓ ÙÅÔ ÆÏÒ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÓ 
ÁÇÉÔÁÔÅÄȟ ÂÕÔ ×ÈÉÃÈ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÓÈÅ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÐÉÃÔÕÒÉÎÇ ÔÏ 
ÈÅÒÓÅÌÆ ÂÙ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÈÅÒ ÈÏÐÅÓȟ ÈÅÒ ÆÅÁÒÓȟ ÈÅÒ ÆÁÎÃÉÅÓȟ ÈÅÒ 
ÁÍÂÉÔÉÏÎÓȟ ÈÅÒ ÐÒÅÄÉÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÔÈÅÓÅ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÅ 
ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÄÒÁÍÁÔÉÃȢ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÈÁÄ 
ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÔÏ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÔÈÁÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÙÏÕÎÇ ÆÒÉÅÎÄ ÈÁÄ ÐÕÔ 
ÈÅÒ ÈÁÎÄ ÉÎÔÏ ÈÅÒ ÐÏÃËÅÔ ÈÁÌÆ Á ÄÏÚÅÎ ÔÉÍÅÓ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

άΰή 

ÒÅÃÏÎÃÉÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ǢÌÌÅÄ ÂÙ Á ÍÕÎÉǢÃÅÎÔ ÕÎÃÌÅȠ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÊÕÓÔÉǢÅÄȟ ÁÓ ÉÔ ÈÁÄ ÓÏ ÏÆÔÅÎ ÊÕÓÔÉǢÅÄ ÂÅÆÏÒÅȟ ÔÈÁÔ ÌÁÄÙȭÓ 
ÐÅÒÓÐÉÃÁÃÉÔÙȢ 2ÁÌÐÈ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÈÁÄ ÐÒÁÉÓÅÄ ÈÉÓ ÃÏÕÓÉÎ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ 
ÍÏÒÁÌÌÙ ÉÎǨÁÍÍÁÂÌÅȟ ÔÈÁÔ ÉÓ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÑÕÉÃË ÔÏ ÔÁËÅ Á ÈÉÎÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 
ÍÅÁÎÔ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÄÖÉÃÅȢ (ÉÓ ÁÄÖÉÃÅ ÈÁÄ ÐÅÒÈÁÐÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒȠ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÔ ÁÎÙ ÒÁÔÅ ÂÅÆÏÒÅ ÌÅÁÖÉÎÇ 3ÁÎ 2ÅÍÏ ÇÒÏ×Î ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÅÅÌÉÎÇ 
ÒÉÃÈȢ 4ÈÅ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÆÏÕÎÄ Á ÐÒÏÐÅÒ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÒÁÔÈÅÒ 
Á ÄÅÎÓÅ ÌÉÔÔÌÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÉÔ 
×ÁÓ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅȢ )Ô ÔÏÏË ÐÅÒÐÅÔÕÁÌÌÙ ÆÏÒ 
ÇÒÁÎÔÅÄ Á ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÇÏÏÄ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓȢ 3ÈÅ ÌÏÓÔ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎ Á ÍÁÚÅ ÏÆ 
ÖÉÓÉÏÎÓȠ ÔÈÅ ǢÎÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÂÙ Á ÒÉÃÈȟ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟ ÇÅÎÅÒÏÕÓ 
ÇÉÒÌ ×ÈÏ ÔÏÏË Á ÌÁÒÇÅ ÈÕÍÁÎ ÖÉÅ× ÏÆ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 
ÓÕÂÌÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÓÓȢ (ÅÒ ÆÏÒÔÕÎÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÅÃÁÍÅ ÔÏ ÈÅÒ ÍÉÎÄ Á 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÅÒ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÌÆȠ ÉÔ ÇÁÖÅ ÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȟ ÇÁÖÅ ÈÅÒ ÅÖÅÎȟ ÔÏ ÈÅÒ 
Ï×Î ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȟ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÉÄÅÁÌ ÂÅÁÕÔÙȢ 7ÈÁÔ ÉÔ ÄÉÄ ÆÏÒ ÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 
ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁǟÁÉÒȟ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔ ×Å ÍÕÓÔ 
ÁÌÓÏ ÔÏÕÃÈ ÉÎ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÖÉÓÉÏÎÓ ) ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ÓÐÏËÅÎ ÏÆ ×ÅÒÅ ÍÉØÅÄ 
×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÄÅÂÁÔÅÓȢ )ÓÁÂÅÌ ÌÉËÅÄ ÂÅÔÔÅÒ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÔÈÁÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÁÓÔȠ ÂÕÔ ÁÔ ÔÉÍÅÓȟ ÁÓ ÓÈÅ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÕÒÍÕÒ ÏÆ ÔÈÅ 
-ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ×ÁÖÅÓȟ ÈÅÒ ÇÌÁÎÃÅ ÔÏÏË Á ÂÁÃË×ÁÒÄ ǨÉÇÈÔȢ )Ô ÒÅÓÔÅÄ 
ÕÐÏÎ Ô×Ï ǢÇÕÒÅÓ ×ÈÉÃÈȟ ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ 
ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÓÁÌÉÅÎÔȠ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÇÎÉÓÁÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÁÓ 
ÔÈÏÓÅ ÏÆ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÁÎÄ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȢ )Ô ×ÁÓ ÓÔÒÁÎÇÅ 
ÈÏ× ÑÕÉÃËÌÙ ÔÈÅÓÅ ÉÍÁÇÅÓ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÈÁÄ ÆÁÌÌÅÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ 
ÏÆ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙȭÓ ÌÉÆÅȢ )Ô ×ÁÓ ÉÎ ÈÅÒ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓ ÔÏ ÌÏÓÅ 
ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÏÆ ÁÂÓÅÎÔ ÔÈÉÎÇÓȠ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ÓÕÍÍÏÎ ÂÁÃË ÈÅÒ 
ÆÁÉÔÈȟ ÉÎ ÃÁÓÅ ÏÆ ÎÅÅÄȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅǟÏÒÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔ ×ÁÓ ÏÆÔÅÎ 
ÐÁÉÎÆÕÌ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÐÌÅÁÓÁÎÔȢ 4ÈÅ ÐÁÓÔ ×ÁÓ ÁÐÔ 
ÔÏ ÌÏÏË ÄÅÁÄ ÁÎÄ ÉÔÓ ÒÅÖÉÖÁÌ ÒÁÔÈÅÒ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÌÉÖÉÄ ÌÉÇÈÔ ÏÆ Á 
ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȤÄÁÙȢ 4ÈÅ ÇÉÒÌ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÒÏÎÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÆÏÒ 
ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ÌÉÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÎÄ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓɂÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ 
ÔÈÅ ÆÁÔÕÉÔÙ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÓÈÅ ÌÅÆÔ ÉÎÄÅÌÉÂÌÅ ÔÒÁÃÅÓȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ 
ÂÅÉÎÇ ×ÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÆÏÒÇÏÔÔÅÎȠ ÂÕÔ 
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άΰί 

ÏÆ ÁÌÌ ÌÉÂÅÒÔÉÅÓ ÔÈÅ ÏÎÅ ÓÈÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ÆÏÕÎÄ Ó×ÅÅÔÅÓÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÌÉÂÅÒÔÙ ÔÏ 
ÆÏÒÇÅÔȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÇÉÖÅÎ ÈÅÒ ÌÁÓÔ ÓÈÉÌÌÉÎÇȟ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ 
ÅÉÔÈÅÒ ÔÏ #ÁÓÐÁÒ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÏÒ ÔÏ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ÁÎÄ ÙÅÔ ÃÏÕÌÄÎȭÔ 
ÂÕÔ ÆÅÅÌ ÔÈÅÍ ÁÐÐÒÅÃÉÁÂÌÙ ÉÎ ÄÅÂÔ ÔÏ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ 
ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ -ÒȢ 'ÏÏÄ×ÏÏÄ ÁÇÁÉÎȠ 
ÂÕÔ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ 
Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÍÉÇÈÔ ÈÁÐÐÅÎȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÉÎÄÅÅÄ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÓÁÙ ÔÏ 
ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔ ÈÅÒ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÕÉÔÏÒ ÍÉÇÈÔ ǢÎÄ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÇÉÒÌ ÍÏÒÅ 
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ ×ÏÏȠ ÂÅÃÁÕÓÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ×ÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÇÉÒÌÓ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÅ ÓÏȟ ÓÈÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÓÔ ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÍÅÒÉÔ 
×ÏÕÌÄ ÁÔÔÒÁÃÔ ÈÉÍȢ "ÕÔ ÓÈÅ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÅÒÓÅÌÆ ÍÉÇÈÔ ËÎÏ× 
ÔÈÅ ÈÕÍÉÌÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅȟ ÍÉÇÈÔ ÒÅÁÌÌÙȟ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒȟ ÃÏÍÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ #ÁÓÐÁÒ ɉÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ 
ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍɊȟ ÁÎÄ ǢÎÄ ÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÖÅÒÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 
ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ×ÈÉÃÈ ÓÔÒÕÃË ÈÅÒ ÎÏ× ÁÓ ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ǢÎÅÒ 
ÒÅÓÐÉÒÁÔÉÏÎȢ )Ô ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÉÖÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÓÏÍÅ ÄÁÙ ÐÒÏÖÅ Á ÓÏÒÔ ÏÆ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÉÎ ÄÉÓÇÕÉÓÅɂÁ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÑÕÉÅÔ 
ÈÁÒÂÏÕÒ ÅÎÃÌÏÓÅÄ ÂÙ Á ÂÒÁÖÅ ÇÒÁÎÉÔÅ ÂÒÅÁË×ÁÔÅÒȢ "ÕÔ ÔÈÁÔ ÄÁÙ ÃÏÕÌÄ 
ÏÎÌÙ ÃÏÍÅ ÉÎ ÉÔÓ ÏÒÄÅÒȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ×ÁÉÔ ÆÏÒ ÉÔ ×ÉÔÈ ÆÏÌÄÅÄ 
ÈÁÎÄÓȢ 4ÈÁÔ ,ÏÒÄ 7ÁÒÂÕÒÔÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÈÅÒÉÓÈ ÈÅÒ ÉÍÁÇÅ 
ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÎÏÂÌÅ ÈÕÍÉÌÉÔÙ ÏÒ ÁÎ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÅÄ ÐÒÉÄÅ 
ÏÕÇÈÔ ÔÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÒÅÃËÏÎ ×ÉÔÈȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÓÏ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ 
ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÎÏ ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ×ÈÁÔ ÈÁÄ ÐÁÓÓÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ Á 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÅǟÏÒÔ ÏÎ ÈÉÓ Ï×Î ÐÁÒÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅÍÉÎÅÎÔÌÙ ÊÕÓÔȢ 4ÈÉÓ 
×ÁÓ ÎÏÔȟ ÁÓ ÉÔ ÍÁÙ ÓÅÅÍȟ ÍÅÒÅÌÙ Á ÔÈÅÏÒÙ ÔÉÎÇÅÄ ×ÉÔÈ ÓÁÒÃÁÓÍȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÃÁÎÄÉÄÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÌÏÒÄÓÈÉÐ ×ÏÕÌÄȟ ÉÎ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ 
ÐÈÒÁÓÅȟ ÇÅÔ ÏÖÅÒ ÈÉÓ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ (Å ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÄÅÅÐÌÙ 
ÁǟÅÃÔÅÄɂÔÈÉÓ ÓÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÄȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÄÅÒÉÖÉÎÇ 
ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÌÉÅÆȠ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÁÂÓÕÒÄ ÔÈÁÔ Á ÍÁÎ ÂÏÔÈ ÓÏ 
ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÁÎÄ ÓÏ ÈÏÎÏÕÒÁÂÌÙ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ ÓÈÏÕÌÄ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ Á ÓÃÁÒ ÏÕÔ 
ÏÆ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎÙ ×ÏÕÎÄȢ %ÎÇÌÉÓÈÍÅÎ ÌÉËÅÄ ÍÏÒÅÏÖÅÒ ÔÏ ÂÅ 
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȟ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÌÉÔÔÌÅ ÃÏÍÆÏÒÔ ÆÏÒ ,ÏÒÄ 
7ÁÒÂÕÒÔÏÎȟ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÒÕÎȟ ÉÎ ÂÒÏÏÄÉÎÇ ÏÖÅÒ Á ÓÅÌÆȤÓÕǣÃÉÅÎÔ 
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άΰΰ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ÇÉÒÌ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÂÕÔ Á ÃÁÓÕÁÌ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅȢ 3ÈÅ 
ǨÁÔÔÅÒÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÁÔȟ ÓÈÏÕÌÄ ÓÈÅ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÄÁÙ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÈÁÔ 
ÈÅ ÈÁÄ ÍÁÒÒÉÅÄ ÓÏÍÅ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÏÆ ÈÉÓ Ï×Î ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÈÏ ÈÁÄ 
ÄÏÎÅ ÍÏÒÅ ÔÏ ÄÅÓÅÒÖÅ ÈÉÍȟ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÎÅ×Ó ×ÉÔÈÏÕÔ Á 
ÐÁÎÇ ÅÖÅÎ ÏÆ ÓÕÒÐÒÉÓÅȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÓÈÅ 
×ÁÓ ǢÒÍɂ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ÓÅÅÍ ÔÏ ÈÉÍȢ 4ÈÁÔ ÁÌÏÎÅ 
×ÁÓ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÈÅÒ ÐÒÉÄÅȢ 

#(!04%2 88)) 

/Î ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙÓ ÏÆ -ÁÙȟ ÓÏÍÅ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÁÆÔÅÒ ÏÌÄ -ÒȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÄÅÁÔÈȟ Á ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ 
Á ÐÁÉÎÔÅÒ ÁÓ ÃÏÍÐÏÓÉÎÇ ×ÅÌÌ ×ÁÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ 
ÒÏÏÍÓ ÏÆ ÁÎ ÁÎÃÉÅÎÔ ÖÉÌÌÁ ÃÒÏ×ÎÉÎÇ ÁÎ ÏÌÉÖÅȤÍÕǩÅÄ ÈÉÌÌ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
ÔÈÅ 2ÏÍÁÎ ÇÁÔÅ ÏÆ &ÌÏÒÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÖÉÌÌÁ ×ÁÓ Á ÌÏÎÇȟ ÒÁÔÈÅÒ ÂÌÁÎËȤ
ÌÏÏËÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÒȤÐÒÏÊÅÃÔÉÎÇ ÒÏÏÆ ×ÈÉÃÈ 4ÕÓÃÁÎÙ ÌÏÖÅÓ 
ÁÎÄ ×ÈÉÃÈȟ ÏÎ ÔÈÅ ÈÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ÅÎÃÉÒÃÌÅ &ÌÏÒÅÎÃÅȟ ×ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 
ÆÒÏÍ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÍÁËÅÓ ÓÏ ÈÁÒÍÏÎÉÏÕÓ Á ÒÅÃÔÁÎÇÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÔÒÁÉÇÈÔȟ ÄÁÒËȟ ÄÅǢÎÉÔÅ ÃÙÐÒÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÕÓÕÁÌÌÙ ÒÉÓÅ ÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ 
ÏÒ ÆÏÕÒ ÂÅÓÉÄÅ ÉÔȢ 4ÈÅ ÈÏÕÓÅ ÈÁÄ Á ÆÒÏÎÔ ÕÐÏÎ Á ÌÉÔÔÌÅ ÇÒÁÓÓÙȟ ÅÍÐÔÙȟ 
ÒÕÒÁÌ ÐÉÁÚÚÁ ×ÈÉÃÈ ÏÃÃÕÐÉÅÄ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÌÌȤÔÏÐȠ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÆÒÏÎÔȟ 
ÐÉÅÒÃÅÄ ×ÉÔÈ Á ÆÅ× ×ÉÎÄÏ×Ó ÉÎ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÕÒÎÉÓÈÅÄ 
×ÉÔÈ Á ÓÔÏÎÅ ÂÅÎÃÈ ÌÅÎÇÔÈÉÌÙ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÁÎÄ ÕÓÅÆÕÌ ÁÓ Á ÌÏÕÎÇÉÎÇȤÐÌÁÃÅ ÔÏ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÅÁÒÉÎÇ ÍÏÒÅ 
ÏÒ ÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÁÉÒ ÏÆ ÕÎÄÅÒÖÁÌÕÅÄ ÍÅÒÉÔ ×ÈÉÃÈ ÉÎ )ÔÁÌÙȟ ÆÏÒ ÓÏÍÅ 
ÒÅÁÓÏÎ ÏÒ ÏÔÈÅÒȟ ÁÌ×ÁÙÓ ÇÒÁÃÅÆÕÌÌÙ ÉÎÖÅÓÔÓ ÁÎÙ ÏÎÅ ×ÈÏ ÃÏÎǢÄÅÎÔÌÙ 
ÁÓÓÕÍÅÓ Á ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÐÁÓÓÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅɂÔÈÉÓ ÁÎÔÉÑÕÅȟ ÓÏÌÉÄȟ ×ÅÁÔÈÅÒȤ
×ÏÒÎȟ ÙÅÔ ÉÍÐÏÓÉÎÇ ÆÒÏÎÔ ÈÁÄ Á ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÉÎÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ )Ô ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÓËȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ )Ô ÈÁÄ ÈÅÁÖÙ 
ÌÉÄÓȟ ÂÕÔ ÎÏ ÅÙÅÓȠ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÉÎ ÒÅÁÌÉÔÙ ÌÏÏËÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÁÙɂÌÏÏËÅÄ 
Ïǟ ÂÅÈÉÎÄȟ ÉÎÔÏ ÓÐÌÅÎÄÉÄ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ 
ÌÉÇÈÔȢ )Î ÔÈÁÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁ ÏÖÅÒÈÕÎÇ ÔÈÅ ÓÌÏÐÅ ÏÆ ÉÔÓ ÈÉÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅ 
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ÌÏÎÇ ÖÁÌÌÅÙ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÎÏȟ ÈÁÚÙ ×ÉÔÈ )ÔÁÌÉÁÎ ÃÏÌÏÕÒȢ )Ô ÈÁÄ Á ÎÁÒÒÏ× 
ÇÁÒÄÅÎȟ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÎÅÒ ÏÆ Á ÔÅÒÒÁÃÅȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÃÈÉÅǨÙ ÏÆ ÔÁÎÇÌÅÓ ÏÆ 
×ÉÌÄ ÒÏÓÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÌÄ ÓÔÏÎÅ ÂÅÎÃÈÅÓȟ ÍÏÓÓÙ ÁÎÄ ÓÕÎȤ×ÁÒÍÅÄȢ 
4ÈÅ ÐÁÒÁÐÅÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÒÒÁÃÅ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÈÅÉÇÈÔ ÔÏ ÌÅÁÎ ÕÐÏÎȟ ÁÎÄ 
ÂÅÎÅÁÔÈ ÉÔ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÖÁÇÕÅÎÅÓÓ ÏÆ ÏÌÉÖÅȤÃÒÏÐÓ 
ÁÎÄ ÖÉÎÅÙÁÒÄÓȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ 
×Å ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȠ ÏÎ ÔÈÉÓ ÂÒÉÇÈÔ ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÆ ÒÉÐÅÎÅÄ ÓÐÒÉÎÇ ÉÔÓ 
ÔÅÎÁÎÔÓ ÈÁÄ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÐÒÅÆÅÒ ÔÈÅ ÓÈÁÄÙ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÌÌȢ 4ÈÅ 
×ÉÎÄÏ×Ó ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȤǨÏÏÒȟ ÁÓ ÙÏÕ ÓÁ× ÔÈÅÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÉÁÚÚÁȟ 
×ÅÒÅȟ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÎÏÂÌÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓȟ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌȠ ÂÕÔ ÔÈÅÉÒ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÓÅÅÍÅÄ ÌÅÓÓ ÔÏ ÏǟÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÎ 
ÔÏ ÄÅÆÙ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ ÌÏÏË ÉÎȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÍÁÓÓÉÖÅÌÙ ÃÒÏÓÓȤÂÁÒÒÅÄȟ ÁÎÄ 
ÐÌÁÃÅÄ ÁÔ ÓÕÃÈ Á ÈÅÉÇÈÔ ÔÈÁÔ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙȟ ÅÖÅÎ ÏÎ ÔÉÐÔÏÅȟ ÅØÐÉÒÅÄ 
ÂÅÆÏÒÅ ÉÔ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅÍȢ )Î ÁÎ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÌÉÇÈÔÅÄ ÂÙ Á ÒÏ× ÏÆ ÔÈÒÅÅ 
ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÊÅÁÌÏÕÓ ÁÐÅÒÔÕÒÅÓɂÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 
ÉÎÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁ ×ÁÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÍÁÉÎÌÙ ÏÃÃÕÐÉÅÄ 
ÂÙ ÆÏÒÅÉÇÎÅÒÓ ÏÆ ÒÁÎÄÏÍ ÒÁÃÅ ÌÏÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÉÎ &ÌÏÒÅÎÃÅɂÁ 
ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ×ÁÓ ÓÅÁÔÅÄ ÉÎ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÉÔÈ Á ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌ ÁÎÄ Ô×Ï ÇÏÏÄ 
ÓÉÓÔÅÒÓ ÆÒÏÍ Á ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÈÏÕÓÅȢ 4ÈÅ ÒÏÏÍ ×ÁÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÌÅÓÓ ÓÏÍÂÒÅ 
ÔÈÁÎ ÏÕÒ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ ÆÏÒ ÉÔ ÈÁÄ Á ×ÉÄÅȟ ÈÉÇÈ 
ÄÏÏÒȟ ×ÈÉÃÈ ÎÏ× ÓÔÏÏÄ ÏÐÅÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÁÎÇÌÅÄ ÇÁÒÄÅÎ ÂÅÈÉÎÄȠ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÔÁÌÌ ÉÒÏÎ ÌÁÔÔÉÃÅÓ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÏÎ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÎÏÕÇÈ ÏÆ ÔÈÅ 
)ÔÁÌÉÁÎ ÓÕÎÓÈÉÎÅȢ )Ô ×ÁÓ ÍÏÒÅÏÖÅÒ Á ÓÅÁÔ ÏÆ ÅÁÓÅȟ ÉÎÄÅÅÄ ÏÆ ÌÕØÕÒÙȟ 
ÔÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÓÕÂÔÌÙ ÓÔÕÄÉÅÄ ÁÎÄ ÒÅǢÎÅÍÅÎÔÓ ÆÒÁÎËÌÙ 
ÐÒÏÃÌÁÉÍÅÄȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÆÁÄÅÄ ÈÁÎÇÉÎÇÓ ÏÆ 
ÄÁÍÁÓË ÁÎÄ ÔÁÐÅÓÔÒÙȟ ÔÈÏÓÅ ÃÈÅÓÔÓ ÁÎÄ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÏÆ ÃÁÒÖÅÄ ÁÎÄ ÔÉÍÅȤ
ÐÏÌÉÓÈÅÄ ÏÁËȟ ÔÈÏÓÅ ÁÎÇÕÌÁÒ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÏÆ ÐÉÃÔÏÒÉÁÌ ÁÒÔ ÉÎ ÆÒÁÍÅÓ ÁÓ 
ÐÅÄÁÎÔÉÃÁÌÌÙ ÐÒÉÍÉÔÉÖÅȟ ÔÈÏÓÅ ÐÅÒÖÅÒÓÅȤÌÏÏËÉÎÇ ÒÅÌÉÃÓ ÏÆ ÍÅÄÉÅÖÁÌ 
ÂÒÁÓÓ ÁÎÄ ÐÏÔÔÅÒÙȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ )ÔÁÌÙ ÈÁÓ ÌÏÎÇ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÎÏÔ ÑÕÉÔÅ 
ÅØÈÁÕÓÔÅÄ ÓÔÏÒÅÈÏÕÓÅȢ 4ÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ËÅÐÔ ÔÅÒÍÓ ×ÉÔÈ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÏÆ 
ÍÏÄÅÒÎ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÌÁÒÇÅ ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÆÏÒ Á 
ÌÏÕÎÇÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȠ ÉÔ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒÓ ×ÅÒÅ 
ÄÅÅÐ ÁÎÄ ×ÅÌÌ ÐÁÄÄÅÄ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÍÕÃÈ ÓÐÁÃÅ ×ÁÓ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÂÙ Á 
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×ÒÉÔÉÎÇȤÔÁÂÌÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÉÎÇÅÎÉÏÕÓ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎ ÂÏÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁÍÐ ÏÆ 
,ÏÎÄÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÉÎÅÔÅÅÎÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÂÏÏËÓ ÉÎ ÐÒÏÆÕÓÉÏÎ 
ÁÎÄ ÍÁÇÁÚÉÎÅÓ ÁÎÄ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓȟ ÁÎÄ Á ÆÅ× ÓÍÁÌÌȟ ÏÄÄȟ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓȟ ÃÈÉÅǨÙ ÉÎ ×ÁÔÅÒȤÃÏÌÏÕÒȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÓÔÏÏÄ 
ÏÎ Á ÄÒÁ×ÉÎÇȤÒÏÏÍ ÅÁÓÅÌ ÂÅÆÏÒÅ ×ÈÉÃÈȟ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ×Å ÂÅÇÉÎ ÔÏ 
ÂÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒȟ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌ ) ÈÁÖÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÈÁÄ ÐÌÁÃÅÄ 
ÈÅÒÓÅÌÆȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅȢ 
3ÉÌÅÎÃÅɂÁÂÓÏÌÕÔÅ ÓÉÌÅÎÃÅɂÈÁÄ ÎÏÔ ÆÁÌÌÅÎ ÕÐÏÎ ÈÅÒ 

ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓȠ ÂÕÔ ÔÈÅÉÒ ÔÁÌË ÈÁÄ ÁÎ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅÄ 
ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÇÏÏÄ ÓÉÓÔÅÒÓ ÈÁÄ ÎÏÔ ÓÅÔÔÌÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÈÁÉÒÓȠ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ Á ǢÎÁÌ ÒÅÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÃÅÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÇÌÁÚÅ ÏÆ ÐÒÕÄÅÎÃÅȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÐÌÁÉÎȟ ÁÍÐÌÅȟ ÍÉÌÄȤ
ÆÅÁÔÕÒÅÄ ×ÏÍÅÎȟ ×ÉÔÈ Á ËÉÎÄ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓȤÌÉËÅ ÍÏÄÅÓÔÙ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 
ÉÍÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÔÉǟÅÎÅÄ ÌÉÎÅÎ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÇÅ ÔÈÁÔ 
ÄÒÁÐÅÄ ÔÈÅÍ ÁÓ ÉÆ ÎÁÉÌÅÄ ÏÎ ÆÒÁÍÅÓ ÇÁÖÅ ÁÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȢ /ÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅÍȟ Á ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÇÅȟ ÉÎ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓȟ ×ÉÔÈ Á ÆÒÅÓÈ 
ÃÏÍÐÌÅØÉÏÎ ÁÎÄ Á ÆÕÌÌ ÃÈÅÅËȟ ÈÁÄ Á ÍÏÒÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÍÁÎÎÅÒ 
ÔÈÁÎ ÈÅÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅÒÒÁÎÄȟ 
×ÈÉÃÈ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌȢ 4ÈÉÓ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 
×ÏÒÅ ÈÅÒ ÈÁÔɂÁÎ ÏÒÎÁÍÅÎÔ ÏÆ ÅØÔÒÅÍÅ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙ ÁÎÄ ÎÏÔ ÁÔ 
ÖÁÒÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÐÌÁÉÎ ÍÕÓÌÉÎ ÇÏ×Îȟ ÔÏÏ ÓÈÏÒÔ ÆÏÒ ÈÅÒ ÙÅÁÒÓȟ 
ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÍÕÓÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ȰÌÅÔ ÏÕÔȢȱ 4ÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ×ÈÏ 
ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ Ô×Ï ÎÕÎÓ ×ÁÓ 
ÐÅÒÈÁÐÓ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÏÆ ÈÉÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎȟ ÉÔ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÉÔÓ 
×ÁÙ ÁÓ ÁÒÄÕÏÕÓ ÔÏ ÃÏÎÖÅÒÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÍÅÅË ÁÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÅÒÙ 
ÍÉÇÈÔÙȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÈÅ ×ÁÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÍÕÃÈ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÑÕÉÅÔ ÃÈÁÒÇÅȟ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÓÈÅ ÔÕÒÎÅÄ ÈÅÒ ÂÁÃË ÔÏ ÈÉÍ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ÒÅÓÔÅÄ 
ÇÒÁÖÅÌÙ ÏÎ ÈÅÒ ÓÌÉÍȟ ÓÍÁÌÌ ǢÇÕÒÅȢ (Å ×ÁÓ Á ÍÁÎ ÏÆ ÆÏÒÔÙȟ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ 
ÂÕÔ ×ÅÌÌȤÓÈÁÐÅÄ ÈÅÁÄȟ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÈÁÉÒȟ ÓÔÉÌÌ ÄÅÎÓÅȟ ÂÕÔ 
ÐÒÅÍÁÔÕÒÅÌÙ ÇÒÉÚÚÌÅÄȟ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÃÒÏÐÐÅÄ ÃÌÏÓÅȢ (Å ÈÁÄ Á ǢÎÅȟ 
ÎÁÒÒÏ×ȟ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÆÁÃÅȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 
ÆÁÕÌÔ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÔÈÉÓ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÉÔÓ ÒÕÎÎÉÎÇ Á ÔÒÉǨÅ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÐÏÉÎÔÓȠ 
ÁÎ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÈÁÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÁÒÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÎÏÔ Á 
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ÌÉÔÔÌÅȢ 4ÈÉÓ ÂÅÁÒÄȟ ÃÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÒÔÒÁÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉØÔÅÅÎÔÈ 
ÃÅÎÔÕÒÙ ÁÎÄ ÓÕÒÍÏÕÎÔÅÄ ÂÙ Á ÆÁÉÒ ÍÏÕÓÔÁÃÈÅȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÅÎÄÓ 
ÈÁÄ Á ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÕÐ×ÁÒÄ ǨÏÕÒÉÓÈȟ ÇÁÖÅ ÉÔÓ ×ÅÁÒÅÒ Á ÆÏÒÅÉÇÎȟ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÒÙ ÌÏÏË ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ Á ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ×ÈÏ 
ÓÔÕÄÉÅÄ ÓÔÙÌÅȢ (ÉÓ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓȟ ÃÕÒÉÏÕÓ ÅÙÅÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÅÙÅÓ ÁÔ ÏÎÃÅ 
ÖÁÇÕÅ ÁÎÄ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÎÇȟ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÒÄȟ ÅØÐÒÅÓÓÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÂÓÅÒÖÅÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÅÁÍÅÒȟ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÓÓÕÒÅÄ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÈÅ 
ÓÔÕÄÉÅÄ ÉÔ ÏÎÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ×ÅÌÌȤÃÈÏÓÅÎ ÌÉÍÉÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ÈÅ 
ÓÏÕÇÈÔ ÉÔ ÈÅ ÆÏÕÎÄ ÉÔȢ 9ÏÕ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÕÃÈ ÁÔ Á ÌÏÓÓ ÔÏ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÈÉÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÌÉÍÅ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÒÙȠ ÈÅ ÈÁÄ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌ ÓÉÇÎÓ ÔÈÁÔ ÕÓÕÁÌÌÙ ÒÅÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎ 
ÉÎÓÉÐÉÄÌÙ ÅÁÓÙ ÏÎÅȢ )Æ ÈÅ ÈÁÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÂÌÏÏÄ ÉÎ ÈÉÓ ÖÅÉÎÓ ÉÔ ÈÁÄ 
ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÏÍÅ &ÒÅÎÃÈ ÏÒ )ÔÁÌÉÁÎ ÃÏÍÍÉØÔÕÒÅȠ ÂÕÔ ÈÅ 
ÓÕÇÇÅÓÔÅÄȟ ǢÎÅ ÇÏÌÄ ÃÏÉÎ ÁÓ ÈÅ ×ÁÓȟ ÎÏ ÓÔÁÍÐ ÎÏÒ ÅÍÂÌÅÍ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÏÎ ÍÉÎÔÁÇÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎȠ ÈÅ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÅÌÅÇÁÎÔ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÍÅÄÁÌ ÓÔÒÕÃË Ïǟ ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÏÃÃÁÓÉÏÎȢ (Å ÈÁÄ 
Á ÌÉÇÈÔȟ ÌÅÁÎȟ ÒÁÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÉÄȤÌÏÏËÉÎÇ ǢÇÕÒÅȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ 
ÎÅÉÔÈÅÒ ÔÁÌÌ ÎÏÒ ÓÈÏÒÔȢ (Å ×ÁÓ ÄÒÅÓÓÅÄ ÁÓ Á ÍÁÎ ÄÒÅÓÓÅÓ ×ÈÏ ÔÁËÅÓ 
ÌÉÔÔÌÅ ÏÔÈÅÒ ÔÒÏÕÂÌÅ ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÔÈÁÎ ÔÏ ÈÁÖÅ ÎÏ ÖÕÌÇÁÒ ÔÈÉÎÇÓȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÍÙ ÄÅÁÒȟ ×ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÏÆ ÉÔȩȱ ÈÅ ÁÓËÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ 

ÇÉÒÌȢ (Å ÕÓÅÄ ÔÈÅ )ÔÁÌÉÁÎ ÔÏÎÇÕÅȟ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÉÔ ×ÉÔÈ ÐÅÒÆÅÃÔ ÅÁÓÅȠ ÂÕÔ 
ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÙÏÕ ÈÅ ×ÁÓ )ÔÁÌÉÁÎȢ 
4ÈÅ ÃÈÉÌÄ ÔÕÒÎÅÄ ÈÅÒ ÈÅÁÄ ÅÁÒÎÅÓÔÌÙ ÔÏ ÏÎÅ ÓÉÄÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ 

Ȱ)ÔȭÓ ÖÅÒÙ ÐÒÅÔÔÙȟ ÐÁÐÁȢ $ÉÄ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÉÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆȩȱ 
Ȱ#ÅÒÔÁÉÎÌÙ ) ÍÁÄÅ ÉÔȢ $ÏÎȭÔ ÙÏÕ ÔÈÉÎË )ȭÍ ÃÌÅÖÅÒȩȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÐÁÐÁȟ ÖÅÒÙ ÃÌÅÖÅÒȠ ) ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓȢȱ 

!ÎÄ ÓÈÅ ÔÕÒÎÅÄ ÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÅÄ Á ÓÍÁÌÌȟ ÆÁÉÒ ÆÁÃÅ ÐÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ Á 
ǢØÅÄ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÓÅÌÙ Ó×ÅÅÔ ÓÍÉÌÅȢ 
Ȱ9ÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÍÅ Á ÓÐÅÃÉÍÅÎ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÏ×ÅÒÓȢȱ 
Ȱ)ȭÖÅ ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙȠ ÔÈÅÙȭÒÅ ÉÎ ÍÙ ÔÒÕÎËȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ÄÒÁ×Ó ÖÅÒÙɂÖÅÒÙ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙȟȱ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÎÓ 

ÒÅÍÁÒËÅÄȟ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÉÎ &ÒÅÎÃÈȢ 
Ȱ)ȭÍ ÇÌÁÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÉÔȢ )Ó ÉÔ ÙÏÕ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÈÅÒȩȱ 
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άαΪ 

Ȱ(ÁÐÐÉÌÙ ÎÏȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÓÉÓÔÅÒȟ ÂÌÕÓÈÉÎÇ Á ÌÉÔÔÌÅȢ Ȱ#Å ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 
ÍÁ ÐÁÒÔÉÅȢ ) ÔÅÁÃÈ ÎÏÔÈÉÎÇȠ ) ÌÅÁÖÅ ÔÈÁÔ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ×ÉÓÅÒȢ 
7ÅȭÖÅ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÄÒÁ×ÉÎÇȤÍÁÓÔÅÒȟ -ÒȢɂ-ÒȢɂ×ÈÁÔ ÉÓ ÈÉÓ ÎÁÍÅȩȱ 
ÓÈÅ ÁÓËÅÄ ÏÆ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȢ 
(ÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÌÏÏËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÃÁÒÐÅÔȢ Ȱ)ÔȭÓ Á 'ÅÒÍÁÎ 

ÎÁÍÅȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÉÎ )ÔÁÌÉÁÎȟ ÁÓ ÉÆ ÉÔ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄȢ 
Ȱ9ÅÓȟȱ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÅÎÔ ÏÎȟ ȰÈÅȭÓ Á 'ÅÒÍÁÎȟ ÁÎÄ ×ÅȭÖÅ ÈÁÄ ÈÉÍ 

ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢȱ 
4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÎÏÔ ÈÅÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ ÈÁÄ 

×ÁÎÄÅÒÅÄ Á×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÄÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÓÔÏÏÄ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȢ Ȱ!ÎÄ ÙÏÕȟ ÍÙ ÓÉÓÔÅÒȟ ÁÒÅ &ÒÅÎÃÈȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ 
ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȢ 
Ȱ9ÅÓȟ ÓÉÒȟȱ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒ ÇÅÎÔÌÙ ÒÅÐÌÉÅÄȢ Ȱ) ÓÐÅÁË ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ ÍÙ 

Ï×Î ÔÏÎÇÕÅȢ ) ËÎÏ× ÎÏ ÏÔÈÅÒȢ "ÕÔ ×Å ÈÁÖÅ ÓÉÓÔÅÒÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓɂ%ÎÇÌÉÓÈȟ 'ÅÒÍÁÎȟ )ÒÉÓÈȢ 4ÈÅÙ ÁÌÌ ÓÐÅÁË ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÐÅÒ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅȢȱ 
4ÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÇÁÖÅ Á ÓÍÉÌÅȢ Ȱ(ÁÓ ÍÙ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 

ÃÁÒÅ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÒÉÓÈ ÌÁÄÉÅÓȩȱ !ÎÄ ÔÈÅÎȟ ÁÓ ÈÅ ÓÁ× ÔÈÁÔ ÈÉÓ ÖÉÓÉÔÏÒÓ 
ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ Á ÊÏËÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ÆÁÉÌÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÔȟ Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅȟȱ ÈÅ ÉÎÓÔÁÎÔÌÙ ÁÄÄÅÄȢ 
Ȱ/Èȟ ÙÅÓȟ ×ÅȭÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ 7ÅȭÖÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȭÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÂÅÓÔȢȱ 
Ȱ7Å ÈÁÖÅ ÇÙÍÎÁÓÔÉÃÓȟȱ ÔÈÅ )ÔÁÌÉÁÎ ÓÉÓÔÅÒ ÖÅÎÔÕÒÅÄ ÔÏ ÒÅÍÁÒËȢ 

Ȱ"ÕÔ ÎÏÔ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓȢȱ 
Ȱ) ÈÏÐÅ ÎÏÔȢ )Ó ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÂÒÁÎÃÈȩȱ ! ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÏËÅÄ 

ÍÕÃÈ ÃÁÎÄÉÄ ÈÉÌÁÒÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÌÁÄÉÅÓȠ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÕÂÓÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÉÒ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÒȟ ÇÌÁÎÃÉÎÇ ÁÔ ÈÉÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ 
ÒÅÍÁÒËÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÇÒÏ×ÎȢ 
Ȱ9ÅÓȟ ÂÕÔ ) ÔÈÉÎË ÓÈÅ ÈÁÓ ǢÎÉÓÈÅÄȢ 3ÈÅȭÌÌ ÒÅÍÁÉÎɂÎÏÔ ÂÉÇȟȱ ÓÁÉÄ 

ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ ÓÉÓÔÅÒȢ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÓÏÒÒÙȢ ) ÐÒÅÆÅÒ ×ÏÍÅÎ ÌÉËÅ ÂÏÏËÓɂÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÁÎÄ ÎÏÔ 

ÔÏÏ ÌÏÎÇȢ "ÕÔ ) ËÎÏ×ȟȱ ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÓÁÉÄȟ ȰÎÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÅÁÓÏÎ 
×ÈÙ ÍÙ ÃÈÉÌÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÈÏÒÔȢȱ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

άαΫ 

4ÈÅ ÎÕÎ ÇÁÖÅ Á ÔÅÍÐÅÒÁÔÅ ÓÈÒÕÇȟ ÁÓ ÉÆ ÔÏ ÉÎÔÉÍÁÔÅ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ 
ÔÈÉÎÇÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÂÅÙÏÎÄ ÏÕÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ Ȱ3ÈÅȭÓ ÉÎ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÈÅÁÌÔÈȠ 
ÔÈÁÔȭÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÓÈÅ ÌÏÏËÓ ÓÏÕÎÄȢȱ !ÎÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌȭÓ ÆÁÔÈÅÒ ×ÁÔÃÈÅÄ ÈÅÒ 

Á ÍÏÍÅÎÔȢ Ȱ7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȩȱ ÈÅ ÁÓËÅÄ ÉÎ &ÒÅÎÃÈȢ 
Ȱ) ÓÅÅ ÍÁÎÙ ǨÏ×ÅÒÓȟȱ ÓÈÅ ÒÅÐÌÉÅÄ ÉÎ Á Ó×ÅÅÔȟ ÓÍÁÌÌ ÖÏÉÃÅ ÁÎÄ 

×ÉÔÈ ÁÎ ÁÃÃÅÎÔ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ ÈÉÓ Ï×ÎȢ 
Ȱ9ÅÓȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÍÁÎÙ ÇÏÏÄ ÏÎÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅȟ ÇÏ 

ÏÕÔ ÁÎÄ ÇÁÔÈÅÒ ÓÏÍÅ ÆÏÒ ÃÅÓ ÄÁÍÅÓȢȱ 
4ÈÅ ÃÈÉÌÄ ÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÈÉÍ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÍÉÌÅ ÈÅÉÇÈÔÅÎÅÄ ÂÙ ÐÌÅÁÓÕÒÅȢ 

Ȱ-ÁÙ )ȟ ÔÒÕÌÙȩȱ 
Ȱ!Èȟ ×ÈÅÎ ) ÔÅÌÌ ÙÏÕȟȱ ÓÁÉÄ ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒȢ 
4ÈÅ ÇÉÒÌ ÇÌÁÎÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÎÓȢ Ȱ-ÁÙ )ȟ ÔÒÕÌÙȟ ÍÁ 

ÍîÒÅȩȱ 
Ȱ/ÂÅÙ ÍÏÎÓÉÅÕÒ ÙÏÕÒ ÆÁÔÈÅÒȟ ÍÙ ÃÈÉÌÄȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒȟ ÂÌÕÓÈÉÎÇ 

ÁÇÁÉÎȢ 
4ÈÅ ÃÈÉÌÄȟ ÓÁÔÉÓǢÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÁÕÔÈÏÒÉÓÁÔÉÏÎȟ ÄÅÓÃÅÎÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÁÎÄ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÌÏÓÔ ÔÏ ÓÉÇÈÔȢ Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÓÐÏÉÌ ÔÈÅÍȟȱ 
ÓÁÉÄ ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒ ÇÁÉÌÙȢ 
Ȱ&ÏÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÅÙ ÍÕÓÔ ÁÓË ÌÅÁÖÅȢ 4ÈÁÔȭÓ ÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍȢ ,ÅÁÖÅ ÉÓ 

ÆÒÅÅÌÙ ÇÒÁÎÔÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÍÕÓÔ ÁÓË ÉÔȢȱ 
Ȱ/Èȟ ) ÄÏÎȭÔ ÑÕÁÒÒÅÌ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍȠ )ȭÖÅ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÉÔȭÓ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÔȢ ) ÓÅÎÔ ÙÏÕ ÍÙ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÄ ÍÁËÅ ÏÆ ÈÅÒȢ ) 
ÈÁÄ ÆÁÉÔÈȢȱ 
Ȱ/ÎÅ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÆÁÉÔÈȟȱ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒ ÂÌÁÎÄÌÙ ÒÅÊÏÉÎÅÄȟ ÇÁÚÉÎÇ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÅÒ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÈÁÓ ÍÙ ÆÁÉÔÈ ÂÅÅÎ ÒÅ×ÁÒÄÅÄȩ 7ÈÁÔ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÍÁÄÅ ÏÆ 

ÈÅÒȩȱ 
4ÈÅ ÓÉÓÔÅÒ ÄÒÏÐÐÅÄ ÈÅÒ ÅÙÅÓ Á ÍÏÍÅÎÔȢ Ȱ! ÇÏÏÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎȟ 

ÍÏÎÓÉÅÕÒȢȱ 
(ÅÒ ÈÏÓÔ ÄÒÏÐÐÅÄ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌȠ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÈÁÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÁÓÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÐÒÉÎÇȢ Ȱ9ÅÓȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÅÌÓÅȩȱ 
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άαά 

(Å ×ÁÔÃÈÅÄ ÔÈÅ ÌÁÄÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔȟ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÓÈÅ 
×ÏÕÌÄ ÓÁÙ ÔÈÁÔ Á ÇÏÏÄ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ×ÁÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȠ ÂÕÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÈÅÒ 
ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙ ÓÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÓÏ ÃÒÕÄÅ ÁÓ ÔÈÁÔȢ Ȱ! ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙɂÁ 
ÒÅÁÌ ÌÉÔÔÌÅ ×ÏÍÁÎɂÁ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÉÎ ×ÈÏÍ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ 
ÃÏÎÔÅÎÔÍÅÎÔȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÍÅ ÖÅÒÙ ÇÅÎÔÉÌÌÅȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÆÁÔÈÅÒȢ Ȱ3ÈÅȭÓ ÒÅÁÌÌÙ 

ÐÒÅÔÔÙȢȱ 
Ȱ3ÈÅȭÓ ÐÅÒÆÅÃÔȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÎÏ ÆÁÕÌÔÓȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ÎÅÖÅÒ ÈÁÄ ÁÎÙ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÇÌÁÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÈÅÒ 

ÎÏÎÅȢȱ 
Ȱ7Å ÌÏÖÅ ÈÅÒ ÔÏÏ ÍÕÃÈȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÄ ÓÉÓÔÅÒ ×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙȢ 
Ȱ!ÎÄ ÁÓ ÆÏÒ ÆÁÕÌÔÓȟ ÈÏ× ÃÁÎ ×Å ÇÉÖÅ ×ÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÎÏÔȩ ,Å 

ÃÏÕÖÅÎÔ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÍÏÎÄÅȟ ÍÏÎÓÉÅÕÒȢ 3ÈÅȭÓ ÏÕÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ ÁÓ 
ÙÏÕ ÍÁÙ ÓÁÙȢ 7ÅȭÖÅ ÈÁÄ ÈÅÒ ÓÉÎÃÅ ÓÈÅ ×ÁÓ ÓÏ ÓÍÁÌÌȢȱ 
Ȱ/Æ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×Å ÓÈÁÌÌ ÌÏÓÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÓÈÅȭÓ ÔÈÅ ÏÎÅ ×Å ÓÈÁÌÌ ÍÉÓÓ 

ÍÏÓÔȟȱ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÒ ×ÏÍÁÎ ÍÕÒÍÕÒÅÄ ÄÅÆÅÒÅÎÔÉÁÌÌÙȢ 
Ȱ!Èȟ ÙÅÓȟ ×Å ÓÈÁÌÌ ÔÁÌË ÌÏÎÇ ÏÆ ÈÅÒȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ Ȱ7Å ÓÈÁÌÌ 

ÈÏÌÄ ÈÅÒ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÏÎÅÓȢȱ !ÎÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÓÉÓÔÅÒ ÁÐÐÅÁÒÅÄ 
ÔÏ ǢÎÄ ÈÅÒ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÄÉÍȠ ×ÈÉÌÅ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȟ ÁÆÔÅÒ ÆÕÍÂÌÉÎÇ Á 
ÍÏÍÅÎÔȟ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÄÒÅ× ÆÏÒÔÈ Á ÐÏÃËÅÔȤÈÁÎÄËÅÒÃÈÉÅÆ ÏÆ ÄÕÒÁÂÌÅ 
ÔÅØÔÕÒÅȢ 
Ȱ)ÔȭÓ ÎÏÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÙÏÕȭÌÌ ÌÏÓÅ ÈÅÒȠ ÎÏÔÈÉÎÇȭÓ ÓÅÔÔÌÅÄ ÙÅÔȟȱ ÔÈÅÉÒ ÈÏÓÔ 

ÒÅÊÏÉÎÅÄ ÑÕÉÃËÌÙȠ ÎÏÔ ÁÓ ÉÆ ÔÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÒÓȟ ÂÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÎÅ 
ÏÆ Á ÍÁÎ ÓÁÙÉÎÇ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÍÏÓÔ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÔÏ ÈÉÍÓÅÌÆȢ Ȱ7Å ÓÈÏÕÌÄ 
ÂÅ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔȢ &ÉÆÔÅÅÎ ÉÓ ÖÅÒÙ ÙÏÕÎÇ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÕÓȢȱ 
Ȱ/Èȟȱ ÅØÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÖÉÖÁÃÉÔÙ ÔÈÁÎ ÈÅ ÈÁÄ 

ÙÅÔ ÕÓÅÄȟ ȰÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ) ×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÅÒ Á×ÁÙȢ ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ 
ËÅÅÐ ÈÅÒ ÁÌ×ÁÙÓȦȱ 
Ȱ!Èȟ ÍÏÎÓÉÅÕÒȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒ ÓÉÓÔÅÒȟ ÓÍÉÌÉÎÇ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÕÐȟ 

ȰÇÏÏÄ ÁÓ ÓÈÅ ÉÓȟ ÓÈÅȭÓ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ ,Å ÍÏÎÄÅ Ù ÇÁÇÎÅÒÁȢȱ 
Ȱ)Æ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÈÉÄÄÅÎ Á×ÁÙ ÉÎ ÃÏÎÖÅÎÔÓ ÈÏ× ×ÏÕÌÄ 

ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÇÅÔ ÏÎȩȱ ÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÓÏÆÔÌÙ ÅÎÑÕÉÒÅÄȟ ÒÉÓÉÎÇ ÁÌÓÏȢ 
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άαέ 

4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ Á ×ÉÄÅÒ ÂÅÁÒÉÎÇ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ×ÏÍÁÎ 
ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÓÕÐÐÏÓÅÄȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÄÙ ÉÎ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÔÏÏË Á 
ÈÁÒÍÏÎÉÓÉÎÇ ÖÉÅ× ÂÙ ÓÁÙÉÎÇ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÙȡ Ȱ&ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÇÏÏÄ ÐÅÏÐÌÅ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȢȱ 
Ȱ)Æ ÙÏÕȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ Ô×Ï ÌÅÓÓ ÈÅÒÅȟȱ ÈÅÒ ÈÏÓÔ ÒÅÍÁÒËÅÄ 

ÇÁÌÌÁÎÔÌÙȢ 
&ÏÒ ÔÈÉÓ ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÔ ÓÁÌÌÙ ÈÉÓ ÓÉÍÐÌÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÈÁÄ ÎÏ ÁÎÓ×ÅÒȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅÙ ÓÉÍÐÌÙ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÄÅÃÅÎÔ ÄÅÐÒÅÃÁÔÉÏÎȠ ÂÕÔ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ×ÁÓ ÓÐÅÅÄÉÌÙ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌ ×ÉÔÈ 
Ô×Ï ÌÁÒÇÅ ÂÕÎÃÈÅÓ ÏÆ ÒÏÓÅÓɂÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÌÌ ×ÈÉÔÅȟ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÒÅÄȢ 
Ȱ) ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÙÏÕÒ ÃÈÏÉÃÅȟ ÍÁÍÍÁÎ #ÁÔÈÅÒÉÎÅȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȢ Ȱ)ÔȭÓ 

ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÃÏÌÏÕÒ ÔÈÁÔȭÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔȟ ÍÁÍÍÁÎ *ÕÓÔÉÎÅȠ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÁÓ 
ÍÁÎÙ ÒÏÓÅÓ ÉÎ ÏÎÅ ÂÕÎÃÈ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢȱ 
4ÈÅ Ô×Ï ÓÉÓÔÅÒÓ ÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÓÍÉÌÉÎÇ ÁÎÄ ÈÅÓÉÔÁÔÉÎÇȟ 

×ÉÔÈ Ȱ7ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÙÏÕ ÔÁËÅȩȱ ÁÎÄ Ȱ.Ïȟ ÉÔȭÓ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅȢȱ 
Ȱ)ȭÌÌ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÒÅÄȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕȟȱ ÓÁÉÄ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓȢ 

Ȱ)ȭÍ ÓÏ ÒÅÄ ÍÙÓÅÌÆȢ 4ÈÅÙȭÌÌ ÃÏÍÆÏÒÔ ÕÓ ÏÎ ÏÕÒ ×ÁÙ ÂÁÃË ÔÏ 2ÏÍÅȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÔÈÅÙ ×ÏÎȭÔ ÌÁÓÔȟȱ ÃÒÉÅÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌȢ Ȱ) ×ÉÓÈ ) ÃÏÕÌÄ ÇÉÖÅ 

ÙÏÕ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÌÁÓÔȦȱ 
Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÇÉÖÅÎ ÕÓ Á ÇÏÏÄ ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ÍÙ ÄÁÕÇÈÔÅÒȢ 4ÈÁÔ 

×ÉÌÌ ÌÁÓÔȦȱ 
Ȱ) ×ÉÓÈ ÎÕÎÓ ÃÏÕÌÄ ×ÅÁÒ ÐÒÅÔÔÙ ÔÈÉÎÇÓȢ ) ×ÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÍÙ ÂÌÕÅ 

ÂÅÁÄÓȟȱ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ×ÅÎÔ ÏÎȢ 
Ȱ!ÎÄ ÄÏ ÙÏÕ ÇÏ ÂÁÃË ÔÏ 2ÏÍÅ ÔÏȤÎÉÇÈÔȩȱ ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒ ÅÎÑÕÉÒÅÄȢ 
Ȱ9ÅÓȟ ×Å ÔÁËÅ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎ ÁÇÁÉÎȢ 7ÅȭÖÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÄÏ ÌÛȤÂÁÓȢȱ 
Ȱ!ÒÅ ÙÏÕ ÎÏÔ ÔÉÒÅÄȩȱ 
Ȱ7Å ÁÒÅ ÎÅÖÅÒ ÔÉÒÅÄȢȱ 
Ȱ!Èȟ ÍÙ ÓÉÓÔÅÒȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓȟȱ ÍÕÒÍÕÒÅÄ ÔÈÅ ÊÕÎÉÏÒ ÖÏÔÁÒÅÓÓȢ 
Ȱ.ÏÔ ÔÏȤÄÁÙȟ ÁÔ ÁÎÙ ÒÁÔÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÒÅÓÔÅÄ ÔÏÏ ×ÅÌÌ ÈÅÒÅȢ 1ÕÅ $ÉÅÕ 

ÖÏÕÓ ÇÁÒÄÅȟ ÍÁ ǢÌÌÅȢȱ 
4ÈÅÉÒ ÈÏÓÔȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÅØÃÈÁÎÇÅÄ ËÉÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ ×ÅÎÔ 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÏ ÐÁÓÓȠ ÂÕÔ ÁÓ 
ÈÅ ÄÉÄ ÓÏ ÈÅ ÇÁÖÅ Á ÓÌÉÇÈÔ ÅØÃÌÁÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÏÏÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄȢ 
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άαή 

4ÈÅ ÄÏÏÒ ÏÐÅÎÅÄ ÉÎÔÏ Á ÖÁÕÌÔÅÄ ÁÎÔÅȤÃÈÁÍÂÅÒȟ ÁÓ ÈÉÇÈ ÁÓ Á ÃÈÁÐÅÌ 
ÁÎÄ ÐÁÖÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÄ ÔÉÌÅÓȠ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÁÎÔÅÃÈÁÍÂÅÒ Á ÌÁÄÙ ÈÁÄ ÊÕÓÔ 
ÂÅÅÎ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÂÙ Á ÓÅÒÖÁÎÔȟ Á ÌÁÄ ÉÎ ÓÈÁÂÂÙ ÌÉÖÅÒÙȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÎÏ× 
ÕÓÈÅÒÉÎÇ ÈÅÒ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÅÒÅ 
ÇÒÏÕÐÅÄȢ 4ÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÁÔ ÔÈÅ ÄÏÏÒȟ ÁÆÔÅÒ ÄÒÏÐÐÉÎÇ ÈÉÓ 
ÅØÃÌÁÍÁÔÉÏÎȟ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÓÉÌÅÎÔȠ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅ ÔÏÏ ÔÈÅ ÌÁÄÙ ÁÄÖÁÎÃÅÄȢ (Å 
ÇÁÖÅ ÈÅÒ ÎÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÕÄÉÂÌÅ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÏǟÅÒÅÄ ÈÅÒ ÎÏ ÈÁÎÄȟ ÂÕÔ 
ÓÔÏÏÄ ÁÓÉÄÅ ÔÏ ÌÅÔ ÈÅÒ ÐÁÓÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÁÌÏÏÎȢ !Ô ÔÈÅ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÓÈÅ 
ÈÅÓÉÔÁÔÅÄȢ Ȱ)Ó ÔÈÅÒÅ ÁÎÙ ÏÎÅȩȱ ÓÈÅ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ3ÏÍÅ ÏÎÅ ÙÏÕ ÍÁÙ ÓÅÅȢȱ 
3ÈÅ ×ÅÎÔ ÉÎ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ Ô×Ï ÎÕÎÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÕÐÉÌȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÃÏÍÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȟ ×ÉÔÈ Á 
ÈÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÍ ÏÆ ÅÁÃÈȢ !Ô ÔÈÅ ÓÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÖÉÓÉÔÏÒ ÔÈÅÙ ÁÌÌ 
ÐÁÕÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÄÙȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÁÌÓÏ ÓÔÏÐÐÅÄȟ ÓÔÏÏÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅÍȢ 
4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌ ÇÁÖÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÓÏÆÔ ÃÒÙȡ Ȱ!Èȟ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȦȱ 
4ÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÓÔÁÒÔÌÅÄȟ ÂÕÔ ÈÅÒ ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ÉÎÓÔÁÎÔ ×ÁÓ ÎÏÎÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÇÒÁÃÉÏÕÓȢ Ȱ9ÅÓȟ ÉÔȭÓ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ ÃÏÍÅ 
ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÙÏÕ ÈÏÍÅȢȱ !ÎÄ ÓÈÅ ÈÅÌÄ ÏÕÔ Ô×Ï ÈÁÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÉÒÌȟ 
×ÈÏ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÃÁÍÅ ÕÐ ÔÏ ÈÅÒȟ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÈÅÒ ÆÏÒÅÈÅÁÄ ÔÏ ÂÅ 
ËÉÓÓÅÄȢ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÓÁÌÕÔÅÄ ÔÈÉÓ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÌÉÔÔÌÅ 
ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÔÏÏÄ ÓÍÉÌÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ Ô×Ï ÎÕÎÓȢ 4ÈÅÙ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÈÅÒ ÓÍÉÌÅ ×ÉÔÈ Á ÄÅÃÅÎÔ ÏÂÅÉÓÁÎÃÅȟ ÂÕÔ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÎÏ ÄÉÒÅÃÔ ÓÃÒÕÔÉÎÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÓÉÎÇȟ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ×ÏÍÁÎȟ 
×ÈÏ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÄÉÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÕÔÅÒ ×ÏÒÌÄȢ Ȱ4ÈÅÓÅ ÌÁÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÍÙ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÈÏÍÅȟ ÁÎÄ 
ÎÏ× ÔÈÅÙ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔȟȱ ÔÈÅ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȢ 
Ȱ!Èȟ ÙÏÕ ÇÏ ÂÁÃË ÔÏ 2ÏÍÅȩ )ȭÖÅ ÌÁÔÅÌÙ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅÒÅȢ )ÔȭÓ ÖÅÒÙ 

ÌÏÖÅÌÙ ÎÏ×ȟȱ ÓÁÉÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ 
4ÈÅ ÇÏÏÄ ÓÉÓÔÅÒÓȟ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÈÁÎÄÓ ÆÏÌÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ÓÌÅÅÖÅÓȟ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÉÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÕÎÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÓÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÏÕÓÅ ÁÓËÅÄ ÈÉÓ ÎÅ× ÖÉÓÉÔÏÒ ÈÏ× ÌÏÎÇ ÉÔ ×ÁÓ ÓÉÎÃÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ÌÅÆÔ 
2ÏÍÅȢ Ȱ3ÈÅ ÃÁÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌ 
ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÌÁÄÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÈÁÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÐÌÙȢ 
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άαί 

Ȱ)ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅȟ 0ÁÎÓÙȟȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ 
Ȱ!Í ) ÎÏÔ ÙÏÕÒ ÇÒÅÁÔ ÆÒÉÅÎÄ ÉÎ 2ÏÍÅȩȱ 
Ȱ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÉÍÅ ÂÅÓÔȟȱ ÓÁÉÄ 0ÁÎÓÙȟ ȰÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÔÏÌÄ 

ÍÅ ) ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÅ Á×ÁÙȢȱ 
Ȱ$ÉÄ ÙÏÕ ÔÅÌÌ ÈÅÒ ÔÈÁÔȩȱ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÆÁÔÈÅÒ ÁÓËÅÄȢ 
Ȱ) ÈÁÒÄÌÙ ÒÅÍÅÍÂÅÒȢ ) ÔÏÌÄ ÈÅÒ ×ÈÁÔ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ×ÏÕÌÄ ÐÌÅÁÓÅ ÈÅÒȢ 

)ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ &ÌÏÒÅÎÃÅ Á ×ÅÅËȢ ) ÈÏÐÅÄ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÓÅÅ ÍÅȢȱ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÓÏ ÉÆ ) ÈÁÄ ËÎÏ×Î ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÔÈÅÒÅȢ /ÎÅ 

ÄÏÅÓÎȭÔ ËÎÏ× ÓÕÃÈ ÔÈÉÎÇÓ ÂÙ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎɂÔÈÏÕÇÈ ) ÓÕÐÐÏÓÅ ÏÎÅ 
ÏÕÇÈÔȢ 9ÏÕ ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÓÉÔ ÄÏ×ÎȢȱ 
4ÈÅÓÅ Ô×Ï ÓÐÅÅÃÈÅÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÏÎÅ ÏÆ ÖÏÉÃÅɂÁ 

ÔÏÎÅ ÈÁÌÆȤÌÏ×ÅÒÅÄ ÁÎÄ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÑÕÉÅÔȟ ÂÕÔ ÁÓ ÆÒÏÍ ÈÁÂÉÔ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 
ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÄÅǢÎÉÔÅ ÎÅÅÄȢ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒȟ ÃÈÏÏÓÉÎÇ 
ÈÅÒ ÓÅÁÔȢ Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ×ÏÍÅÎȩ ,ÅÔ ÍÅ ÏÆ 
ÃÏÕÒÓÅ ÎÏÔ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙȢ *Å ÖÏÕÓ ÓÁÌÕÅȟ ÍÅÓÄÁÍÅÓȟȱ ÓÈÅ 
ÁÄÄÅÄȟ ÉÎ &ÒÅÎÃÈȟ ÔÏ ÔÈÅ ÎÕÎÓȟ ÁÓ ÉÆ ÔÏ ÄÉÓÍÉÓÓ ÔÈÅÍȢ 
Ȱ4ÈÉÓ ÌÁÄÙȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ ÏÕÒÓȠ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÈÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 

ÃÏÎÖÅÎÔȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÅÉÒ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÒȢ Ȱ7ÅȭÖÅ ÍÕÃÈ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÈÅÒ 
ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÓÈÅȭÌÌ ÈÅÌÐ ÍÅ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÍÙ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÓÈÁÌÌ 
ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÙÏÕ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓȢȱ 
Ȱ) ÈÏÐÅ ÙÏÕȭÌÌ ÄÅÃÉÄÅ ÉÎ ÏÕÒ ÆÁÖÏÕÒȟ ÍÁÄÁÍÅȟȱ ÔÈÅ ÓÉÓÔÅÒ ÉÎ 

ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÖÅÎÔÕÒÅÄ ÔÏ ÒÅÍÁÒËȢ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ -ÒȢ /ÓÍÏÎÄȭÓ ÐÌÅÁÓÁÎÔÒÙȠ ) ÄÅÃÉÄÅ ÎÏÔÈÉÎÇȟȱ ÓÁÉÄ 

-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÁÓ ÉÎ ÐÌÅÁÓÁÎÔÒÙȢ Ȱ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÙÏÕȭÖÅ Á ÖÅÒÙ 
ÇÏÏÄ ÓÃÈÏÏÌȟ ÂÕÔ -ÉÓÓ /ÓÍÏÎÄȭÓ ÆÒÉÅÎÄÓ ÍÕÓÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÓÈÅȭÓ 
ÖÅÒÙ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÍÅÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ )ȭÖÅ ÔÏÌÄ ÍÏÎÓÉÅÕÒȟȱ ÓÉÓÔÅÒ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȢ Ȱ)ÔȭÓ 

ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ÔÏ ǢÔ ÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟȱ ÓÈÅ ÍÕÒÍÕÒÅÄȟ ÇÌÁÎÃÉÎÇ ÁÔ 
0ÁÎÓÙȟ ×ÈÏ ÓÔÏÏÄȟ ÁÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅ ÔÏ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȭÓ 
ÅÌÅÇÁÎÔ ÁÐÐÁÒÅÌȢ 
Ȱ$Ï ÙÏÕ ÈÅÁÒ ÔÈÁÔȟ 0ÁÎÓÙȩ 9ÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÍÅÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄȟȱ ÓÁÉÄ 0ÁÎÓÙȭÓ ÆÁÔÈÅÒȢ 
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άαΰ 

4ÈÅ ÃÈÉÌÄ ǢØÅÄ ÈÉÍ ÁÎ ÉÎÓÔÁÎÔ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÐÕÒÅ ÙÏÕÎÇ ÅÙÅÓȢ Ȱ!Í ) 
ÎÏÔ ÍÅÁÎÔ ÆÏÒ ÙÏÕȟ ÐÁÐÁȩȱ 
0ÁÐÁ ÇÁÖÅ Á ÑÕÉÃËȟ ÌÉÇÈÔ ÌÁÕÇÈȢ Ȱ4ÈÁÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÔȦ )ȭÍ ÏÆ 

ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ 0ÁÎÓÙȢȱ 
Ȱ+ÉÎÄÌÙ ÐÅÒÍÉÔ ÕÓ ÔÏ ÒÅÔÉÒÅȟȱ ÓÁÉÄ ÓÉÓÔÅÒ #ÁÔÈÅÒÉÎÅȢ Ȱ"Å ÇÏÏÄ ÁÎÄ 

×ÉÓÅ ÁÎÄ ÈÁÐÐÙ ÉÎ ÁÎÙ ÃÁÓÅȟ ÍÙ ÄÁÕÇÈÔÅÒȢȱ 
Ȱ) ÓÈÁÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÁÎÄ ÓÅÅ ÙÏÕȟȱ 0ÁÎÓÙ ÒÅÔÕÒÎÅÄȟ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÃÉÎÇ ÈÅÒ ÅÍÂÒÁÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÂÙ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ 
Ȱ3ÔÁÙ ×ÉÔÈ ÍÅȟ ÄÅÁÒ ÃÈÉÌÄȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ×ÈÉÌÅ ÙÏÕÒ ÆÁÔÈÅÒ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ 

ÇÏÏÄ ÌÁÄÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏÏÒȢȱ 
0ÁÎÓÙ ÓÔÁÒÅÄȟ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄȟ ÙÅÔ ÎÏÔ ÐÒÏÔÅÓÔÉÎÇȢ 3ÈÅ ×ÁÓ 

ÅÖÉÄÅÎÔÌÙ ÉÍÐÒÅÇÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÄÕÅ 
ÔÏ ÁÎÙ ÏÎÅ ×ÈÏ ÔÏÏË ÔÈÅ ÔÏÎÅ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȠ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ Á ÐÁÓÓÉÖÅ 
ÓÐÅÃÔÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÆÁÔÅȢ Ȱ-ÁÙ ) ÎÏÔ ÓÅÅ ÍÁÍÍÁÎ 
#ÁÔÈÅÒÉÎÅ ÇÅÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÁÒÒÉÁÇÅȩȱ ÓÈÅ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÁÓËÅÄ ÖÅÒÙ 
ÇÅÎÔÌÙȢ 
Ȱ)Ô ×ÏÕÌÄ ÐÌÅÁÓÅ ÍÅ ÂÅÔÔÅÒ ÉÆ ÙÏÕȭÄ ÒÅÍÁÉÎ ×ÉÔÈ ÍÅȟȱ ÓÁÉÄ 

-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ ×ÈÉÌÅ -ÒȢ /ÓÍÏÎÄ ÁÎÄ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓȟ ×ÈÏ ÈÁÄ 
ÂÏ×ÅÄ ÌÏ× ÁÇÁÉÎ ÔÏ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÖÉÓÉÔÏÒȟ ÐÁÓÓÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÎÔÅȤ
ÃÈÁÍÂÅÒȢ 
Ȱ/È ÙÅÓȟ )ȭÌÌ ÓÔÁÙȟȱ 0ÁÎÓÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄȠ ÁÎÄ ÓÈÅ ÓÔÏÏÄ ÎÅÁÒ -ÁÄÁÍÅ 

-ÅÒÌÅȟ ÓÕÒÒÅÎÄÅÒÉÎÇ ÈÅÒ ÌÉÔÔÌÅ ÈÁÎÄȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÉÓ ÌÁÄÙ ÔÏÏËȢ 3ÈÅ 
ÓÔÁÒÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÎÄÏ×Ƞ ÈÅÒ ÅÙÅÓ ÈÁÄ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÅÁÒÓȢ 
Ȱ)ȭÍ ÇÌÁÄ ÔÈÅÙȭÖÅ ÔÁÕÇÈÔ ÙÏÕ ÔÏ ÏÂÅÙȟȱ ÓÁÉÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ 

Ȱ4ÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ÇÏÏÄ ÌÉÔÔÌÅ ÇÉÒÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÄÏȢȱ 
Ȱ/È ÙÅÓȟ ) ÏÂÅÙ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȟȱ ÃÒÉÅÄ 0ÁÎÓÙ ×ÉÔÈ ÓÏÆÔ ÅÁÇÅÒÎÅÓÓȟ 

ÁÌÍÏÓÔ ×ÉÔÈ ÂÏÁÓÔÆÕÌÎÅÓÓȟ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ ÈÅÒ ÐÉÁÎÏȤ
ÐÌÁÙÉÎÇȢ !ÎÄ ÔÈÅÎ ÓÈÅ ÇÁÖÅ Á ÆÁÉÎÔȟ ÊÕÓÔ ÁÕÄÉÂÌÅ ÓÉÇÈȢ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ ÈÏÌÄÉÎÇ ÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÄÒÅ× ÉÔ ÁÃÒÏÓÓ ÈÅÒ Ï×Î ǢÎÅ 

ÐÁÌÍ ÁÎÄ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÉÔȢ 4ÈÅ ÇÁÚÅ ×ÁÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌȟ ÂÕÔ ÉÔ ÆÏÕÎÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÔÏ 
ÄÅÐÒÅÃÁÔÅȠ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÓÍÁÌÌ ÈÁÎÄ ×ÁÓ ÄÅÌÉÃÁÔÅ ÁÎÄ ÆÁÉÒȢ Ȱ) ÈÏÐÅ ÔÈÅÙ 
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άαα 

ÁÌ×ÁÙÓ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÅÁÒ ÇÌÏÖÅÓȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄ ÉÎ Á ÍÏÍÅÎÔȢ Ȱ,ÉÔÔÌÅ ÇÉÒÌÓ 
ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÉÓÌÉËÅ ÔÈÅÍȢȱ 
Ȱ) ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÉÓÌÉËÅ ÔÈÅÍȟ ÂÕÔ ) ÌÉËÅ ÔÈÅÍ ÎÏ×ȟȱ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÍÁÄÅ 

ÁÎÓ×ÅÒȢ 
Ȱ6ÅÒÙ ÇÏÏÄȟ )ȭÌÌ ÍÁËÅ ÙÏÕ Á ÐÒÅÓÅÎÔ ÏÆ Á ÄÏÚÅÎȢȱ 
Ȱ) ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈȢ 7ÈÁÔ ÃÏÌÏÕÒÓ ×ÉÌÌ ÔÈÅÙ ÂÅȩȱ 0ÁÎÓÙ 

ÄÅÍÁÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÍÅÄÉÔÁÔÅÄȢ Ȱ5ÓÅÆÕÌ ÃÏÌÏÕÒÓȢȱ 
Ȱ"ÕÔ ÖÅÒÙ ÐÒÅÔÔÙȩȱ 
Ȱ!ÒÅ ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÆÏÎÄ ÏÆ ÐÒÅÔÔÙ ÔÈÉÎÇÓȩȱ 
Ȱ9ÅÓȠ ÂÕÔɂÂÕÔ ÎÏÔ ÔÏÏ ÆÏÎÄȟȱ ÓÁÉÄ 0ÁÎÓÙ ×ÉÔÈ Á ÔÒÁÃÅ ÏÆ 

ÁÓÃÅÔÉÃÉÓÍȢ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ÔÈÅÙ ×ÏÎȭÔ ÂÅ ÔÏÏ ÐÒÅÔÔÙȟȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ×ÉÔÈ Á 

ÌÁÕÇÈȢ 3ÈÅ ÔÏÏË ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄ ÁÎÄ ÄÒÅ× ÈÅÒ ÎÅÁÒÅÒȠ ÁÆÔÅÒ 
×ÈÉÃÈȟ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÈÅÒ Á ÍÏÍÅÎÔȟ Ȱ3ÈÁÌÌ ÙÏÕ ÍÉÓÓ ÍÏÔÈÅÒ 
#ÁÔÈÅÒÉÎÅȩȱ ÓÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎȢ 
Ȱ9ÅÓɂ×ÈÅÎ ) ÔÈÉÎË ÏÆ ÈÅÒȢȱ 
Ȱ4ÒÙ ÔÈÅÎ ÎÏÔ ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ÈÅÒȢ 0ÅÒÈÁÐÓ ÓÏÍÅ ÄÁÙȟȱ ÁÄÄÅÄ 

-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ ȰÙÏÕȭÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔȭÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟȱ 0ÁÎÓÙ ÓÁÉÄȟ ÒÅÐÅÁÔÉÎÇ ÈÅÒ ÌÉÔÔÌÅ 

ÓÏÆÔ ÃÏÎÃÉÌÉÁÔÏÒÙ ÓÉÇÈȢ Ȱ) ÈÁÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÉÒÔÙ ÍÏÔÈÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÃÏÎÖÅÎÔȢȱ 
(ÅÒ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÓÔÅÐ ÓÏÕÎÄÅÄ ÁÇÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÔÅÃÈÁÍÂÅÒȟ ÁÎÄ 

-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÇÏÔ ÕÐȟ ÒÅÌÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȢ -ÒȢ /ÓÍÏÎÄ ÃÁÍÅ ÉÎ 
ÁÎÄ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÄÏÏÒȠ ÔÈÅÎȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ ÈÅ 
ÐÕÓÈÅÄ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÃÈÁÉÒÓ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÃÅÓȢ (ÉÓ ÖÉÓÉÔÏÒ ×ÁÉÔÅÄ 
Á ÍÏÍÅÎÔ ÆÏÒ ÈÉÍ ÔÏ ÓÐÅÁËȟ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÈÉÍ ÁÓ ÈÅ ÍÏÖÅÄ ÁÂÏÕÔȢ 
4ÈÅÎ ÁÔ ÌÁÓÔ ÓÈÅ ÓÁÉÄȡ Ȱ) ÈÏÐÅÄ ÙÏÕȭÄ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ 2ÏÍÅȢ ) ÔÈÏÕÇÈÔ 
ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÙÏÕȭÄ ÈÁÖÅ ×ÉÓÈÅÄ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÔÏ ÆÅÔÃÈ 0ÁÎÓÙ Á×ÁÙȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔ ×ÁÓ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÕÐÐÏÓÉÔÉÏÎȠ ÂÕÔ )ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 

ÔÉÍÅ )ȭÖÅ ÁÃÔÅÄ ÉÎ ÄÅǢÁÎÃÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟȱ ÓÁÉÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ Ȱ) ÔÈÉÎË ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÐÅÒÖÅÒÓÅȢȱ 
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άαβ 

-ÒȢ /ÓÍÏÎÄ ÂÕÓÉÅÄ ÈÉÍÓÅÌÆ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍɂÔÈÅÒÅ 
×ÁÓ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÉÔ ÔÏ ÍÏÖÅ ÁÂÏÕÔɂÉÎ ÔÈÅ ÆÁÓÈÉÏÎ ÏÆ Á ÍÁÎ 
ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌÌÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÐÒÅÔÅØÔÓ ÆÏÒ ÎÏÔ ÇÉÖÉÎÇ ÁÎ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ 
ÍÁÙ ÂÅ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÉÎÇȢ 0ÒÅÓÅÎÔÌÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÈÅ ÈÁÄ ÅØÈÁÕÓÔÅÄ ÈÉÓ 
ÐÒÅÔÅØÔÓȠ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÌÅÆÔ ÆÏÒ ÈÉÍɂÕÎÌÅÓÓ ÈÅ ÔÏÏË ÕÐ Á 
ÂÏÏËɂÂÕÔ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓ ÂÅÈÉÎÄ ÈÉÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ 0ÁÎÓÙȢ 
Ȱ7ÈÙ ÄÉÄÎȭÔ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÏÆ ÍÁÍÍÁÎ #ÁÔÈÅÒÉÎÅȩȱ ÈÅ 
ÁÓËÅÄ ÏÆ ÈÅÒ ÁÂÒÕÐÔÌÙ ÉÎ &ÒÅÎÃÈȢ 
0ÁÎÓÙ ÈÅÓÉÔÁÔÅÄ Á ÍÏÍÅÎÔȟ ÇÌÁÎÃÉÎÇ ÁÔ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ Ȱ) ÁÓËÅÄ 

ÈÅÒ ÔÏ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ ÍÅȟȱ ÓÁÉÄ ÔÈÉÓ ÌÁÄÙȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÓÅÁÔÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÇÁÉÎ ÉÎ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÌÁÃÅȢ 
Ȱ!Èȟ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÂÅÔÔÅÒȟȱ /ÓÍÏÎÄ ÃÏÎÃÅÄÅÄȢ 7ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÈÅ 

ÄÒÏÐÐÅÄ ÉÎÔÏ Á ÃÈÁÉÒ ÁÎÄ ÓÁÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȠ ÂÅÎÔ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ Á ÌÉÔÔÌÅȟ ÈÉÓ ÅÌÂÏ×Ó ÏÎ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÍÓ ÁÎÄ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓ 
ÉÎÔÅÒÌÏÃËÅÄȢ 
Ȱ3ÈÅȭÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÇÉÖÅ ÍÅ ÓÏÍÅ ÇÌÏÖÅÓȟȱ ÓÁÉÄ 0ÁÎÓÙȢ 
Ȱ9ÏÕ ÎÅÅÄÎȭÔ ÔÅÌÌ ÔÈÁÔ ÔÏ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅȟ ÍÙ ÄÅÁÒȟȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ 

ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÖÅÒÙ ËÉÎÄ ÔÏ ÈÅÒȟȱ ÓÁÉÄ /ÓÍÏÎÄȢ Ȱ3ÈÅȭÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ÎÅÅÄÓȢȱ 
Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÉÎË ÓÈÅ ÈÁÄ ÈÁÄ ÅÎÏÕÇÈ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÎÓȢȱ 
Ȱ)Æ ×ÅȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒ ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÇÏ ÏÕÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÒÏÏÍȢȱ 
Ȱ,ÅÔ ÈÅÒ ÓÔÁÙȟȱ ÓÁÉÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ Ȱ7ÅȭÌÌ ÔÁÌË ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

ÅÌÓÅȢȱ 
Ȱ)Æ ÙÏÕ ÌÉËÅ ) ×ÏÎȭÔ ÌÉÓÔÅÎȟȱ 0ÁÎÓÙ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ 

ÏÆ ÃÁÎÄÏÕÒ ×ÈÉÃÈ ÉÍÐÏÓÅÄ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎȢ 
Ȱ9ÏÕ ÍÁÙ ÌÉÓÔÅÎȟ ÃÈÁÒÍÉÎÇ ÃÈÉÌÄȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ×ÏÎȭÔ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟȱ ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒ ÒÅÐÌÉÅÄȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄ ÓÁÔ ÄÏ×Îȟ ÄÅÆÅÒÅÎÔÉÁÌÌÙȟ 
ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÄÏÏÒȟ ×ÉÔÈÉÎ ÓÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȟ ÉÎÔÏ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ 
ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÈÅÒ ÉÎÎÏÃÅÎÔȟ ×ÉÓÔÆÕÌ ÅÙÅÓȠ ÁÎÄ -ÒȢ /ÓÍÏÎÄ ×ÅÎÔ ÏÎ 
ÉÒÒÅÌÅÖÁÎÔÌÙȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÏ ÈÉÓ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎȢ Ȱ9ÏÕȭÒÅ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÅÌÌȢȱ 
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άαγ 

Ȱ) ÔÈÉÎË ) ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏË ÔÈÅ ÓÁÍÅȟȱ ÓÁÉÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ 
Ȱ9ÏÕ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÖÁÒÙȢ 9ÏÕȭÒÅ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 

×ÏÍÁÎȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ) ÔÈÉÎË ) ÁÍȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÈÁÎÇÅ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȢ 9ÏÕ ÔÏÌÄ ÍÅ ÏÎ 

ÙÏÕÒ ÒÅÔÕÒÎ ÆÒÏÍ %ÎÇÌÁÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÌÅÁÖÅ 2ÏÍÅ ÁÇÁÉÎ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÓÏ ×ÅÌÌ ×ÈÁÔ ) ÓÁÙȢ 4ÈÁÔ ×ÁÓ ÍÙ 

ÉÎÔÅÎÔÉÏÎȢ "ÕÔ )ȭÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ &ÌÏÒÅÎÃÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÓÏÍÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÌÁÔÅÌÙ ÁÒÒÉÖÅÄ ÁÎÄ ÁÓ ÔÏ ×ÈÏÓÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ) ×ÁÓ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ 
ÕÎÃÅÒÔÁÉÎȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔ ÒÅÁÓÏÎȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃȢ 9ÏÕȭÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÏÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÏÒ 

ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȢȱ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÓÍÉÌÅÄ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÁÔ ÈÅÒ ÈÏÓÔȢ Ȱ)ÔȭÓ ÌÅÓÓ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÔÈÁÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÅÎÔ ÕÐÏÎ ÉÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ 
ÉÎÓÉÎÃÅÒÅȢ ) ÄÏÎȭÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÍÁËÅ Á ÃÒÉÍÅ ÏÆ ÔÈÁÔȟȱ ÓÈÅ ÁÄÄÅÄȟ 
ȰÂÅÃÁÕÓÅ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÂÅÌÉÅÖÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÓÁÙ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ 
ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄȢ ) ÄÏÎȭÔ ÒÕÉÎ ÍÙÓÅÌÆ ÆÏÒ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄÓȠ ) ÄÏÎȭÔ ÄÅÓÅÒÖÅ ÙÏÕÒ 
ÐÒÁÉÓÅȢ ) ÃÁÒÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÆÏÒ ÍÙÓÅÌÆȢȱ 
Ȱ%ØÁÃÔÌÙȠ ÂÕÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÓÅÌÖÅÓɂÓÏ ÍÕÃÈ 

ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ ÅÌÓÅ ÁÎÄ ÏÆ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢ ) ÎÅÖÅÒ ËÎÅ× Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏÓÅ 
ÌÉÆÅ ÔÏÕÃÈÅÄ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÌÉÖÅÓȢȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÃÁÌÌ ÏÎÅȭÓ ÌÉÆÅȩȱ ÁÓËÅÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ Ȱ/ÎÅȭÓ 

ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅȟ ÏÎÅȭÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÏÎÅȭÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓȟ ÏÎÅȭÓ ÓÏÃÉÅÔÙȩȱ 
Ȱ) ÃÁÌÌ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ÙÏÕÒ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓȟȱ ÓÁÉÄ /ÓÍÏÎÄȢ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÌÏÏËÅÄ Á ÍÏÍÅÎÔ ÁÔ 0ÁÎÓÙȢ Ȱ) ×ÏÎÄÅÒ ÉÆ ÓÈÅ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÔÈÁÔȟȱ ÓÈÅ ÍÕÒÍÕÒÅÄȢ 
Ȱ9ÏÕ ÓÅÅ ÓÈÅ ÃÁÎȭÔ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈ ÕÓȦȱ !ÎÄ 0ÁÎÓÙȭÓ ÆÁÔÈÅÒ ÇÁÖÅ ÒÁÔÈÅÒ 

Á ÊÏÙÌÅÓÓ ÓÍÉÌÅȢ Ȱ'Ï ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȟ ÍÉÇÎÏÎÎÅȟ ÁÎÄ ÐÌÕÃË Á ǨÏ×ÅÒ 
ÏÒ Ô×Ï ÆÏÒ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟȱ ÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎ ÉÎ &ÒÅÎÃÈȢ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÊÕÓÔ ×ÈÁÔ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÄÏȟȱ 0ÁÎÓÙ ÅØÃÌÁÉÍÅÄȟ ÒÉÓÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÐÒÏÍÐÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÎÏÉÓÅÌÅÓÓÌÙ ÄÅÐÁÒÔÉÎÇȢ (ÅÒ ÆÁÔÈÅÒ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÈÅÒ ÔÏ 
ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÄÏÏÒȟ ÓÔÏÏÄ Á ÍÏÍÅÎÔ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÃÁÍÅ ÂÁÃËȟ 
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άβΪ 

ÂÕÔ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÏÒ ÒÁÔÈÅÒ ÓÔÒÏÌÌÉÎÇ ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏȟ ÁÓ ÉÆ ÔÏ 
ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÆÒÅÅÄÏÍ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ 
×ÁÎÔÉÎÇȢ 
Ȱ-Ù ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÌÙ ÆÏÒ ÙÏÕȟȱ ÓÁÉÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ 

ÌÏÏËÉÎÇ ÕÐ ÁÔ ÈÉÍ ×ÉÔÈ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÏÕÒÁÇÅȢ 
Ȱ4ÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ÂÁÃË ÔÏ ×ÈÁÔ ) ÓÁÙȢ )ȭÍ ÐÁÒÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅɂ) ÁÎÄ Á 

ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ 9ÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÓÅÌǢÓÈɂ) ÃÁÎȭÔ ÁÄÍÉÔ ÔÈÁÔȢ )Æ ÙÏÕ ×ÅÒÅ 
ÓÅÌǢÓÈȟ ×ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ) ÂÅȩ 7ÈÁÔ ÅÐÉÔÈÅÔ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅ 
ÍÅȩȱ 
Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÉÎÄÏÌÅÎÔȢ &ÏÒ ÍÅ ÔÈÁÔȭÓ ÙÏÕÒ ×ÏÒÓÔ ÆÁÕÌÔȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÁÆÒÁÉÄ ÉÔȭÓ ÒÅÁÌÌÙ ÍÙ ÂÅÓÔȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅȟȱ ÓÁÉÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÇÒÁÖÅÌÙȢ 
Ȱ.ÏȠ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÃÁÒÅ ÍÕÃÈȢ 7ÈÁÔ ÓÏÒÔ ÏÆ Á ÆÁÕÌÔ ÄÏ ÙÏÕ ÃÁÌÌ 

ÔÈÁÔȩ -Ù ÉÎÄÏÌÅÎÃÅȟ ÁÔ ÁÎÙ ÒÁÔÅȟ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ) ÄÉÄÎȭÔ ÇÏ 
ÔÏ 2ÏÍÅȢ "ÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÎÏÔ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅɂÔÏ ÍÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔɂÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÉÄÎȭÔ ÇÏȠ 

ÔÈÏÕÇÈ ) ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÌÁÄ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕȢ )ȭÍ ÇÌÁÄ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÉÎ 
2ÏÍÅ ÎÏ×ɂ×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÂÅȟ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÂÅȟ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÄ 
ÇÏÎÅ ÔÈÅÒÅ Á ÍÏÎÔÈ ÁÇÏȢ 4ÈÅÒÅȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ) ÓÈÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÙÏÕ ÔÏ ÄÏ 
ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ &ÌÏÒÅÎÃÅȢȱ 
Ȱ0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÍÙ ÉÎÄÏÌÅÎÃÅȟȱ ÓÁÉÄ /ÓÍÏÎÄȢ 
Ȱ) ÄÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÉÔȠ ÂÕÔ ) ÂÅÇ ÙÏÕ ÔÏ ÆÏÒÇÅÔ ÉÔȢ )Î ÔÈÁÔ ×ÁÙ ÙÏÕȭÌÌ 

ÈÁÖÅ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÖÉÒÔÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅ×ÁÒÄȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ Á ÇÒÅÁÔ ÌÁÂÏÕÒȟ ÁÎÄ 
ÉÔ ÍÁÙ ÐÒÏÖÅ Á ÒÅÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ (Ï× ÌÏÎÇ ÉÓ ÉÔ ÓÉÎÃÅ ÙÏÕ ÍÁÄÅ Á ÎÅ× 
ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅȩȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË )ȭÖÅ ÍÁÄÅ ÁÎÙ ÓÉÎÃÅ ) ÍÁÄÅ ÙÏÕÒÓȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÔÉÍÅ ÔÈÅÎ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 4ÈÅÒÅȭÓ Á ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ 

ÍÉÎÅ ) ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÔÏ ËÎÏ×Ȣȱ 
-ÒȢ /ÓÍÏÎÄȟ ÉÎ ÈÉÓ ×ÁÌËȟ ÈÁÄ ÇÏÎÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÄÏÏÒ ÁÇÁÉÎ 

ÁÎÄ ×ÁÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÈÉÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÁÓ ÓÈÅ ÍÏÖÅÄ ÁÂÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÓÅ 
ÓÕÎÓÈÉÎÅȢ Ȱ7ÈÁÔ ÇÏÏÄ ×ÉÌÌ ÉÔ ÄÏ ÍÅȩȱ ÈÅ ÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÏÒÔ ÏÆ ÇÅÎÉÁÌ 
ÃÒÕÄÉÔÙȢ 
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άβΫ 

-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ×ÁÉÔÅÄȢ Ȱ)Ô ×ÉÌÌ ÁÍÕÓÅ ÙÏÕȢȱ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ 
ÃÒÕÄÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÊÏÉÎÄÅÒȠ ÉÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ×ÅÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ 
Ȱ)Æ ÙÏÕ ÓÁÙ ÔÈÁÔȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔȟȱ ÓÁÉÄ /ÓÍÏÎÄȟ ÃÏÍÉÎÇ 

ÔÏ×ÁÒÄ ÈÅÒȢ Ȱ4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÍÙ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÙÏÕ 
ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ )ȭÍ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ Á×ÁÒÅȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ËÎÏ× ÇÏÏÄ 
ÓÏÃÉÅÔÙ ÆÒÏÍ ÂÁÄȢȱ 
Ȱ3ÏÃÉÅÔÙ ÉÓ ÁÌÌ ÂÁÄȢȱ 
Ȱ0ÁÒÄÏÎ ÍÅȢ 4ÈÁÔ ÉÓÎȭÔɂÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ) ÉÍÐÕÔÅ ÔÏ ÙÏÕɂÁ 

ÃÏÍÍÏÎ ÓÏÒÔ ÏÆ ×ÉÓÄÏÍȢ 9ÏÕȭÖÅ ÇÁÉÎÅÄ ÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ×ÁÙɂ
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÌÙȠ ÙÏÕȭÖÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÁÎ ÉÍÍÅÎÓÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÏÒÅ ÏÒ 
ÌÅÓÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢȱ 
Ȱ7ÅÌÌȟ ) ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÐÒÏǢÔ ÂÙ ÍÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢȱ 
Ȱ4Ï ÐÒÏǢÔȩ !ÒÅ ÙÏÕ ÖÅÒÙ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ) ÓÈÁÌÌȩȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ×ÈÁÔ ) ÈÏÐÅȢ )Ô ×ÉÌÌ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ )Æ ) ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ 

ÉÎÄÕÃÅ ÙÏÕ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎ ÅǟÏÒÔȦȱ 
Ȱ!Èȟ ÔÈÅÒÅ ÙÏÕ ÁÒÅȦ ) ËÎÅ× ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÉÒÅÓÏÍÅ ×ÁÓ ÃÏÍÉÎÇȢ 

7ÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄɂÔÈÁÔȭÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÔÕÒÎ ÕÐ ÈÅÒÅɂÉÓ ×ÏÒÔÈ ÁÎ 
ÅǟÏÒÔȩȱ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ǨÕÓÈÅÄ ÁÓ ×ÉÔÈ Á ×ÏÕÎÄÅÄ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎȢ Ȱ$ÏÎȭÔ ÂÅ 

ÆÏÏÌÉÓÈȟ /ÓÍÏÎÄȢ .Ï ÏÎÅ ËÎÏ×Ó ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÙÏÕ ×ÈÁÔ ÉÓ ×ÏÒÔÈ ÁÎ 
ÅǟÏÒÔȢ (ÁÖÅÎȭÔ ) ÓÅÅÎ ÙÏÕ ÉÎ ÏÌÄ ÄÁÙÓȩȱ 
Ȱ) ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÓÏÍÅ ÔÈÉÎÇÓȢ "ÕÔ ÔÈÅÙȭÒÅ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÉÎ 

ÔÈÉÓ ÐÏÏÒ ÌÉÆÅȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅÍ ÐÒÏÂÁÂÌÅȟȱ ÓÁÉÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ 
Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÁÔȢ 7ÈÏ ÔÈÅÎ ÉÓ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄȩȱ 
Ȱ4ÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ) ÃÁÍÅ ÔÏ &ÌÏÒÅÎÃÅ ÔÏ ÓÅÅȢ 3ÈÅȭÓ Á ÎÉÅÃÅ ÏÆ -ÒÓȢ 

4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ×ÈÏÍ ÙÏÕȭÌÌ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÆÏÒÇÏÔÔÅÎȢȱ 
Ȱ! ÎÉÅÃÅȩ 4ÈÅ ×ÏÒÄ ÎÉÅÃÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅȢ ) ÓÅÅ 

×ÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏȢȱ 
Ȱ9ÅÓȟ ÓÈÅȭÓ ÙÏÕÎÇɂÔ×ÅÎÔÙȤÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȢ 3ÈÅȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ÆÒÉÅÎÄ 

ÏÆ ÍÉÎÅȢ ) ÍÅÔ ÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÏÎÔÈÓ ÁÇÏȟ 
ÁÎÄ ×Å ÓÔÒÕÃË ÕÐ Á ÇÒÁÎÄ ÁÌÌÉÁÎÃÅȢ ) ÌÉËÅ ÈÅÒ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙȟ ÁÎÄ ) ÄÏ 
×ÈÁÔ ) ÄÏÎȭÔ ÄÏ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙɂ) ÁÄÍÉÒÅ ÈÅÒȢ 9ÏÕȭÌÌ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢȱ 
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άβά 

Ȱ.ÏÔ ÉÆ ) ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÉÔȢȱ 
Ȱ0ÒÅÃÉÓÅÌÙȢ "ÕÔ ÙÏÕ ×ÏÎȭÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÔȢȱ 
Ȱ)Ó ÓÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ ÃÌÅÖÅÒȟ ÒÉÃÈȟ ÓÐÌÅÎÄÉÄȟ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÌÙ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ 

ÁÎÄ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄÌÙ ÖÉÒÔÕÏÕÓȩ )ÔȭÓ ÏÎÌÙ ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ) 
ÃÁÒÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÈÅÒ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅȢ 9ÏÕ ËÎÏ× ) ÁÓËÅÄ ÙÏÕ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ 
ÁÇÏ ÎÅÖÅÒ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÏ ÍÅ ÏÆ Á ÃÒÅÁÔÕÒÅ ×ÈÏ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ 
ÔÈÁÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ ) ËÎÏ× ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÄÉÎÇÙ ÐÅÏÐÌÅȠ ) ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ 
ËÎÏ× ÁÎÙ ÍÏÒÅȢȱ 
Ȱ-ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒ ÉÓÎȭÔ ÄÉÎÇÙȠ ÓÈÅȭÓ ÁÓ ÂÒÉÇÈÔ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇȢ 3ÈÅ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȠ ÉÔȭÓ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÔÏ ËÎÏ× 
ÈÅÒȢ 3ÈÅ ǢÌÌÓ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢȱ 
Ȱ-ÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȢȱ 
Ȱ.ÏȠ ÑÕÉÔÅ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙȢ 3ÈÅȭÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄȟ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÁÎÄȟ 

ÆÏÒ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎȟ ×ÅÌÌȤÂÏÒÎȢ 3ÈÅȭÓ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙ ÃÌÅÖÅÒ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÁÍÉÁÂÌÅȟ 
ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÓ Á ÈÁÎÄÓÏÍÅ ÆÏÒÔÕÎÅȢȱ 
-ÒȢ /ÓÍÏÎÄ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅȟ ÁÐÐÅÁÒÉÎÇ ÔÏ ÔÕÒÎ ÉÔ ÏÖÅÒ 

ÉÎ ÈÉÓ ÍÉÎÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÅÙÅÓ ÏÎ ÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔȢ Ȱ7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÄÏ ×ÉÔÈ ÈÅÒȩȱ ÈÅ ÁÓËÅÄ ÁÔ ÌÁÓÔȢ 
Ȱ7ÈÁÔ ÙÏÕ ÓÅÅȢ 0ÕÔ ÈÅÒ ÉÎ ÙÏÕÒ ×ÁÙȢȱ 
Ȱ)ÓÎȭÔ ÓÈÅ ÍÅÁÎÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔȩȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÐÒÅÔÅÎÄ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÍÅÁÎÔ ÆÏÒȟȱ ÓÁÉÄ 

-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ Ȱ) ÏÎÌÙ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ) ÃÁÎ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÓÏÒÒÙ ÆÏÒ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒȦȱ /ÓÍÏÎÄ ÄÅÃÌÁÒÅÄȢ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÇÏÔ ÕÐȢ Ȱ)Æ ÔÈÁÔȭÓ Á ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÈÅÒ ) 

ÔÁËÅ ÎÏÔÅ ÏÆ ÉÔȢȱ 
4ÈÅ Ô×Ï ÓÔÏÏÄ ÔÈÅÒÅ ÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅȠ ÓÈÅ ÓÅÔÔÌÅÄ ÈÅÒ ÍÁÎÔÉÌÌÁȟ 

ÌÏÏËÉÎÇ ÄÏ×Î ÁÔ ÉÔ ÁÓ ÓÈÅ ÄÉÄ ÓÏȢ Ȱ9ÏÕȭÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌȟȱ 
/ÓÍÏÎÄ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÓÔÉÌÌ ÌÅÓÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÌÙ ÔÈÁÎ ÂÅÆÏÒÅȢ Ȱ9ÏÕ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ 
ÉÄÅÁȢ 9ÏÕȭÒÅ ÎÅÖÅÒ ÓÏ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕȭÖÅ ÇÏÔ ÁÎ ÉÄÅÁȠ ÔÈÅÙȭÒÅ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕȢȱ 
)Î ÔÈÅ ÍÁÎÎÅÒ ÁÎÄ ÔÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÐÅÒÓÏÎÓȟ ÏÎ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÁÔ ÁÎÙ ÊÕÎÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÍÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ 
ÏÔÈÅÒÓȟ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÁÎÄ ÃÉÒÃÕÍÓÐÅÃÔȟ ÁÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÄ 
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άβέ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÏÂÌÉÑÕÅÌÙ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÂÙ 
ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÏ ÉÎÔÅÎÓÉÆÙ ÔÏ ÁÎ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÂÌÅ ÄÅÇÒÅÅ ÔÈÅ ÓÅÌÆȤÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ -ÁÄÁÍÅ 
-ÅÒÌÅ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÃÁÒÒÉÅÄ Ïǟ ÁÎÙ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÍÅÎÔ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÈÅÒ 
ÆÒÉÅÎÄȠ ÂÕÔ ÅÖÅÎ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÈÁÄ ÎÏÔ ÏÎ ÔÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ 
ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÌÉËÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅɂÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÓÅÌÆȤÐÏÓÓÅÓÓÉÏÎ ÓÈÅ 
×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ×ÉÓÈÅÄ ÔÏ ×ÅÁÒ ÆÏÒ ÈÅÒ ÈÏÓÔȢ 4ÈÅ ÐÏÉÎÔ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÉÓȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÁÔ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÍÏÍÅÎÔ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȟ 
×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÔ ×ÁÓȟ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÅÖÅÌÌÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÁÎÄ ÌÅÆÔ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ 
ÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÔÈÁÎ ÅÉÔÈÅÒ ÅÖÅÒ ×ÁÓ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÏÎÅ ÅÌÓÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ×ÈÁÔ 
ÈÁÄ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÎÏ×Ȣ 4ÈÅÙ ÓÔÏÏÄ ÔÈÅÒÅ ËÎÏ×ÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ×ÅÌÌ ÁÎÄ 
ÅÁÃÈ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ËÎÏ×ÉÎÇ ÁÓ Á 
ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅɂ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅɂÏÆ 
ÂÅÉÎÇ ËÎÏ×ÎȢ Ȱ) ×ÉÓÈ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÓÏ ÈÅÁÒÔÌÅÓÓȟȱ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÑÕÉÅÔÌÙ ÓÁÉÄȢ Ȱ)Ô ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ÉÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÙÏÕ ÎÏ×Ȣȱ 
Ȱ)ȭÍ ÎÏÔ ÓÏ ÈÅÁÒÔÌÅÓÓ ÁÓ ÙÏÕ ÔÈÉÎËȢ %ÖÅÒÙ ÎÏ× ÁÎÄ ÔÈÅÎ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏÕÃÈÅÓ ÍÅɂÁÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÙÏÕÒ ÓÁÙÉÎÇ ÊÕÓÔ ÎÏ× ÔÈÁÔ 
ÙÏÕÒ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÍÅȢ ) ÄÏÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÔȠ ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ÈÏ× ÏÒ 
×ÈÙ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȢ "ÕÔ ÉÔ ÔÏÕÃÈÅÓ ÍÅȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢȱ 
Ȱ9ÏÕȭÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÔ ÅÖÅÎ ÌÅÓÓ ÁÓ ÔÉÍÅ ÇÏÅÓ ÏÎȢ 4ÈÅÒÅ 

ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÔÈÉÎÇÓ ÙÏÕȭÌÌ ÎÅÖÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ 4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÎÅÅÄ 
ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄȢȱ 
Ȱ9ÏÕȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÏÆ ×ÏÍÅÎȟȱ ÓÁÉÄ 

/ÓÍÏÎÄȢ Ȱ9ÏÕ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÉÎ ÙÏÕ ÔÈÁÎ ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙ ÏÎÅȢ ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ 
×ÈÙ ÙÏÕ ÔÈÉÎË -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ÎÉÅÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁÔÔÅÒ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÔÏ 
ÍÅȟ ×ÈÅÎɂ×ÈÅÎɂȱ "ÕÔ ÈÅ ÐÁÕÓÅÄ Á ÍÏÍÅÎÔȢ 
Ȱ7ÈÅÎ ) ÍÙÓÅÌÆ ÈÁÖÅ ÍÁÔÔÅÒÅÄ ÓÏ ÌÉÔÔÌÅȩȱ 
Ȱ4ÈÁÔ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÉÓ ÎÏÔ ×ÈÁÔ ) ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÓÁÙȢ 7ÈÅÎ )ȭÖÅ ËÎÏ×Î 

ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÓÕÃÈ Á ×ÏÍÁÎ ÁÓ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ)ÓÁÂÅÌ !ÒÃÈÅÒȭÓ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ )ȟȱ ÓÁÉÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ 
(ÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÇÁÖÅ Á ÌÁÕÇÈȢ Ȱ(Ï× ÌÉÔÔÌÅ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÔÈÉÎË ÏÆ ÈÅÒ 

ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔȦȱ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

άβή 

Ȱ$Ï ÙÏÕ ÓÕÐÐÏÓÅ )ȭÍ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÊÅÁÌÏÕÓÙȩ 0ÌÅÁÓÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÍÅ 
ÔÈÁÔȢȱ 
Ȱ7ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÍÅȩ .ÏȠ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ) ÄÏÎȭÔȢȱ 
Ȱ#ÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÍÅ ÔÈÅÎȟ Ô×Ï ÄÁÙÓ ÈÅÎÃÅȢ )ȭÍ ÓÔÁÙÉÎÇ ÁÔ -ÒÓȢ 

4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓɂ0ÁÌÁÚÚÏ #ÒÅÓÃÅÎÔÉÎÉɂÁÎÄ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅÒÅȢȱ 
Ȱ7ÈÙ ÄÉÄÎȭÔ ÙÏÕ ÁÓË ÍÅ ÔÈÁÔ ÁÔ ǢÒÓÔ ÓÉÍÐÌÙȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ 

ÔÈÅ ÇÉÒÌȩȱ ÓÁÉÄ /ÓÍÏÎÄȢ Ȱ9ÏÕ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÈÅÒ ÔÈÅÒÅ ÁÔ ÁÎÙ ÒÁÔÅȢȱ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÈÉÍ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÎÅÒ ÏÆ Á ×ÏÍÁÎ ×ÈÏÍ 

ÎÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÅÖÅÒ ÐÕÔ ×ÏÕÌÄ ǢÎÄ ÕÎÐÒÅÐÁÒÅÄȢ Ȱ$Ï ÙÏÕ 
×ÉÓÈ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÙȩ "ÅÃÁÕÓÅ )ȭÖÅ ÓÐÏËÅÎ ÏÆ ÙÏÕ ÔÏ ÈÅÒȢȱ 
/ÓÍÏÎÄ ÆÒÏ×ÎÅÄ ÁÎÄ ÔÕÒÎÅÄ Á×ÁÙȢ Ȱ)ȭÄ ÒÁÔÈÅÒ ÎÏÔ ËÎÏ× ÔÈÁÔȢȱ 

4ÈÅÎ ÉÎ Á ÍÏÍÅÎÔ ÈÅ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ÅÁÓÅÌ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÔÔÌÅ 
×ÁÔÅÒȤÃÏÌÏÕÒ ÄÒÁ×ÉÎÇȢ Ȱ(ÁÖÅ ÙÏÕ ÓÅÅÎ ×ÈÁÔȭÓ ÔÈÅÒÅɂÍÙ ÌÁÓÔȩȱ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÄÒÅ× ÎÅÁÒ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ Ȱ)Ó ÉÔ ÔÈÅ 6ÅÎÅÔÉÁÎ 

!ÌÐÓɂÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ ÓËÅÔÃÈÅÓȩȱ 
Ȱ9ÅÓɂÂÕÔ ÈÏ× ÙÏÕ ÇÕÅÓÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȦȱ 
3ÈÅ ÌÏÏËÅÄ Á ÍÏÍÅÎÔ ÌÏÎÇÅÒȟ ÔÈÅÎ ÔÕÒÎÅÄ Á×ÁÙȢ Ȱ9ÏÕ ËÎÏ× ) 

ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÄÒÁ×ÉÎÇÓȢȱ 
Ȱ) ËÎÏ× ÉÔȟ ÙÅÔ )ȭÍ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÁÔ ÉÔȢ 4ÈÅÙȭÒÅ ÒÅÁÌÌÙ ÓÏ ÍÕÃÈ 

ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅȭÓȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔ ÍÁÙ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÂÅȢ "ÕÔ ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÄÏɂ×ÅÌÌȟ ÉÔȭÓ 

ÓÏ ÌÉÔÔÌÅȢ ) ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÌÉËÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓȡ ÔÈÏÓÅ 
×ÅÒÅ ÍÙ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓȢȱ 
Ȱ9ÅÓȠ ÙÏÕȭÖÅ ÔÏÌÄ ÍÅ ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓɂÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȢȱ 
Ȱ4ÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȟȱ ÓÁÉÄ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȢ !ÎÄ ÔÈÅÎ ÉÎ 

ÑÕÉÔÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÏÎÅȡ Ȱ)Î ÉÔÓÅÌÆ ÙÏÕÒ ÌÉÔÔÌÅ ÐÉÃÔÕÒÅȭÓ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄȢȱ 3ÈÅ 
ÌÏÏËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÏÏÍɂÁÔ ÔÈÅ ÏÌÄ ÃÁÂÉÎÅÔÓȟ ÐÉÃÔÕÒÅÓȟ ÔÁÐÅÓÔÒÉÅÓȟ 
ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÏÆ ÆÁÄÅÄ ÓÉÌËȢ Ȱ9ÏÕÒ ÒÏÏÍÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÁÒÅ ÐÅÒÆÅÃÔȢ )ȭÍ ÓÔÒÕÃË 
×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÁÆÒÅÓÈ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ) ÃÏÍÅ ÂÁÃËȠ ) ËÎÏ× ÎÏÎÅ ÂÅÔÔÅÒ 
ÁÎÙ×ÈÅÒÅȢ 9ÏÕ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÉÓ ÓÏÒÔ ÏÆ ÔÈÉÎÇ ÁÓ ÎÏÂÏÄÙ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ 
ÄÏÅÓȢ 9ÏÕȭÖÅ ÓÕÃÈ ÁÄÏÒÁÂÌÅ ÔÁÓÔÅȢȱ 
Ȱ)ȭÍ ÓÉÃË ÏÆ ÍÙ ÁÄÏÒÁÂÌÅ ÔÁÓÔÅȟȱ ÓÁÉÄ 'ÉÌÂÅÒÔ /ÓÍÏÎÄȢ 



4(% 0/242!)4 /& ! ,!$9  (%.29 *!-%3 

άβί 

Ȱ9ÏÕ ÍÕÓÔ ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÌÅÔ -ÉÓÓ !ÒÃÈÅÒ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÓÅÅ ÉÔȢ )ȭÖÅ 
ÔÏÌÄ ÈÅÒ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÏÂÊÅÃÔ ÔÏ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÍÙ ÔÈÉÎÇÓɂ×ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÎÏÔ 

ÉÄÉÏÔÓȢȱ 
Ȱ9ÏÕ ÄÏ ÉÔ ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌÌÙȢ !Ó ÃÉÃÅÒÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÍÕÓÅÕÍ ÙÏÕ ÁÐÐÅÁÒ 

ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȢȱ 
-ÒȢ /ÓÍÏÎÄȟ ÉÎ ÒÅÔÕÒÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔȟ ÓÉÍÐÌÙ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ 

ÏÎÃÅ ÃÏÌÄÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅȢ Ȱ$ÉÄ ÙÏÕ ÓÁÙ ÓÈÅ ×ÁÓ ÒÉÃÈȩȱ 
Ȱ3ÈÅ ÈÁÓ ÓÅÖÅÎÔÙ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÐÏÕÎÄÓȢȱ 
Ȱ%Î ÅÃÕÓ ÂÉÅÎ ÃÏÍÐÔÅÓȩȱ 
Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÆÏÒÔÕÎÅȢ )ȭÖÅ ÓÅÅÎ ÉÔȟ ÁÓ ) 

ÍÁÙ ÓÁÙȢȱ 
Ȱ3ÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ×ÏÍÁÎȦɂ) ÍÅÁÎ ÙÏÕȢ !ÎÄ ÉÆ ) ÇÏ ÔÏ ÓÅÅ ÈÅÒ ÓÈÁÌÌ ) 

ÓÅÅ ÔÈÅ ÍÏÔÈÅÒȩȱ 
Ȱ4ÈÅ ÍÏÔÈÅÒȩ 3ÈÅ ÈÁÓ ÎÏÎÅɂÎÏÒ ÆÁÔÈÅÒ ÅÉÔÈÅÒȢȱ 
Ȱ4ÈÅ ÁÕÎÔ ÔÈÅÎɂ×ÈÏÍ ÄÉÄ ÙÏÕ ÓÁÙȩɂ-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȢ ) ÃÁÎ 

ÅÁÓÉÌÙ ËÅÅÐ ÈÅÒ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÏÂÊÅÃÔ ÔÏ ÈÅÒȟȱ ÓÁÉÄ /ÓÍÏÎÄȠ Ȱ) ÒÁÔÈÅÒ ÌÉËÅ -ÒÓȢ 

4ÏÕÃÈÅÔÔȢ 3ÈÅ ÈÁÓ Á ÓÏÒÔ ÏÆ ÏÌÄȤÆÁÓÈÉÏÎÅÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÔÈÁÔȭÓ ÐÁÓÓÉÎÇ 
Á×ÁÙɂÁ ÖÉÖÉÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ "ÕÔ ÔÈÁÔ ÌÏÎÇ ÊÁÃËÁÎÁÐÅÓ ÔÈÅ ÓÏÎɂÉÓ ÈÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅȩȱ 
Ȱ(ÅȭÓ ÔÈÅÒÅȟ ÂÕÔ ÈÅ ×ÏÎȭÔ ÔÒÏÕÂÌÅ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ(ÅȭÓ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÆ Á ÄÏÎËÅÙȢȱ 
Ȱ) ÔÈÉÎË ÙÏÕȭÒÅ ÍÉÓÔÁËÅÎȢ (ÅȭÓ Á ÖÅÒÙ ÃÌÅÖÅÒ ÍÁÎȢ "ÕÔ ÈÅȭÓ ÎÏÔ 

ÆÏÎÄ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÎ )ȭÍ ÔÈÅÒÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÌÉËÅ ÍÅȢȱ 
Ȱ7ÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÈÅ ÂÅ ÍÏÒÅ ÁÓÉÎÉÎÅ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔȩ $ÉÄ ÙÏÕ ÓÁÙ ÓÈÅ ÈÁÓ 

ÌÏÏËÓȩȱ /ÓÍÏÎÄ ×ÅÎÔ ÏÎȢ 
Ȱ9ÅÓȠ ÂÕÔ ) ×ÏÎȭÔ ÓÁÙ ÉÔ ÁÇÁÉÎȟ ÌÅÓÔ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅÍȢ #ÏÍÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ Á ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȠ ÔÈÁÔȭÓ ÁÌÌ ) ÁÓË ÏÆ ÙÏÕȢȱ 
Ȱ! ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ×ÈÁÔȩȱ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ×ÁÓ ÓÉÌÅÎÔ Á ÌÉÔÔÌÅȢ Ȱ) ×ÁÎÔ ÙÏÕ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÔÏ ÍÁÒÒÙ 

ÈÅÒȢȱ 
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άβΰ 

Ȱ4ÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÄȩ 7ÅÌÌȟ )ȭÌÌ ÓÅÅ ÆÏÒ ÍÙÓÅÌÆȢ (ÁÖÅ ÙÏÕ 
ÔÏÌÄ ÈÅÒ ÔÈÁÔȩȱ 
Ȱ&ÏÒ ×ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÔÁËÅ ÍÅȩ 3ÈÅȭÓ ÎÏÔ ÓÏ ÃÏÁÒÓÅ Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ 

ÍÁÃÈÉÎÅÒÙɂÎÏÒ ÁÍ )Ȣȱ 
Ȱ2ÅÁÌÌÙȟȱ ÓÁÉÄ /ÓÍÏÎÄ ÁÆÔÅÒ ÓÏÍÅ ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎȟ Ȱ) ÄÏÎȭÔ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÙÏÕÒ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓȢȱ 
Ȱ) ÔÈÉÎË ÙÏÕȭÌÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÉÓ ÏÎÅ ÁÆÔÅÒ ÙÏÕȭÖÅ ÓÅÅÎ -ÉÓÓ 

!ÒÃÈÅÒȢ 3ÕÓÐÅÎÄ ÙÏÕÒ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔȢȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ ÁÓ ÓÈÅ ÓÐÏËÅȟ 
ÈÁÄ ÄÒÁ×Î ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÄÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÓÔÏÏÄ Á 
ÍÏÍÅÎÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÏÕÔȢ Ȱ0ÁÎÓÙ ÈÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÇÒÏ×Î ÐÒÅÔÔÙȟȱ ÓÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ 
ÁÄÄÅÄȢ 
Ȱ3Ï ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÍÅȢȱ 
Ȱ"ÕÔ ÓÈÅ ÈÁÓ ÈÁÄ ÅÎÏÕÇÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔȢȱ 
Ȱ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ×ȟȱ ÓÁÉÄ /ÓÍÏÎÄȢ Ȱ) ÌÉËÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙȭÖÅ ÍÁÄÅ ÏÆ ÈÅÒȢ 

)ÔȭÓ ÖÅÒÙ ÃÈÁÒÍÉÎÇȢȱ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔȢ )ÔȭÓ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÎÁÔÕÒÅȢȱ 
Ȱ)ÔȭÓ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎȟ ) ÔÈÉÎËȢ 3ÈÅȭÓ ÁÓ ÐÕÒÅ ÁÓ Á ÐÅÁÒÌȢȱ 
Ȱ7ÈÙ ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÈÅ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ×ÉÔÈ ÍÙ ǨÏ×ÅÒÓ ÔÈÅÎȩȱ -ÁÄÁÍÅ 

-ÅÒÌÅ ÁÓËÅÄȢ Ȱ3ÈÅȭÓ ÎÏÔ ÉÎ Á ÈÕÒÒÙȢȱ 
Ȱ7ÅȭÌÌ ÇÏ ÁÎÄ ÇÅÔ ÔÈÅÍȢȱ 
Ȱ3ÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÌÉËÅ ÍÅȟȱ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒ ÍÕÒÍÕÒÅÄ ÁÓ ÓÈÅ ÒÁÉÓÅÄ ÈÅÒ 

ÐÁÒÁÓÏÌ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÐÁÓÓÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȢ 

#(!04%2 88))) 

-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ ×ÈÏ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÔÏ &ÌÏÒÅÎÃÅ ÏÎ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ 
ÁÒÒÉÖÁÌ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÌÁÄÙɂ-ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÏǟÅÒÉÎÇ ÈÅÒ ÆÏÒ 
Á ÍÏÎÔÈ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÏÆ 0ÁÌÁÚÚÏ #ÒÅÓÃÅÎÔÉÎÉɂÔÈÅ ÊÕÄÉÃÉÏÕÓ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÓÐÏËÅ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÁÆÒÅÓÈ ÁÂÏÕÔ 'ÉÌÂÅÒÔ /ÓÍÏÎÄ ÁÎÄ 
ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ ËÎÏ× ÈÉÍȠ ÍÁËÉÎÇȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÎÏ 
ÓÕÃÈ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÈÅÒ ÄÏ ÉÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÉÎÇ 
ÔÈÅ ÇÉÒÌ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ -ÒȢ /ÓÍÏÎÄȭÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÁÓ 
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άβα 

ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÁÔ )ÓÁÂÅÌ ÏǟÅÒÅÄ ÎÏ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÏ -ÁÄÁÍÅ 
-ÅÒÌÅȭÓ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ )Î )ÔÁÌÙȟ ÁÓ ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄȟ ÔÈÅ ÌÁÄÙ ÈÁÄ Á ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ 
ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÂÏÔÈ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÉÔÓ 
ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÏÕÓ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÔÏ )ÓÁÂÅÌ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ×ÏÕÌÄ ǢÎÄ ÉÔ ×ÅÌÌ ÔÏ ȰÍÅÅÔȱɂÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ 
)ÓÁÂÅÌ ÃÏÕÌÄ ËÎÏ× ×ÈÏÍÅÖÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÄÅ ×ÏÒÌÄ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄɂÁÎÄ 
ÈÁÄ ÐÌÁÃÅÄ -ÒȢ /ÓÍÏÎÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÓÔȢ (Å ×ÁÓ ÁÎ ÏÌÄ 
ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ ÈÅÒ Ï×ÎȠ ÓÈÅ ÈÁÄ ËÎÏ×Î ÈÉÍ ÔÈÅÓÅ ÄÏÚÅÎ ÙÅÁÒÓȠ ÈÅ ×ÁÓ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÅÖÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÁÇÒÅÅÁÂÌÅ ÍÅÎɂ×ÅÌÌȟ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ 
ÓÉÍÐÌÙȢ (Å ×ÁÓ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÁÂÌÅ ÁÖÅÒÁÇÅȠ ÑÕÉÔÅ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÁǟÁÉÒȢ (Å ×ÁÓÎȭÔ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÍÅÒɂÆÁÒ ÆÒÏÍ ÉÔȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÈÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÄÅÐÅÎÄÅÄ Á ÇÏÏÄ ÄÅÁÌ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÈÉÓ 
ÎÅÒÖÅÓ ÁÎÄ ÈÉÓ ÓÐÉÒÉÔÓȢ 7ÈÅÎ ÎÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÍÏÏÄ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÆÁÌÌ ÁÓ 
ÌÏ× ÁÓ ÁÎÙ ÏÎÅȟ ÓÁÖÅÄ ÏÎÌÙ ÂÙ ÈÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÓÕÃÈ ÈÏÕÒÓ ÒÁÔÈÅÒ ÌÉËÅ 
Á ÄÅÍÏÒÁÌÉÓÅÄ ÐÒÉÎÃÅ ÉÎ ÅØÉÌÅȢ "ÕÔ ÉÆ ÈÅ ÃÁÒÅÄ ÏÒ ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÏÒ 
ÒÉÇÈÔÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄɂÊÕÓÔ ÅØÁÃÔÌÙ ÒÉÇÈÔÌÙ ÉÔ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅɂÔÈÅÎ ÏÎÅ ÆÅÌÔ 
ÈÉÓ ÃÌÅÖÅÒÎÅÓÓ ÁÎÄ ÈÉÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎȢ 4ÈÏÓÅ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÄÉÄÎȭÔ ÄÅÐÅÎÄȟ ÉÎ 
ÈÉÍȟ ÁÓ ÉÎ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅȟ ÏÎ ÈÉÓ ÎÏÔ ÃÏÍÍÉÔÔÉÎÇ ÏÒ ÅØÐÏÓÉÎÇ 
ÈÉÍÓÅÌÆȢ (Å ÈÁÄ ÈÉÓ ÐÅÒÖÅÒÓÉÔÉÅÓɂ×ÈÉÃÈ ÉÎÄÅÅÄ )ÓÁÂÅÌ ×ÏÕÌÄ ǢÎÄ 
ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÎ ÒÅÁÌÌÙ ×ÏÒÔÈ ËÎÏ×ÉÎÇɂÁÎÄ ÄÉÄÎȭÔ 
ÃÁÕÓÅ ÈÉÓ ÌÉÇÈÔ ÔÏ ÓÈÉÎÅ ÅÑÕÁÌÌÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓȢ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÏÕÇÈÔ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÔÈÁÔ ÆÏÒ )ÓÁÂÅÌ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÂÒÉÌÌÉÁÎÔȢ (Å ×ÁÓ ÅÁÓÉÌÙ ÂÏÒÅÄȟ ÔÏÏ ÅÁÓÉÌÙȟ ÁÎÄ ÄÕÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÕÔ 
ÈÉÍ ÏÕÔȠ ÂÕÔ Á ÑÕÉÃË ÁÎÄ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÇÉÒÌ ÌÉËÅ )ÓÁÂÅÌ ×ÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÈÉÍ Á 
ÓÔÉÍÕÌÕÓ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÏÏ ÁÂÓÅÎÔ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÌÉÆÅȢ !Ô ÁÎÙ ÒÁÔÅ ÈÅ ×ÁÓ Á 
ÐÅÒÓÏÎ ÎÏÔ ÔÏ ÍÉÓÓȢ /ÎÅ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ )ÔÁÌÙ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÍÁËÉÎÇ Á ÆÒÉÅÎÄ ÏÆ 'ÉÌÂÅÒÔ /ÓÍÏÎÄȟ ×ÈÏ ËÎÅ× ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÎÅ ÅØÃÅÐÔ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ 'ÅÒÍÁÎ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓȢ !ÎÄ 
ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÍÏÒÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÎ ÈÅ ÉÔ ×ÁÓ ÈÅ ×ÈÏ ÈÁÄ ÍÏÓÔ 
ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÁÓÔÅɂÂÅÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈȢ )ÓÁÂÅÌ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ÈÁÄ ÓÐÏËÅÎ ÏÆ ÈÉÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÐÌÕÎÇÅȟ ÁÔ 'ÁÒÄÅÎÃÏÕÒÔȟ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÅÅÐÓ ÏÆ ÔÁÌËȟ ÁÎÄ ×ÏÎÄÅÒÅÄ Á 
ÌÉÔÔÌÅ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÅ ÂÉÎÄÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÓÐÉÒÉÔÓȢ 
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3ÈÅ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȭÓ ÔÉÅÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÏÍÅÈÏ× ÈÁÄ ÈÉÓÔÏÒÉÅÓȟ 
ÁÎÄ ÓÕÃÈ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ 
ÉÎÏÒÄÉÎÁÔÅ ×ÏÍÁÎȢ !Ó ÒÅÇÁÒÄÓ ÈÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ -ÒȢ /ÓÍÏÎÄȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÓÈÅ ÈÉÎÔÅÄ ÁÔ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ Á ÌÏÎÇȤÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÃÁÌÍ 
ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȢ )ÓÁÂÅÌ ÓÁÉÄ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ËÎÏ× Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ 
ÈÁÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÓÏ ÈÉÇÈ Á ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÆÏÒ ÓÏ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ Ȱ9ÏÕ ÏÕÇÈÔ ÔÏ 
ÓÅÅ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎÙ ÍÅÎȟȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÒÅÍÁÒËÅÄȠ ȰÙÏÕ ÏÕÇÈÔ ÔÏ 
ÓÅÅ ÁÓ ÍÁÎÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÓÏ ÁÓ ÔÏ ÇÅÔ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍȢȱ 
Ȱ5ÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍȩȱ )ÓÁÂÅÌ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÓÏÌÅÍÎ ÓÔÁÒÅ ×ÈÉÃÈ 

ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÐÒÏÃÌÁÉÍ ÈÅÒ ÄÅǢÃÉÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 
ÃÏÍÅÄÙȢ Ȱ7ÈÙȟ )ȭÍ ÎÏÔ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÔÈÅÍɂ)ȭÍ ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍ ÁÓ ÔÈÅ 
ÃÏÏË ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÔÃÈÅÒȤÂÏÙÓȢȱ 
Ȱ5ÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍȟ ) ÍÅÁÎȟ ÓÏ ÁÓ ÔÏ ÄÅÓÐÉÓÅ ÔÈÅÍȢ 4ÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ÏÎÅ 

ÃÏÍÅÓ ÔÏ ×ÉÔÈ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 9ÏÕȭÌÌ ÐÉÃË ÏÕÔȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÔÈÅ 
ÆÅ× ×ÈÏÍ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÄÅÓÐÉÓÅȢȱ 
4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÎÏÔÅ ÏÆ ÃÙÎÉÃÉÓÍ ÔÈÁÔ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÄÉÄÎȭÔ ÏÆÔÅÎ 

ÁÌÌÏ× ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÏ ÓÏÕÎÄȠ ÂÕÔ )ÓÁÂÅÌ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÌÁÒÍÅÄȟ ÆÏÒ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÎÅÖÅÒ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÈÁÔ ÁÓ ÏÎÅ ÓÁ× ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÅ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÏÆ 
ÒÅÓÐÅÃÔ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÃÔÉÖÅ ÏÆ ÏÎÅȭÓ ÅÍÏÔÉÏÎÓȢ )Ô ×ÁÓ ÅØÃÉÔÅÄȟ 
ÎÏÎÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓȟ ÂÙ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÉÔÙ ÏÆ &ÌÏÒÅÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÐÌÅÁÓÅÄ ÈÅÒ 
ÎÏÔ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÈÁÄ ÐÒÏÍÉÓÅÄȠ ÁÎÄ ÉÆ ÈÅÒ ÕÎÁÓÓÉÓÔÅÄ 
ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÈÁÄ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÁÕÇÅ ÉÔÓ ÃÈÁÒÍÓ ÓÈÅ ÈÁÄ ÃÌÅÖÅÒ 
ÃÏÍÐÁÎÉÏÎÓ ÁÓ ÐÒÉÅÓÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÙÓÔÅÒÙȢ 3ÈÅ ×ÁÓɂÉÎ ÎÏ ×ÁÎÔ ÉÎÄÅÅÄ 
ÏÆ ÅÓÔÈÅÔÉÃ ÉÌÌÕÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÆÏÒ 2ÁÌÐÈ ÆÏÕÎÄ ÉÔ Á ÊÏÙ ÔÈÁÔ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÈÉÓ 
Ï×Î ÅÁÒÌÙ ÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ ÁÃÔ ÁÓ ÃÉÃÅÒÏÎÅ ÔÏ ÈÉÓ ÅÁÇÅÒ ÙÏÕÎÇ ËÉÎÓ×ÏÍÁÎȢ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÁÔ ÈÏÍÅȠ ÓÈÅ ÈÁÄ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÔÒÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ 
&ÌÏÒÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÈÁÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÔÏ ÄÏȢ "ÕÔ 
ÓÈÅ ÔÁÌËÅÄ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÖÉÖÉÄÎÅÓÓ ÏÆ ÍÅÍÏÒÙɂÓÈÅ 
ÒÅÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔȤÈÁÎÄ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ 0ÅÒÕÇÉÎÏ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÉÎÔ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÎÅØÔ ÔÏ 
ÉÔȢ 3ÈÅ ÈÁÄ ÈÅÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÍÁÎÙ ÆÁÍÏÕÓ ×ÏÒËÓ 
ÏÆ ÁÒÔȟ ÄÉǟÅÒÉÎÇ ÏÆÔÅÎ ÆÒÏÍ 2ÁÌÐÈ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÓÈÁÒÐÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ÄÅÆÅÎÄÉÎÇ ÈÅÒ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÁÓ ÍÕÃÈ ÉÎÇÅÎÕÉÔÙ ÁÓ ÇÏÏÄȤ
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ÈÕÍÏÕÒȢ )ÓÁÂÅÌ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÔÈÅ Ô×Ï ×ÉÔÈ Á ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ ÄÅÒÉÖÅ ÍÕÃÈ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ 
ÅÎÊÏÙÅÄ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÉÎ !ÌÂÁÎÙȢ )Î ÔÈÅ ÃÌÅÁÒ -ÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÂÅÆÏÒÅ 
ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÌ ÂÒÅÁËÆÁÓÔɂÔÈÉÓ ÒÅÐÁÓÔ ÁÔ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔȭÓ ×ÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÔ 
Ô×ÅÌÖÅ ÏȭÃÌÏÃËɂÓÈÅ ×ÁÎÄÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÁÒÒÏ× 
ÁÎÄ ÓÏÍÂÒÅ &ÌÏÒÅÎÔÉÎÅ ÓÔÒÅÅÔÓȟ ÒÅÓÔÉÎÇ Á ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÉÃËÅÒ ÄÕÓË 
ÏÆ ÓÏÍÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÃÈÕÒÃÈ ÏÒ ÔÈÅ ÖÁÕÌÔÅÄ ÃÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ ÓÏÍÅ 
ÄÉÓÐÅÏÐÌÅÄ ÃÏÎÖÅÎÔȢ 3ÈÅ ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÌÌÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÐÁÌÁÃÅÓȠ ÓÈÅ 
ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÕÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÈÉÔÈÅÒÔÏ ÂÅÅÎ ÇÒÅÁÔ 
ÎÁÍÅÓ ÔÏ ÈÅÒȟ ÁÎÄ ÅØÃÈÁÎÇÅÄ ÆÏÒ Á ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ Á ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ Á ÐÒÅÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÅÄ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÂÌÁÎËȢ 3ÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÁÃÔÓ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ 
ÐÒÏÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈȟ ÏÎ Á ǢÒÓÔ ÖÉÓÉÔ ÔÏ )ÔÁÌÙȟ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ 
ÓÏ ÆÒÅÅÌÙ ÉÎÄÕÌÇÅȠ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÈÅÒ ÈÅÁÒÔ ÂÅÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ 
ÉÍÍÏÒÔÁÌ ÇÅÎÉÕÓ ÁÎÄ ËÎÅ× ÔÈÅ Ó×ÅÅÔÎÅÓÓ ÏÆ ÒÉÓÉÎÇ ÔÅÁÒÓ ÉÎ ÅÙÅÓ ÔÏ 
×ÈÉÃÈ ÆÁÄÅÄ ÆÒÅÓÃÏ ÁÎÄ ÄÁÒËÅÎÅÄ ÍÁÒÂÌÅ ÇÒÅ× ÄÉÍȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎȟ 
ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ×ÁÓ ÅÖÅÎ ÐÌÅÁÓÁÎÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒÔÈȠ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ×ÉÄÅȟ ÍÏÎÕÍÅÎÔÁÌ ÃÏÕÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÈÏÕÓÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ -ÒÓȢ 
4ÏÕÃÈÅÔÔȟ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅȟ ÈÁÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆȟ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÈÉÇÈȟ ÃÏÏÌ ÒÏÏÍÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÁÒÖÅÎ ÒÁÆÔÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÍÐÏÕÓ ÆÒÅÓÃÏÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÉØÔÅÅÎÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ ÌÏÏËÅÄ ÄÏ×Î ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔȢ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ÉÎÈÁÂÉÔÅÄ ÁÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ Á ÎÁÒÒÏ× ÓÔÒÅÅÔ ×ÈÏÓÅ ÖÅÒÙ ÎÁÍÅ ÒÅÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ ÓÔÒÉÆÅ ÏÆ 
ÍÅÄÉÅÖÁÌ ÆÁÃÔÉÏÎÓȠ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÒËÎÅÓÓ ÏÆ ÈÅÒ 
ÆÒÏÎÔÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÉÃÉÔÙ ÏÆ ÈÅÒ ÒÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÒÉÇÈÔÎÅÓÓ ÏÆ Á ÇÁÒÄÅÎ 
×ÈÅÒÅ ÎÁÔÕÒÅ ÉÔÓÅÌÆ ÌÏÏËÅÄ ÁÓ ÁÒÃÈÁÉÃ ÁÓ ÔÈÅ ÒÕÇÇÅÄ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÁÌÁÃÅ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÃÌÅÁÒÅÄ ÁÎÄ ÓÃÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÒÏÏÍÓ ÉÎ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÅȢ 
4Ï ÌÉÖÅ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ÐÌÁÃÅ ×ÁÓȟ ÆÏÒ )ÓÁÂÅÌȟ ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÏ ÈÅÒ ÅÁÒ ÁÌÌ ÄÁÙ Á 
ÓÈÅÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ 4ÈÉÓ ÖÁÇÕÅ ÅÔÅÒÎÁÌ ÒÕÍÏÕÒ ËÅÐÔ ÈÅÒ 
ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ Á×ÁËÅȢ 
'ÉÌÂÅÒÔ /ÓÍÏÎÄ ÃÁÍÅ ÔÏ ÓÅÅ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟ ×ÈÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 

ÈÉÍ ÔÏ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÌÕÒËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÏÍȢ )ÓÁÂÅÌ 
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ÔÏÏË ÏÎ ÔÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÌÉÔÔÌÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÌËȠ ÓÈÅ ÓÃÁÒÃÅÌÙ ÅÖÅÎ 
ÓÍÉÌÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÉÎÖÉÔÉÎÇÌÙȠ ÓÈÅ ÓÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÓ ÉÆ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÐÌÁÙ ÁÎÄ ÈÁÄ ÐÁÉÄ ÅÖÅÎ Á ÌÁÒÇÅ ÓÕÍ ÆÏÒ ÈÅÒ 
ÐÌÁÃÅȢ -ÒÓȢ 4ÏÕÃÈÅÔÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÈÁÄ ÉÔȟ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÂÒÉÌÌÉÁÎÃÙȟ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÁÙȢ 4ÈÅÙ ÔÁÌËÅÄ ÏÆ ÔÈÅ &ÌÏÒÅÎÔÉÎÅȟ 
ÔÈÅ 2ÏÍÁÎȟ ÔÈÅ ÃÏÓÍÏÐÏÌÉÔÅ ×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÐÅÒÆÏÒÍÅÒÓ ǢÇÕÒÉÎÇ ÆÏÒ Á ÃÈÁÒÉÔÙȢ )Ô ÁÌÌ ÈÁÄ ÔÈÅ ÒÉÃÈ 
ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÒÅÈÅÁÒÓÁÌȢ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ 
ÁÐÐÅÁÌÅÄ ÔÏ ÈÅÒ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ 
ÉÇÎÏÒÅ ÁÎÙ ÌÅÁÒÎÔ ÃÕÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÐÏÉÌÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅɂÔÈÏÕÇÈ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ 
ÓÈÅ ÔÈÕÓ ÐÕÔ ÄÒÅÁÄÆÕÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÔÈÅ ÆÒÉÅÎÄ ×ÈÏ ÈÁÄ ÔÏÌÄ -ÒȢ 
/ÓÍÏÎÄ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÐÅÎÄÅÄ ÏÎȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÆÏÒ ÏÎÃÅȠ 
ÅÖÅÎ ÉÆ ÍÏÒÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÎÏ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ 
ÓÈÉÎÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒ ÔÈÁÔ ÃÈÅÃËÅÄ ÈÅÒ ÁÎÄ 
ÈÅÌÄ ÈÅÒ ÉÎ ÓÕÓÐÅÎÓÅɂÍÁÄÅ ÉÔ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÇÅÔ ÁÎ 
ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÈÉÍ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÄÕÃÅ ÏÎÅ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 
"ÅÓÉÄÅÓȟ ÓÈÅ ÈÁÄ ÌÉÔÔÌÅ ÓËÉÌÌ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ 
ËÎÅ× ÔÏ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄȡ ÎÏÔÈÉÎÇ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÈÁÐÐÉÅÒȟ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÁÎ ÔÏ 
ÓÅÅÍ ÄÁÚÚÌÉÎÇȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÈÁÄ Á ÐÅÒÖÅÒÓÅ ÕÎ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÇÌÉÔÔÅÒ ÂÙ 
ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȢ -ÒȢ /ÓÍÏÎÄȟ ÔÏ ÄÏ ÈÉÍ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÈÁÄ Á ×ÅÌÌȤÂÒÅÄ ÁÉÒ ÏÆ 
ÅØÐÅÃÔÉÎÇ ÎÏÔÈÉÎÇȟ Á ÑÕÉÅÔ ÅÁÓÅ ÔÈÁÔ ÃÏÖÅÒÅÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÅÖÅÎ ÔÈÅ 
ǢÒÓÔ ÓÈÏ× ÏÆ ÈÉÓ Ï×Î ×ÉÔȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÁÓ ÈÉÓ ÆÁÃÅȟ ÈÉÓ 
ÈÅÁÄȟ ×ÁÓ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅȠ ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÈÁÎÄÓÏÍÅȟ ÂÕÔ ÈÅ ×ÁÓ ǢÎÅȟ ÁÓ ǢÎÅ 
ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÇÁÌÌÅÒÙ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÂÒÉÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 
5ǣÚÉȢ !ÎÄ ÈÉÓ ÖÅÒÙ ÖÏÉÃÅ ×ÁÓ ǢÎÅɂÔÈÅ ÍÏÒÅ ÓÔÒÁÎÇÅÌÙ ÔÈÁÔȟ ×ÉÔÈ 
ÉÔÓ ÃÌÅÁÒÎÅÓÓȟ ÉÔ ÙÅÔ ÓÏÍÅÈÏ× ×ÁÓÎȭÔ Ó×ÅÅÔȢ 4ÈÉÓ ÈÁÄ ÈÁÄ ÒÅÁÌÌÙ ÔÏ 
ÄÏ ×ÉÔÈ ÍÁËÉÎÇ ÈÅÒ ÁÂÓÔÁÉÎ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅÎÃÅȢ (ÉÓ ÕÔÔÅÒÁÎÃÅ ×ÁÓ 
ÔÈÅ ÖÉÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÌÁÓÓȟ ÁÎÄ ÉÆ ÓÈÅ ÈÁÄ ÐÕÔ ÏÕÔ ÈÅÒ ǢÎÇÅÒ ÓÈÅ ÍÉÇÈÔ 
ÈÁÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ ÐÉÔÃÈ ÁÎÄ ÓÐÏÉÌÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÔȢ 9ÅÔ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅ ×ÅÎÔ 
ÓÈÅ ÈÁÄ ÔÏ ÓÐÅÁËȢ 
Ȱ-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȟ ȰÃÏÎÓÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÕÐ ÔÏ ÍÙ ÈÉÌÌȤÔÏÐ 

ÓÏÍÅ ÄÁÙ ÎÅØÔ ×ÅÅË ÁÎÄ ÄÒÉÎË ÔÅÁ ÉÎ ÍÙ ÇÁÒÄÅÎȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÍÅ 
ÍÕÃÈ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒȢ )ÔȭÓ ÔÈÏÕÇÈÔ ÒÁÔÈÅÒ 
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άγΫ 

ÐÒÅÔÔÙɂÔÈÅÒÅȭÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÌÌ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÖÉÅ×Ȣ -Ù ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÔÏÏ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏ ÇÌÁÄɂÏÒ ÒÁÔÈÅÒȟ ÆÏÒ ÓÈÅȭÓ ÔÏÏ ÙÏÕÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÔÒÏÎÇ 
ÅÍÏÔÉÏÎÓȟ ) ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏ ÇÌÁÄɂÓÏ ÖÅÒÙ ÇÌÁÄȢȱ !ÎÄ -ÒȢ /ÓÍÏÎÄ 
ÐÁÕÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÌÉÇÈÔ ÁÉÒ ÏÆ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÍÅÎÔȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÈÉÓ ÓÅÎÔÅÎÃÅ 
ÕÎǢÎÉÓÈÅÄȢ Ȱ) ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏ ÈÁÐÐÙ ÉÆ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ËÎÏ× ÍÙ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟȱ 
ÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎ Á ÍÏÍÅÎÔ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȢ 
)ÓÁÂÅÌ ÒÅÐÌÉÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ -ÉÓÓ /ÓÍÏÎÄ 

ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÆ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ×ÏÕÌÄ ÓÈÏ× ÈÅÒ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÌÌȤÔÏÐ 
ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌȢ 5ÐÏÎ ÔÈÉÓ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒ ÔÏÏË 
ÈÉÓ ÌÅÁÖÅȠ ÁÆÔÅÒ ×ÈÉÃÈ )ÓÁÂÅÌ ÆÕÌÌÙ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄ ×ÏÕÌÄ ÓÃÏÌÄ 
ÈÅÒ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÓÏ ÓÔÕÐÉÄȢ "ÕÔ ÔÏ ÈÅÒ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÔÈÁÔ ÌÁÄÙȟ ×ÈÏ 
ÉÎÄÅÅÄ ÎÅÖÅÒ ÆÅÌÌ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÍÅÒÅ ÍÁÔÔÅÒȤÏÆȤÃÏÕÒÓÅȟ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒ ÉÎ Á 
ÆÅ× ÍÏÍÅÎÔÓȟ 
Ȱ9ÏÕ ×ÅÒÅ ÃÈÁÒÍÉÎÇȟ ÍÙ ÄÅÁÒȠ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÊÕÓÔ ÁÓ ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 

×ÉÓÈÅÄ ÙÏÕȢ 9ÏÕȭÒÅ ÎÅÖÅÒ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÉÎÇȢȱ 
! ÒÅÂÕËÅ ÍÉÇÈÔ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÒÒÉÔÁÔÉÎÇȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÉÓ ÍÕÃÈ 

ÍÏÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÔÈÁÔ )ÓÁÂÅÌ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÉÔ ÉÎ ÇÏÏÄ ÐÁÒÔȠ ÂÕÔȟ 
ÓÔÒÁÎÇÅ ÔÏ ÓÁÙȟ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÔÈÁÔ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÕÓÅÄ ÃÁÕÓÅÄ 
ÈÅÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ÄÉÓÐÌÅÁÓÕÒÅ ÓÈÅ ÈÁÄ ËÎÏ×Î ÔÈÉÓ ÁÌÌÙ ÔÏ ÅØÃÉÔÅȢ 
Ȱ4ÈÁÔȭÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ) ÉÎÔÅÎÄÅÄȟȱ ÓÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÃÏÌÄÌÙȢ Ȱ)ȭÍ ÕÎÄÅÒ ÎÏ 
ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ) ËÎÏ× ÏÆ ÔÏ ÃÈÁÒÍ -ÒȢ /ÓÍÏÎÄȢȱ 
-ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÂÌÙ ǨÕÓÈÅÄȟ ÂÕÔ ×Å ËÎÏ× ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÈÅÒ 

ÈÁÂÉÔ ÔÏ ÒÅÔÒÁÃÔȢ Ȱ-Ù ÄÅÁÒ ÃÈÉÌÄȟ ) ÄÉÄÎȭÔ ÓÐÅÁË ÆÏÒ ÈÉÍȟ ÐÏÏÒ ÍÁÎȠ ) 
ÓÐÏËÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ )ÔȭÓ ÎÏÔ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÓ ÔÏ ÈÉÓ ÌÉËÉÎÇ ÙÏÕȠ 
ÉÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ÌÉÔÔÌÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÈÅ ÌÉËÅÓ ÙÏÕ ÏÒ ÎÏÔȦ "ÕÔ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÙÏÕ ÌÉËÅÄ 
ÈÉÍȢȱ 
Ȱ) ÄÉÄȟȱ ÓÁÉÄ )ÓÁÂÅÌ ÈÏÎÅÓÔÌÙȢ Ȱ"ÕÔ ) ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒÓ 

ÅÉÔÈÅÒȢȱ 
Ȱ%ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÙÏÕ ÍÁÔÔÅÒÓ ÔÏ ÍÅȟȱ -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ 

ÒÅÔÕÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ×ÅÁÒÙ ÎÏÂÌÅÎÅÓÓȠ ȰÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÔÉÍÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄȭÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȢȱ 
7ÈÁÔÅÖÅÒ )ÓÁÂÅÌȭÓ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÏ -ÒȢ /ÓÍÏÎÄȟ ÉÔ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅÍ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ ÌÅÁÄ ÈÅÒ ÔÏ ÐÕÔ 
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άγά 

ÔÏ 2ÁÌÐÈ ÓÕÎÄÒÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÈÉÍȢ 3ÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ 2ÁÌÐÈȭÓ 
ÊÕÄÇÅÍÅÎÔÓ ÄÉÓÔÏÒÔÅÄ ÂÙ ÈÉÓ ÔÒÉÁÌÓȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ǨÁÔÔÅÒÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÁÔȢ 
Ȱ$Ï ) ËÎÏ× ÈÉÍȩȱ ÓÁÉÄ ÈÅÒ ÃÏÕÓÉÎȢ Ȱ/Èȟ ÙÅÓȟ ) ȬËÎÏ×ȭ ÈÉÍȠ ÎÏÔ 

×ÅÌÌȟ ÂÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÅÎÏÕÇÈȢ )ȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÈÉÓ ÓÏÃÉÅÔÙȟ 
ÁÎÄ ÈÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÆÏÕÎÄ ÍÉÎÅ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÔÏ ÈÉÓ 
ÈÁÐÐÉÎÅÓÓȢ 7ÈÏ ÉÓ ÈÅȟ ×ÈÁÔ ÉÓ ÈÅȩ (ÅȭÓ Á ÖÁÇÕÅȟ ÕÎÅØÐÌÁÉÎÅÄ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÒÔÙ ÙÅÁÒÓȟ ÏÒ ÌÅÓÓȟ ÉÎ )ÔÁÌÙȢ 
7ÈÙ ÄÏ ) ÃÁÌÌ ÈÉÍ ÕÎÅØÐÌÁÉÎÅÄȩ /ÎÌÙ ÁÓ Á ÃÏÖÅÒ ÆÏÒ ÍÙ ÉÇÎÏÒÁÎÃÅȠ ) 
ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÈÉÓ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÓȟ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȟ ÈÉÓ ÏÒÉÇÉÎȢ &ÏÒ ÁÌÌ ) ÄÏ ËÎÏ× 
ÈÅ ÍÁÙ ÂÅ Á ÐÒÉÎÃÅ ÉÎ ÄÉÓÇÕÉÓÅȠ ÈÅ ÒÁÔÈÅÒ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ ÏÎÅȟ ÂÙ ÔÈÅ 
×ÁÙɂÌÉËÅ Á ÐÒÉÎÃÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÁÂÄÉÃÁÔÅÄ ÉÎ Á ǢÔ ÏÆ ÆÁÓÔÉÄÉÏÕÓÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ Á ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÄÉÓÇÕÓÔ ÅÖÅÒ ÓÉÎÃÅȢ (Å ÕÓÅÄ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ 2ÏÍÅȠ 
ÂÕÔ ÏÆ ÌÁÔÅ ÙÅÁÒÓ ÈÅ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÕÐ ÈÉÓ ÁÂÏÄÅ ÈÅÒÅȠ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ 
ÈÅÁÒÉÎÇ ÈÉÍ ÓÁÙ ÔÈÁÔ 2ÏÍÅ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÖÕÌÇÁÒȢ (Å ÈÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÒÅÁÄ 
ÏÆ ÖÕÌÇÁÒÉÔÙȠ ÔÈÁÔȭÓ ÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÌÉÎÅȠ ÈÅ ÈÁÓÎȭÔ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ) ËÎÏ× 
ÏÆȢ (Å ÌÉÖÅÓ ÏÎ ÈÉÓ ÉÎÃÏÍÅȟ ×ÈÉÃÈ ) ÓÕÓÐÅÃÔ ÏÆ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÖÕÌÇÁÒÌÙ 
ÌÁÒÇÅȢ (ÅȭÓ Á ÐÏÏÒ ÂÕÔ ÈÏÎÅÓÔ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ÈÅ ÃÁÌÌÓ 
ÈÉÍÓÅÌÆȢ (Å ÍÁÒÒÉÅÄ ÙÏÕÎÇ ÁÎÄ ÌÏÓÔ ÈÉÓ ×ÉÆÅȟ ÁÎÄ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÈÅ ÈÁÓ Á 
ÄÁÕÇÈÔÅÒȢ (Å ÁÌÓÏ ÈÁÓ Á ÓÉÓÔÅÒȟ ×ÈÏȭÓ ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ ÓÏÍÅ ÓÍÁÌÌ #ÏÕÎÔ 
ÏÒ ÏÔÈÅÒȟ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÁÒÔÓȠ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÈÅÒ ÏÆ ÏÌÄȢ 3ÈÅȭÓ ÎÉÃÅÒ 
ÔÈÁÎ ÈÅȟ ) ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÉÎËȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȢ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅÒÅ 
ÕÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÏÍÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒȢ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ) ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÙÏÕ 
ÔÏ ËÎÏ× ÈÅÒȢ "ÕÔ ×ÈÙ ÄÏÎȭÔ ÙÏÕ ÁÓË -ÁÄÁÍÅ -ÅÒÌÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ 
ÐÅÏÐÌÅȩ 3ÈÅ ËÎÏ×Ó ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ )Ȣȱ 
Ȱ) ÁÓË ÙÏÕ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ×ÁÎÔ ÙÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÅÒÓȟȱ ÓÁÉÄ 

)ÓÁÂÅÌȢ 
Ȱ! ǢÇ ÆÏÒ ÍÙ ÏÐÉÎÉÏÎȦ )Æ ÙÏÕ ÆÁÌÌ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ -ÒȢ /ÓÍÏÎÄ ×ÈÁÔ 

×ÉÌÌ ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÁÔȩȱ 
Ȱ.ÏÔ ÍÕÃÈȟ ÐÒÏÂÁÂÌÙȢ "ÕÔ ÍÅÁÎ×ÈÉÌÅ ÉÔ ÈÁÓ Á ÃÅÒÔÁÉÎ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎÅ ÈÁÓ ÁÂÏÕÔ ÏÎÅȭÓ ÄÁÎÇÅÒÓ ÔÈÅ 
ÂÅÔÔÅÒȢȱ 




